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Afgrænsning af Rådgiverydelser for Projekteringsledelse   
   

SAG SAG NR. INIT. DATO REV. DATO 
Sagsnavn W20000 NN 2025-05-01  

 

YDELSE JF. YDELSESBESKRIVELSE FOR BYGGERI OG LANDSKAB, 2018 
ING ARK BYGH 

ÆNDRINGER OG TILFØJELSER TIL YDELSESBESKRIVELSEN 
X: ANSVAR   (X): DELTAGER 

2.1 PROJEKTERINGSLEDELSE      

Varetage kontakt mellem rådgivere og bygherre.      

Varetage kontakt med projekterende entreprenører.      

2.1.1 INDHOLD      

Sikre at der foreligger et godkendt byggeprogram.      

Sikre at der er taget stilling til udbudsform og entrepriseopdeling.      

Formidle samarbejdet mellem rådgiverne og påse, at de dele af projektet, som de enkelte 
rådgivere udfører, koordineres med særlig fokus på grænseflader. 

     

Formidle samarbejdet mellem rådgiverne og projekterende entreprenører i forhold til de 
udbudte entrepriser. 

   Projekteringslederen har derimod ikke ansvaret for at koor-
dinere mellem en entreprenør og dennes underentreprenø-
rer og leverandører. 

Koordinere byggeriets arkitektur, landskab, konstruktioner og installationer.      

Koordinere i forhold til byggeriets mål for bæredygtighed.      

Tilse at bygherre har tilrettelagt kompetence- og ansvarsfordeling samt fastlagt kommuni-
kationsveje. 

     

Fastlægge samarbejdsformen med de enkelte rådgivere og bygherre, herunder afgræns-
ningen af rådgivernes arbejdsområder. 

     

Udarbejde organisationsplan for projektering og projektopfølgning.      

Orientere bygherre, forelægge beslutningsgrundlag for bygherre samt meddele bygherres 
godkendelser og beslutninger til rådgiverne. 

     

Indkalde til og lede projekteringsmøder i projekteringsfasen samt udarbejdelse af refera-
ter, herunder møder med projekterende entreprenører i udførelsesprojektfasen. 

     

Deltage i bygherremøder.      

Koordinere udbud og indhentning af tilbud.      

Udarbejde (med bistand fra rådgivere) udbudsbrev og betingelser for udbud og evalue-
ring. 

     

Udarbejde udkast til entrepriseaftale og byggesagsbeskrivelse på baggrund af oplæg fra 
rådgiverne. 

     

Sikre at byggesagsbeskrivelsen sammen med rådgivernes arbejdsbeskrivelser fastlægger 
samarbejdet mellem rådgivere og projekterende entreprenører efter kontrahering, her-
under i forhold til eventuel projektering der udføres af rådgiveren og/eller af entreprenø-
ren(-erne). 

     

Sikre at krav til projekterende entreprenørers deltagelse i tværgående konsistens og kolli-
sionskontrol er fastlagt i udbudsmaterialet (ved digital projektering). 

     

Overvåge (med bistand fra rådgiverne), at bygherre løbende opdaterer oversigt over for-
langte ændringer, og meddeler bygherre eventuelle uoverensstemmelser med henblik på 
at afklare disse. 

     

Samordne rådgivernes ydelser, jf. arbejdsmiljølovgivningen.      

Udarbejde oplæg til byggepladsplan (med bistand fra rådgiverne).      

Sikre at arbejdsmiljøkoordinatoren informeres om konstruktions- og installationsvalg, ma-
terialevalg, byggepladsplan, særligt farligt arbejde, tekniske hjælpemidler i byggefasen, 
afgrænsning af sikkerhedsforanstaltninger mv. 

     

Sikre at der udarbejdes og opdateres fortegnelser over dokumenter, tegninger, modeller 
o.a. 

     

Forelægge det samlede udbudsgrundlag for bygherre og indhente dennes godkendelse.      

Koordinere evaluering og indstilling af tilbud (med bistand fra rådgiverne).      

Rådgive bygherre om omfang og art af byggeledelse og fagtilsyn.      

Indkalde til projektgennemgangsmøde med hver entreprise samt lede og referere disse. 
(hvis bygherre har overdraget dette til projekteringslederen). 

     

Koordinere rådgivernes indsats i udførelsesprojektfasen, herunder i forhold til rådgiver-
projektering og entreprenørprojektering. 

     

Koordinere rådgivernes projektopfølgning i udførelsesfasen.      

Sikre at samlede dokument- og tegningsfortegnelser opdateres i hele projekterings- og 
udførelsesforløbet. 
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2.1.2 IDRIFTSÆTTELSE OG DRIFT      

Koordinere rådgivernes planlægning og dokumentation af førgennemgang.      

Koordinere rådgivernes indsamling og overdragelse af "som udført"-materiale og drifts- 
og vedligeholdelsesmanualer. 

     

2.1.3 MYNDIGHEDER      

Varetage evt. forhåndsdialog og koordinering af øvrige forhandlinger med myndigheder 
og forsyningsselskaber med henblik på opnåelse af byggetilladelse og andre nødvendige 
tilladelser (med bistand fra rådgiverne). 

     

Sikre at eventuelle dispensationsansøgninger udarbejdes af rådgiverne.      

Koordinere samarbejdet mellem rådgiverne med henblik på, at Bygningsreglementets 
krav til energibehov og indeklima opfyldes. 

     

Koordinere samarbejdet mellem rådgiverne med henblik på, at Bygningsreglementets 
krav til statik opfyldes. 

     

Sikre at der udpeges bygværksprojekterende for de bærende konstruktioner.      

Sikre at der udpeges certificeret statiker og for byggeri i konstruktionsklasse 4 endvidere 
statiker, certificeret til tredjepartskontrol. 

     

Koordinere samarbejdet mellem rådgiverne med henblik på, at Bygningsreglementets 
krav til brandforhold opfyldes. 

     

Sikre at der udpeges certificeret brandrådgiver og for byggeri i brandklasse 4 endvidere 
brandrådgiver, certificeret til tredjepartskontrol. 

     

Sikre at ansøgning om byggetilladelse og eventuelle dispensationsansøgninger udarbejdes 
og forelægges bygherre til godkendelse. 

     

Sikre at ansøgning om byggetilladelse indsendes sammen med den relevante dokumenta-
tion og overvåge, at byggetilladelse opnås. 

     

Sikre at betingelser i byggetilladelsen afklares i samarbejde med bygherre, rådgivere og 
byggeledelse. 

     

Udarbejde oversigt over nødvendigt grundlag for ibrugtagningstilladelse og overdrage 
denne til de projekterende, byggelederen og fagtilsynet (i samarbejde med rådgiverne). 

     

Varetage koordinering vedrørende myndighedsforhold i samarbejde med byggelederen 
og entreprenørerne (efter indgåelse af aftaler med entreprenørerne). 

     

Bistå byggelederen i forbindelse med dennes indsendelse af færdigmelding og indhent-
ning af ibrugtagningstilladelse. 

     

2.1.4 TID      

Udarbejde og opdatere samlet ydelsesplan i samarbejde med rådgiverne og påse, at ydel-
sesplanen bliver fulgt. 

     

Indarbejde beslutningsplanen i ydelsesplanen (på baggrund af byggeprogrammets beslut-
ningsplan). 

     

Udarbejde og opdatere hovedtidsplan for byggeriets udbud og udførelse i samarbejde 
med rådgiverne og byggelederen. 

   Hovedtidsplanen skal omfatte frister for udbudsfasen og til-
bud, frister for kontraktforhandlinger med entreprenøren(-
erne), frist for fremlæggelse af entreprenørernes arbejdspla-
ner, frist for udarbejdelse af samlet detailtidsplan for udfø-
relsen, frister for bygherres godkendelser, projektgennem-
gang og efterfølgende rådgiverprojektering, entreprenør-
projektering, mobilisering og udførelse samt for idriftsæt-
telse og test af tekniske anlæg, førgennemgang, aflevering 
mv. 

Fremsende færdigmelding til bygherre, bilagt den for fasen relevante projektdokumenta-
tion for egne og rådgiveres ydelser ved afslutningen af hver forslags- og projektfase. 

     

2.1.5 ØKONOMI      

Gennemgå, kommentere og opdatere budget og budgetafgrænsning mv. for den økono-
miske ramme, der indgår som grundlag for udarbejdelse af forslag. (Inden udarbejdelse af 
forslag på grundlag af byggeprogram og på grundlag af bidrag fra de enkelte rådgivere.) 

   Den økonomiske ramme skal i den forbindelse opdeles, så 
det er klart, hvilken ramme de enkelte rådgivere skal over-
holde. 

Gennemgå, kommentere og opdatere byggeprogrammets risikoanalyse med bidrag fra de 
enkelte rådgivere. 

     

Sikre at budget for den økonomiske ramme afgrænses i forhold til øvrige budgetposter, 
der udarbejdes og vedligeholdes af bygherre (i samarbejde med bygherre). 

     

Gennemgå det opdaterede budget for den økonomiske ramme og den opdaterede risiko-
analyse med bygherre med henblik på at sikre gensidig forståelse af projektets økonomi 
og risici. (Inden udarbejdelse af forslag og projekt.) 

   Såfremt det opdaterede budget og risikoanalyse godkendes 
af bygherre, igangsættes projekteringen. 
 
Såfremt det opdaterede budget og risikoanalyse ikke god-
kendes af bygherre, skal projekteringslederen afvente byg-
herres instruks inden igangsætning af yderligere arbejde. 

Meddele bygherre, såfremt den økonomiske ramme findes utilstrækkelig for at realisere 
det planlagte byggeri og (med bistand fra rådgiverne) vejlede bygherre overordnet om 
dennes muligheder. 
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Opdatere budget for den økonomiske ramme ved afslutningen af alle projekteringsfaser 
og fremsende denne til bygherres godkendelse sammen med en oversigt over forlangte 
og aftalte projektændringer og deres konsekvens for budgettet. 

   Såfremt projekteringslederen, bistået af rådgiverne, bliver 
opmærksom på forhold, der vil påvirke den økonomiske 
ramme, skal projekteringslederen snarest orientere bygherre 
herom. 
 
Såfremt den økonomiske ramme, under hensyntagen til af-
talte projektændringer, overskrides, skal der træffes aftale 
enten om justering af den økonomiske ramme eller af pro-
jektet. 

Opdatere budget for den økonomiske ramme efter indhentning af tilbud, og udarbejde en 
samlet indstilling til bygherre med en sammenligning mellem det seneste godkendte bud-
get for den økonomiske ramme og resultatet af tilbudsindhentningen.  

   Indstillingen udarbejdes på grundlag af bidrag fra de enkelte 
rådgivere. 

Bistå byggelederen med dennes opdatering af budget for den økonomiske ramme i udfø-
relsesprojektfasen og i udførelsesfasen. 

     

Udarbejde driftsbudget for byggeriets tekniske drift og vedligehold i projektforslagsfasen 
og opdatere driftsbudgettet i udførelsesprojektfasen (med bistand fra de projekterende). 

     

Udarbejde en risikoanalyse med fokus på kvalitet, myndighedsforhold, tid, økonomi mv. 
(I hver forslags- og projektfase og med bistand fra de projekterende.) 

     

2.1.6 KVALITETSSIKRING      

Udarbejde samlet kvalitetsplan for kvalitetssikring i samarbejde med og med bidrag fra 
rådgiverne. 

   I planen fastlægges omfang af og tidspunkter for granskning 
og kontrol, herunder for entreprenørers granskning og kon-
trol af eventuel entreprenørprojektering. 

Sikre at omfanget af kollisions- og konsistenskontrol fastlægges, og at der gennemføres 
kollisions- og konsistenskontrol (ved digital projektering). 

     

Bistå IKT-lederen med dennes planlægning og gennemførelse af kvalitetssikring, herunder 
i forhold til konsistens og kollisionskontrol (ved digital projektering). 

     

Koordinere og samle tværfaglige projektgranskninger i forslags- og projektfaserne, herun-
der i forhold til eventuel entreprenørprojektering. 

     

Indsamle KS-dokumentation fra rådgiverne og projekterende entreprenører efter hver 
forslags- og projektfase. 

     

Tilse at projektet opdateres efter gennemført kvalitetssikring.      

Koordinere rådgivernes udarbejdelse af tilsynsplaner.      

2.1.7 Projektdokumentation    Sammenfattende omfatter projekteringslederens ydelser i 
hver af forslags- og projekteringsfaserne nedenstående. 

Etablere rammerne for rådgivernes arbejde i fasen omfattende:      

·  Samarbejdsstruktur med møderækker og deltagere.      

·  Ydelsesplan inkl. dokumentfortegnelse for fasens dokumentation.      

·  Plan for håndtering af ændringer.      

·  Plan for myndighedsbehandling og behandling ved forsyningsselskaberne.      

·  Tids- og ydelsesplan.      

·  Økonomisk ramme, som rådgiverne hver især har ansvaret for at budgettere og  
   vedligeholde. 

     

Opfølgning på risikoanalyse.      

·  Kvalitetsplan.      

I løbet af hver fase:    Den dokumentation, projekteringslederen skal levere, frem-
går under de respektive faser. 

·  Dokumentere fasens beslutninger med mødereferater/notater.      

·  Afklare og afstemme beslutninger og valg med bygherre.      

Ved afslutning af fasen udarbejde, opdatere eller samle:      

·  Færdigmelding for fasen.      

·  Projekt.      

·  Granskningsnotat.      

·  Myndighedsstatus.      

·  Status for forhandling med forsyningsselskaberne.      

·  Hovedtidsplan.      

·  Ydelsesplan.      

·  Budget for den økonomiske ramme, som rådgiverne har ansvaret for at budgettere og 
   vedligeholde. 

     

·  Risikoanalyse.      

2.1.8 BYGHERREN      
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Godkende det af projekteringslederen opdaterede budget for den økonomiske ramme og 
den opdaterede risikoanalyse (i forbindelse med igangsætning af forslagsfasen). 

     

Forsyne projekteringslederen med nødvendige fuldmagter m.m. samt godkende udbuds-
form og entrepriseopdeling. 

     

Varetage arbejdsmiljøkoordinering i projekteringsfasen og udarbejde grundlag for Plan 
for Sikkerhed og Sundhed samt journal (medmindre andet er aftalt). 

     

Indkalde til samt lede og referere bygherremøder i alle faser (medmindre andet er aftalt).      

Rekvirere uafhængig certificeret statiker og/eller uafhængig certificeret brandrådgiver og 
sikre, at disse følger byggeriets projektering i alle faser og påtegne projektet i overens-
stemmelse med Bygningsreglementets krav (såfremt det er et krav for byggeriets godken-
delse). 

     

Registrere løbende forlangte og aftalte ændringer og eventuelle hindringer samt disses 
tidsmæssige, økonomiske og honorarmæssige konsekvenser for projektet og koordinere 
dette med projekteringslederen. 

   Bygherres øvrige ydelser fremgår under de respektive faser. 
Bygherre godkender projektet efter hver fase. 

Godkende den opdaterede hovedtidsplan og rådgiverens opdaterede ydelsesplan efter 
hver fase. 

     

Varetage kontraktretslig gennemgang af de af rådgiverne udarbejdede udkast til udbuds-
projekt, herunder betingelser for udbud, byggesagsbeskrivelse, entrepriseaftaler mv. 

     

Godkende det opdaterede budget for den økonomiske ramme efter hver fase inkl. de i fa-
sen forlangte og aftalte ændringer. 

     

Udarbejde og opdatere eget budget for øvrige udgifter efter hver fase.      

Godkende indstillede tilbud og indgå entrepriseaftaler samt tegne nødvendige forsikrin-
ger. 

     

Indkalde til samt lede og referere fra projektgennemgangsmøder (medmindre andet er 
aftalt). 

     

Rådgivernes ydelser baseres på rådgivningsaftale jf. ABR 18, herunder ydelser jf. Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab, 2018 (YBL 2018), udgivet af FRI og Danske Arkitektvirk-
somheder.  
 


