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Alle parter vinder ved tidlig entreprengrinddragelse

Ny vejledning fra Veerdibyg kleeder branchen pa til at arbejde med tidlig entreprengrinddragelse.
Béade bygherrer og entreprenagrer oplever, at der er gevinster at hente ved samarbejdsformen, hvis
man gar ind i det med &bne gjne og vedholdende investerer i samarbejde og relationer.

Tidlig entreprengrinddragelse er i de senere ar blevet fremhaevet som en oplagt

lasning pa mange af byggeriets procesmeessige udfordringer. Argumentet er, at nar
entreprengrerne kommer tidligt med i projektet, kan de bidrage til at kvalificere projektet med deres
viden om bl.a. priser, bygbarhed og baeredygtighed.

"Vi hgrer de gode erfaringer fra alle sider. Den tidlige inddragelse af entreprengrerne har et
kaempe potentiale for bade at give bedre projekter og for en smidig byggeproces uden store
konflikter,” udtaler Rolf Simonsen, programdirektar i Veerdibyg, som star bag den nye vejledning
"Projektudvikling med tidlig entreprengrinddragelse”, der lanceres i dag.

Udfordrer samarbejdet i de indledende faser
Men hvis der er sa mange fordele ved tidlig entreprengrinddragelse, hvorfor er det sa ikke kutyme i
branchen? Det har Rolf Simonsen et bud pa:

"Selvom mange godt kan se ideen og fordelene, sa er det en ny made at samarbejde pa i de
indledende faser, og det stiller alle parter overfor nye spargsmal og roller: Hvor langt skal projektet
veere, nar entreprengren bliver inddraget? Hvad skal entreprengrerne byde ind med i de helt tidlige
faser og hvordan tilretteleegges samspillet med radgiverne undervejs i tilblivelsen af projektet? De
udfordringer — og flere af samme skuffe — er der Igsninger pa i vejledningen,” udtaler
programdirektgren.

Synlige gevinster for bygherre
Bygningsstyrelsen har i de seneste ar gjort sig erfaringer med samarbejdsformen som bygherre,
og konklusionen er, at det giver gevinster:

"Den tidlige inddragelse af entreprengren har givet os flere synlige gevinster i projekterne,
heriblandt en starre gkonomisk sikkerhed, bedre behovsopfyldelse for vores kunder, en hgjere
kvalitet i vores projekter samt ikke mindst en stagrre processikkerhed,” udtaler projektleder i
Bygningsstyrelsen Lasse Baatrup Laursen.

Bygherre skal ga ind i det med abne gjne

Projektlederen understreger, at det er vigtigt at huske, at tidlig entreprengrinddragelse er
bygherrens valg, og at man som bygherre skal ga ind i det med abne og @jne og veere meget
bevidst om, hvilke input man @nsker af entreprengren i det konkrete projekt — og pa hvilket
tidspunkt.

"Du skal veere tydelig i forhold til, hvad det primeere formal med entreprengrinddragelsen er. Og sa
skal du vaere opmeaerksom pa, hvad det affeder af forventninger til egen bygherreorganisation, og
hvilke kompetencer der bliver kritiske at involvere tidligt i projektet”, udtaler Lasse Baatrup
Laursen.

Byggeri er en holdsport
Anni Schmidt Nielsen, salgs- og markedschef i entreprengrvirksomheden ELINDCO, bekreefter, at
det i hgj grad er en samarbejdsform, der ogsa er i entreprengrens interesse.



"For ELINDCO er byggeri en holdsport, og derfor indgar vi gerne i samarbejder med tidlig
inddragelse. Som entreprengr far vi mulighed for at bringe vores viden om bygbarhed i spil og pa
den made bidrage til at minimere den samlede risikoprofil for projektet,” udtaler Anni Schmidt
Nielsen.

Den tidlige inddragelse gavner ikke bare ELINDCO selv, men ogsa deres underentreprengrer.

"Ved ogsa at inddrage vores underentreprengrer og seerligt teknikentreprengrerne tidligt, sikrer vi
bade, at de far indflydelse pa de valgte I@sninger og faler ejerskab for projektet. P4 den made
opnar vi en mere smidig og effektiv udferelsesfase, hvor mange graenseflader er afklaret i
designfasen,” fortaeller afdelingschef i ELINDCO, Christian Bay Dietz.

Samarbejdsformen garanterer dog ikke succes i sig selv. Ifglge afdelingschefen er det sveere at
holde fast i de gode vaner fra start til slut og blive ved med at fokusere pa det gode samarbejde.

"Det handler om at vaere vedholdende og hele tiden investere i samarbejdet og relationerne pa
holdet,” udtaler Christian Bay Dietz.

Inspirerer og giver vaerktgjer til at komme i gang

Rolf Simonsen forklarer, at man i vejledningen har taget udgangspunkt i et set up, hvor parterne er
forbi konkurrencen, og hvor bygherren og entreprengren har indgaet en aftale. Bygherre og
radgivere gar sa ind i en udviklingsfase sammen med entreprengren, hvor dennes erfaringer og
kompetencer bringes i spil i projektet. For radgiverne betyder det, at de kan arbejde mere fokuseret
med direkte veerdiskabende aktiviteter.

"Samarbejdsformen er som sadan ikke ny, og AB-systemets appendiks om "Projektudvikling”
passer rigtig godt som ramme for at involvere entreprengrerne i de tidlige faser. Men jeg synes, at
vi med vejledningen og de tilhgrende bilag og eksempler har faet skabt et solidt fundament, som
forhabentlig bade inspirerer til at bruge denne samarbejdsform og giver vaerktajerne til at komme i
gang,” udtaler programdirektgren.

Om vejledningen

¢ Vejledningen er udarbejdet pa baggrund af fire workshops med praktikere fra hele
veerdikeeden. Pennefgrer er Simone Kongsbak, partner i Smith innovation.

¢ "Projektudvikling med tidlig entreprengrinddragelse” henvender sig til bygherrer, radgivere
og entreprengrer, der gnsker at prioritere det tidlige samarbejde mellem et projekts parter
pa tveers af veerdikeeden

e | vejledningen praesenterer modeller, opmaerksomhedspunkter og veerktgijer til, hvordan
bygherre tilretteleegger, udbyder og gennemfgarer en projektudvikling, hvor
entreprengrernes kompetencer bringes bedst muligt i spil gennem en tidlig inddragelse
samt gode rad til, hvad denne samarbejdsform kraever af alle parter i projekterne.

o Vejledningen er blevet til med statte fra den filantropiske forening Realdania

¢ Find vejledningen her: https://vaerdibyg.dk/vejledning/projektudvikling-med-tidlig-
entreprenoer-inddragelse
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