: Aarhus

AARSLEFF ReWater



Rasmus Skovgaard (rask@aarsleff.com)
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Baggrund
e 15 ar som konsulent og projektleder i byggebranchen

* Uddannet inden for ledelse, forretningsudvikling og
gkonomi

 Facilitering af beslutningsprocesser

 Stabsofficer i forsvaret
* Militeere beslutningsprocesser

* Innovationsleder

. Sc0|omg, prototypeudvikling, design af tests og
beslutningsprocesser i tilbudsarbejde, projektering og
udfgrelse

BATTLE STAFF OFFICER

REMEMBER

EVERYTHING YOU PLAN AND WRITE
MUST BE EXECUTED BY THIS MAN

HE AND HIS BUDDIES WILI. BE THE
FIRST TO PAY FOR YOUR MISTAKES
DO YOUR JOB WELL - FUTURES DEPEND ON IT




ReWater malsaetninger

Innovationsudfordringer
#1-#15

Innovation

Konkrete loesninger

Succesfaktorer

Modulopbygget/fleksibelt Ressourceudnyttelse

Proces- og teknologividen

Strategiske fokusomrader

Innovation SDG/bzeredygtighed Digitalisering

Ledelse og samarbejde

Udferelsesmetoder

Arbejdsmilje
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Sprint 2
Opstilling af hypoteser
Planlzgning af tests
Udarbejdelse af protatyper

Innovationsudfordring
Innovationsudfordring udveslges
Overdragelse af one-pager

Gate 1 Test og leering
Vurdering af idéen Gennemfarelse af tests
Innovationshejde, gennemfarlighed Indsamlinﬁ; af laering
Justering af innovationsudfordringen Konklusioner pa hypoteser

Innovationsteam
Sammensatning
af teamet

Gate 2
Valg af lasning
Beslutningsproces (CBA)
Justering af innowvationsudfordring
TCO

:

Sprint 1
Indsamiling af viden
Idégenerering
Idéudvikling

Implementering

Aarsletts innovationsmodel. Vi videreudvikler modellen | Fase 1og tilpasser de torskellige taglige udtordringer.
Innovationsmetoden varierer, afhaengig af om der er tale om procesteknologiske eller konstruktionsmaessige udfordringer.




1. Identifikation af innovationshotspots

\ 4

2. Potentiale til at bidrage til indfrielse af
Aarhus ReWaters vision

\ 4

3. Vurdering af bidrag til at opna mal for
SDG/baeredygtig og digitalisering

\ 4

4. Potentiale til forretningsgerelse
Attraktivitet, implementerbarhed og TCO

Innovationsportefolje

L

5. Bygbarhed
6. Innovationsmetode
Innovationsprojekt, Task Force-projekt
7. Ressourcer

Screeningsprocessen. En labende og laerende proces for at afdeekke innovations-hotspots og vurdere innovationspotentiale.




FO u r d ecis i O n I eVe I S tevel 1 - Project Steering Group

evel 2 - Project Group

Level 3 - Technical Group
Level 4 - Work Groups
Alliance Group

Level 1
Project Steering Group

Level 2
Project Group

Alliance Group Level 3

Technical Group

Level 4 Level 4 Level 4
Work Group Work Group Work Group




Innovationsteam Innovationsproces
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Attributer

Faglighed Tech-scouting
Videnspersoner Idéudvikling
Innovationshejde Input til CBA

il

55

Innovation

Udwvzlge amner til f A Anbafaling til lasning

Udfarsk - j
muligh l:bde' ,||_.— innovationsspor eller | Collaborate decision

designspor J making

Myt laop Implementering
Mye kriteriar i hovadsparat

Dasignteam Dasignvalg

(gﬁ(g CBA
'\ ((_)) ,f Advantages

Attributer

Modtagelse

Faglighed Exploiting
Videnspersoner Designanalysar
Brugbarhed Input til CBA

Breakout-processen. ldéer, hvor vi kan 2 et potentiale for at investers, s
i breakout, hvor en selvstaandig arbejdsgruppe arbejder vidare med idéan i entan
innovations- aller designsporet, indtil der er grundlag for at treeffe et valg.




"One-pager” indeholder en beskrivelse af de

faktorer, der skal indga i CBA-analysen.

De LlﬂdE'r_]CII’dI:I' e tankanlzeg ud mod lystbadehavnen skal overdaekkes for at skabe et rekreativt omrade, der
inviterer byen ind pa ressourceanlagget. Opfyldningshgjden varierer mellem 1 og 4 meter.

Der er behov for at finde et egnet opfyldningsmateriale til formalet. ~For at opfylde hulrummet mellem de underjordicke

“Finde et materiale, som nedbringer affald, spild og

Workshops
Workshops

Den totalgkonomiske pris ved indkab, levering og indbygning, herunder eventuel mitigering af miljgmazssige
pavirkninger, skal vaere indeholdt i analysen af de enkelte alternativer.

CBA skemaet udfyldes
Eventuelle graenseflader og konsekvenser afdas

”"One-pager” er en malbeskrivelse, hvor vi definerer
formal, succeskriterier, leverancer og acceptkriterier.




CBA case

Valg af opfyldningsmateriale



Opgave:
De underjordiske tankanlzeg ud skal overdaekkes
Formal:

at skabe et rekreativt omrade, der inviterer byen ind pa ressourceanlaegget
at finde et egnet opfyldningsmateriale som opfylder de strategiske malsaetninger

Aarhus

aarhusvand ReWater 39




CBA Tabel

FAKTOR

Faktor:

Alternative 1:

Celleglas

Attribute:

Alternative 2:
LECA

Attributa:

Alternative 3:
Byjord

Attribute:

Transport fra produktionsstedet til indbygningsstedet

Lang transport - import

Mellem transport - fra fabrik

Kort transport - lokalt

Kriterie:

Advantage:

Importance

Advantage: Importance

Advantage: Importance

Jo mindre CO2 - aftryk jo bedre

aver 100 km

100 km

Max 40 km 20

Faktor:

Rumvasgt

Attribute:
180 kg/m3

Attribute:
225 kg/m3

Attribute:
1500 kg/m3

Kriterie:

Jo mindre rumvasgt jo bedre

Advantage:
1320 kg/m3

Importance
40

Advantage:
1275 kg/m3

Importance

Advantage: Impaortance

Faktor:

SDG#13: Upcyckling

Innovationsudfordring #11: Hvordan kan vi optimere lesninger
og samarbejder, sa vi bygger med mindst muligt spild uden at
miste kvalitet?

Attribute:
100 % upcycled glas

Attribute:

Ler, som forarbejdes

Attribute:

Genanvendelse af byjord om upcycles
og forbedres til indbygning

Kriterie:

Jo sterre andel af produktet, der bestar af genanvendte
materialer, jo bedre

Advantage:

Importance

Advantage: Importance

Advantage: Importance

Genindbygning af opgravet 1100

jord er en "dobbeltfordel”

Faktor:
Arbejdsmilje under udfarelsen

Attribute:

Manuelt udlasgning af rionet og

geotekstil

Attribute:

Manuel udlazgning af geotekstil og
stevmaske under udlazgning

Attribute:




Laering

Design af beslutningsprocessen er en Co-creation proces
* Kvaliteten er afhaengig af input fra specialisterne
» Skab falles forstaelse for fordele og ulemper ved anvendelsen af CBA
* Udveelgelse af beslutninger til CBA processen afstemmes i projektgruppen

Afsaet tid til at undersgge og teste de udviklede hypoteser
* Input til Attributter og Advantages skal kvalitetssikres
* Treening af arbejdsgrupperne i CBA er vigtig

CBA processen kraever en detaljeret facilitering
* Fgr, under og efter beslutningsprocessen
* Involvering af beslutningstagere og stakeholders

CBA som mindset
» Skaber samarbejde og faelles forstaelse for fx innovationsprocesser, baeredygtighed mv.
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