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Baggrund
• 15 år som konsulent og projektleder i byggebranchen 
• Uddannet inden for ledelse, forretningsudvikling og 

økonomi
• Facilitering af beslutningsprocesser
• Stabsofficer i forsvaret 

• Militære beslutningsprocesser

• Innovationsleder 
• Scoping, prototypeudvikling, design af tests og 

beslutningsprocesser i tilbudsarbejde, projektering og 
udførelse



ReWater målsætninger









ReWater - Governance Decision Structure 
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”One-pager” er en målbeskrivelse, hvor vi definerer 
formål, succeskriterier, leverancer og acceptkriterier.

”One-pager” indeholder en beskrivelse af de 
faktorer, der skal indgå i CBA-analysen.



CBA case
Valg af opfyldningsmateriale



Opgave:
De underjordiske tankanlæg ud skal overdækkes
Formål:
- at skabe et rekreativt område, der inviterer byen ind på ressourceanlægget
- at finde et egnet opfyldningsmateriale som opfylder de strategiske målsætninger





Læring

• Design af beslutningsprocessen er en Co-creation proces
• Kvaliteten er afhængig af input fra specialisterne
• Skab fælles forståelse for fordele og ulemper ved anvendelsen af CBA
• Udvælgelse af beslutninger til CBA processen afstemmes í projektgruppen

• Afsæt tid til at undersøge og teste de udviklede hypoteser
• Input til Attributter og Advantages skal kvalitetssikres 
• Træning af arbejdsgrupperne i CBA er vigtig

• CBA processen kræver en detaljeret facilitering 
• Før, under og efter beslutningsprocessen 
• Involvering af beslutningstagere og stakeholders 

• CBA som mindset 
• Skaber samarbejde og fælles forståelse for fx innovationsprocesser, bæredygtighed mv. 




