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Bilag A - Rammeaftale om
strategisk partnerskab

Udbud af strategiske partnerskaber




RAMMEAFTALE FOR STRATEGISK PARTNERSKAB
Vedrgrende portefalje [beskrivelse]

Mellem

Byggeri Kgbenhavn
Nyropsgade 1

1602 Kgbenhavn V

CVRnr. 649422 12

(Herefter benavnt ”Bygherren”)

0g

Part 2

Adresse

Post nr. by

CVR nr. xxx

(herefter benevnt ”Den Strategiske Partner”
eller ”’DSP”)

er herefter hver for sig benavnt ”Part” og i feellesskab benavnt ”Parterne”.

Parterne har efter gennemfarelse af EU udbud i henhold til udbudsloven indgaet et
strategisk partnerskab med henblik pa etablering af et leengerevarende tillidsbaseret
samarbejde om planlagning, projektering og udferelse af en reekke byggeprojekter.

1. Definitioner

a. Ved Aftalen forstas denne rammeaftale med tilhgrende bilag som an-
fart i bilagsfortegnelsen og eventuelle senere allonger.

b. Ved Aftaleperioden forstas Aftalens varighed fra ikrafttraeden til op-
har.



Ved Aftaleseddel forstas den projektspecifikke aftale, jf. pkt. 12, som
Parterne indgar for hvert enkelt Projekt ved udfyldelse af bilag 8.

Ved Anleagsbevilling forstas bevilling vedtaget af Borgerrepraesenta-
tionen navnlig ved en af to arlige budgetforhandlinger. Bevillingen
omfatter gennemfarelse af et specifikt byggeprojekt.

Ved [Basisorganisation] forstas den organisation, som DSP stiller til
radighed for det lgbende samarbejde og afklaring generelt jf. pkt. 4.1
og specifikt pa aftaletrin 0 vedrgrende det enkelte Projekt samt delta-
gelse i SP Styregruppen og SP Operational ledelse

Ved Bevillingsgrundlag forstas det grundlag, hvorpa der politisk
treeffes beslutning om at tildele gkonomiske midler til et konkret Pro-
jekt.

Ved Bestiller forstas savel Kgbenhavns Kommunes 7 fagforvaltninger
som Kgbenhavns Ejendomme & Indkgb (KEID), nar der foretages be-
stillinger hos Bygherren.

Ved Byggeri Kgbenhavn (ByK) forstds Kgbenhavns Kommunes
bygherreenhed, der forestar en reekke byggeprojekter. Byggeri Kaben-
havn er organisatorisk placeret under @konomiforvaltningen.

Ved Daekningsbidrag forstas det saler (fortjeneste) som DSP konkret
0g opgjort pa belgb — beregnet efter den fastsatte Daekningsbidrags-
procent — tillegges Handvarkerudgifterne opgjort efter pkt. 13.8.

Ved Dakningsbidragsprocent forstas det procentuelle tilleg til
Handverkerudgifterne beregnet efter pkt. 13.8 og i henhold til Til-
budslistens pkt. 1 (bilag B).

Ved Entreprisesummen forstas samtlige de udgifter der skal afholdes
til gennemfarelse af Projektet fra indgaelse af aftaletrin 3, grupperet
som (i) Handverkerudgifter, (ii) Deekningsbidrag, (iii) Intern teknisk
radgivning og (iv) vejrligshestemte vinterforanstaltninger.

Ved Fast pris forstas den pris, der fremkommer ved en kumulation af
priserne for de i Entreprisesummen indeholdte ydelser/poster.
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2.1

m. Ved Forpligtende Underleverandgrer forstds de underentrepreng-
rer, underleverandgrer og/eller underradgivere til DSP, der i forbin-
delse med praekvalifikation har underskrevet stgtterklzering.

n. Ved Handverkerudgifter forstas de efter pkt. 13.8 opgjorte udgifter
som ogsa omfatter byggeplads og arstidsbestemte vinterforanstalt-
ninger.

0. Ved Intern teknisk radgivning forstés al radgivning der pa Aftaletrin
3 er ngdvendig for at gennemfare Projektet, og som omfatter, men ikke
er begranset til myndighedsprojektering, hovedprojektering, fagtilsyn

0g byggestyring.

p. Ved Planlegningsbevilling forstas bevilling vedtaget af Borgerre-
preesentationen navnlig ved en af to arlige budgetforhandlinger. Bevil-
lingen omfatter udfarelse af idéoplaeg, tekniske forundersagelser samt
byggeprogram for et givent byggeprojekt.

q. Ved Projekt forstas et konkret bygge- eller anlgsarbejde, som Byg-
herren i henhold til Kgbenhavns Kommunes interne organisering skal
administrere og/eller udfere. Projektet omfatter principielt alle bygge-
riets faser, fra ide til mangelafhjeelpning, men kan variere fra Projekt
til Projekt.

r.  Ved Projektspecifikation forstas en samlebetegnelse for den detalje-
ring af Projektet og de ydelser, der indgar under aftaletrin 1 og 2, og
som er en del af aftalegrundlaget for det pagaeldende Projekt, jf. pkt.
12.1.

For byggeretlige definitioner og fagtermer henvises til ABR 89 (bilag 3)
samt ABT 93 med tilfgjelser og afvigelser (bilag 4). For andre definitioner
og nzrmere beskrivelser henvises desuden til opgavebeskrivelsen (bilag
2).

Parterne

Bygherren bestar ultimativt af Kebenhavns Kommune og samtlige forvalt-
ninger og institutioner, der indgar direkte eller indirekte i Kgbenhavns
Kommunes organisation, herunder institutioner, som er underlagt Kgben-
havns Kommunes bevillinger. Kgbenhavns Kommune er en kompleks
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

bygherreorganisation, hvilket forusatter, at DSP har de ngdvendige kom-
petencer til at indga i komplekse organisatoriske sasmmenhznge, hvor ret-
tidig og relevant kommunikation er afggrende. Oplysninger om Bygher-
rens organisation fremgar af bilag 5 med underbilag 5a-5f.

| forbindelse med opfyldelsen af denne Aftale er Bygherren (og dermed
DSP’s aftalepart) imidlertid udelukkende Byggeri Kebenhavn (ByK), der
saledes er enebemyndiget til at administrere Aftalen, indga supplerende
aftaler under Aftalen, foretage s&endringer m.v.

Bygherren kan vaelge at lade forskellige aktarer og kompetencer repraesen-
tere sig eller yde radgivning under det strategiske partnerskab. DSP er i
den forbindelse forpligtet til at samarbejde med de pagaldende, som Byg-
herren matte have udpeget.

Bygherren samarbejder i en bestiller/udfgrer-relation med Bestillerne af
Projekter, der kan veere bade Kgbenhavns Kommunes 7 fagforvaltninger
og Kgbenhavns Ejendomme & Indkeb (KEID), om gennemfgrelse af de
byggeprojekter, der som falge af Kgbenhavns Kommunes organisering og
opgavefordeling skal gennemfgres via Byggeri Kgbenhavn. Samarbejdet
mellem Byggeri Kgbenhavn og fagforvaltningerne og KEID som Bestil-
lere af byggeprojekter er reguleret i en ”partnerskabsaftale” (bilag 5d).

Herudover samarbejder Bygherren szrskilt med KEID, der er i gvrigt er
Kgbenhavns Kommunens bygningsejer og driftsherre. Samarbejdet mel-
lem Byggeri Kgbenhavn og KEID vedrgrende bl.a. inddragelse af drifts-
hensyn og overlevering af byggeriet til bygningsejeren er ligeledes regu-
leret i en ”partnerskabsaftale” (bilag 5e).

Kgbenhavns Kommunes byggeprojekter opnar som udgangspunkt finan-
siering i forbindelse med de politiske forhandlinger, der aktuelt foregar ved
enten budgetvedtagelsen i efteraret eller ved omfordeling af uforbrugte
midler i foraret. lllustration af det politiske arshjul fremgar af bilag 5c.
Projekterne kan imidlertid aktualiseres pa ethvert tidspunkt i lgbet af aret.

Bygherrens prokura i de enkelte Projekter er underlagt de rammebetingel-
ser, som falger af partnerskabsaftalerne, jf. pkt. 2.4 og 2.5, bevillings-
grundlaget, bestillers opdragsbeskrivelse (“bestillingen”) samt de s@regne
vilkar, der fx kan vere i forbindelse med Projekter med stor politisk beva-
genhed.
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2.8

2.9

2.10

2.11

3.1

3.2

3.3

3.4

Bygherren administrerer de enkelte Projekter overfor Bestiller pa bag-
grund af en fasemodel (bilag 5f), der blandt andet angiver byggesagens
faser, milepeele og leverancer i forholdet mellem Bygherren og Bestiller.

DSP skal i forbindelse med gennemfarelsen af det strategiske partnerskab
medvirke aktivt til, at Byggeri Kgbenhavn opfylder sine forpligtelser efter
”partnerskabsaftalerne” overfor henholdsvis fagforvaltningerne og Kg-
benhavns Ejendomme & Indkab.

DSP er et [her indsattes en beskrivelse af DSP selskabs-/konsortiekon-
struktion samt Forpligtende Underleverandgrer].

DSP indgar i samarbejdet med Bygherren med henblik pa at supplere Byg-
herrens organisation, ressourcer og kompetencer bedst muligt i forhold til
eksekvering af portefgljen og opfyldelsen af de i det strategiske samar-
bejde og i det enkelte Projekt fastsatte mal. DSP patager sig i den forbin-
delse en forpligtelse til at sikre, at viden til gavn for det strategiske part-
nerskab lgbende overfgres mellem DSP og Bygherrens organisation.

Aftalens formal og malsetninger

Denne Aftale danner rammerne og regulerer vilkarene for det strategiske
partnerskab mellem Parterne vedrgrende planlegning, projektering og
gennemfarelse af en portefalje af Projekter, jf. neermere under pkt. 7.

Formalet med det strategiske partnerskab er at opfylde Bygherrens behov
for udfarelse af Projekter inden for de til enhver tid gaeldende politiske
rammebetingelser, som Bygherren er underlagt.

Det er Parternes faelles malsatning, at det strategiske partnerskab skal sikre
optimal udnyttelse af Parternes ressourcer og kompetencer, med henblik
pa at udfgre Projekter, der svarer til eller overgar de krav til kvalitet, tid og
gkonomi, som fastsattes for det enkelte Projekt, og hvor udvikling og in-
novation indgar som en kvalitativ forudsatning i savel de konkrete Projek-
ter som for det strategiske partnerskab som helhed.

DSP gnsker med det strategiske partnerskab at opfylde Bygherrens kvali-
tative, gkonomiske og tidsmaessig mal bedst muligt inden for den til radig-
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3.5

4.1

4.2

hed varende gkonomi, og vil under hele samarbejdet sgge arbejdet tilret-
telagt, indkeb foretaget og arbejder udfert pa den for Bygherren mest gun-
stige made.

Det strategiske partnerskab indgds som en rammeaftale af 4 ars varighed,
hvor de enkelte Projekter kan igangsattes ved underskrift pa Aftalesedlen,
indtil udlgbet af rammeaftalen, med den konsekvens at de enkelte Projek-
ter og Parternes forpligtelser i henhold til Aftalen Igber indtil deres afslut-
ning i henhold til det konkrete Projekt.

Samarbejdsform og feelles mal

Parterne er enige om, at det strategiske partnerskab anvender de for etab-
lering, vedligeholdelse og udvikling af det tillidsbaserede samarbejde nad-
vendige vaerktgjer, som parterne i feellesskab identificerer og fastlaegger i
forbindelse med indgaelse af Aftalen og den efterfalgende gennemfarelse
af det strategiske samarbejde. Veerktgjerne kan besta af feelles uddannelse
af personale, workshops, brug af facilitatorer etc, og inddrager i relevant
omfang best practice fra partnering, Integrated Projekt Delivery, Lean
Construktion m.v. pa en made, der mindst svarer til det af DSP tilbudte.

Aftalen er indgaet med henblik pa:

o At sikre billigere og bedre byggeri og feerre forsinkelser i eksekvering
af Bygherrens Projekter.

e Atgge budgetsikkerheden ved brug af en gennemsigtig gkonomimodel,
inddragelse af relevante radgiver- og entreprengrkompetencer i plan-
leegningsarbejdet, gget brug af entreprengrens kalkulationer i de tidlige
planleegningsfaser, samt at prioritere gkonomisk fordelagtige lasninger.

e At overfare viden om gode processer og lgsninger mellem Projekterne
ved at arbejde pa tvaers af Projekterne og fokusere indsatserne der, hvor
behov og potentialer er starst.

e At arbejde malrettet med etablering og vedligeholdelse af en tillidsha-
seret samarbejdskultur, saledes at Projekternes ressourcer kan flyttes
fra ungdige proces- og transaktionsaktiviteter til aktiviteter, der skaber
veerdi for Projekterne.
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4.3

51

52

e Atudvikle lgsninger, der imgdekommer behovene hos alle involverede
(win-win tilgang).

o At udvikle Projekter, som har stor gentagelseseffekt, samtidig med at
de kan tilpasse sig den lokale kontekst og de stedspecifikke forhold.

o At evaluere det strategiske samarbejde, det projektnare samarbejde og
de enkelte projekters resultater labende.

o At udarbejde og vedligeholde en gkonomisk benchmarking-model i
samarbejde med SP Styregruppen, der skal ligge inden for rammerne
af det af DSP tilbudte.

e At lgse uenigheder hurtigt og pa lavest mulige niveau, saledes at beko-
stelige voldgiftssager undgas i videst muligt omfang.

De enkelte Projekter gennemfares i henhold til konkret Aftaleseddel, hvori
gkonomi, kvalitet, funktionalitet og tid i forbindelse med Projektets gen-
nemfarelse fastlegges.

Aftalegrundlaget

Aftalegrundlaget for det strategiske partnerskab udgares af falgende do-
kumenter:

Denne Aftale med eventuelle tillzeg

DSP’s endelige og bindende tilbud af [xx], jf. bilag 1

Bygherrens udbudsmateriale af 10. juni 2016 med senere a&ndringer
ABR 89, jf. bilag 3

ABT 93 med tilfgjelser og fravigelser, jf. bilag 4

YV V V VY V

Herudover omfatter Aftalen en raekke bilag til brug for udfgrelsen af de
enkelte Projekter. DSP anerkender, at bilag 5 - 7 og bilag 10 — 28 kan vare
genstand for lejlighedsvise revisioner, ligesom bilag 8 og bilag 9 er doku-
menter, der tilpasses det enkelte Projekt, og som derfor i konsekvens heraf
indholdsmaessigt varierer fra Projekt til Projekt. | gvrigt kan bilagene ge-
nerelt veere genstand for @ndring, safremt Parterne i feellesskab finder det
formalstjenligt, og det ikke andrer ved Aftalens grundleeggende elemen-
ter.



5.3

5.4

55

6.1

7.1

7.2

7.3

7.4

Parterne kan ikke statte ret pa forhandlinger, magdeindhold m.v., der ligger
forud for afgivelsen af endeligt og bindende tilbud, jf. bilag 1..

Parterne er enige om, at eventuelle uklarheder i aftalegrundlaget ikke ma
fare til uenigheder og ansvarsforflygtigelse, og bekrafter saledes Parternes
gensidige ansvar og forpligtelse over for den anden Part i forhold til at sage
uklarheder afklaret og uenigheder bilagt.

Hvis en bestemmelse i Aftalen tilsidesettes som ugyldig, skal Aftalen i
gvrigt opretholdes, og den ugyldige bestemmelse erstattes med en gyldig
bestemmelse, der i sit indhold ligger sa teet pa den ugyldige bestemmelse,
som det er muligt.

Aftaleperioden

Aftaleperioden lgber indtil udgangen af ar 2020, hvorefter den ophgrer.
Aftalen omfatter alle Projekter, for hvilke der — i forbindelse med Projek-
tets start — underskrives Aftaleseddel inden udgangen af ar 2020.

Aftalens genstand

Aftalen omfatter Bygherrens Projekter indenfor [portefelje - indsaettes
konkret.].

De konkrete Projekter er af Bygherren OPP screenet, der indgas Aftale-
seddel i henhold til pkt. 12.

Bygherren har en intention om at realisere portefaljen i henhold til Aftalen
i videst muligt omfang, om end under forudseetning af, at de politiske og
administrative beslutninger, der er ngdvendige for realisering af de enkelte
Projekter, treeffes. Bygherren tager ved sin beslutning om igangsetning af
de enkelte Projekter hensyn til Parternes ressourcer, Projekternes egnethed
og det strategiske partnerskabs kadence, produktivitet og modenhed.

DSP er ikke forpligtet til at patage sig et Projekt, hvis DSP undtagelsesvist
pa grund af kapacitetsmangel ikke kan lgfte opgaven. DSP skal i sa fald,
pa Bygherrens anmodning, redegere for og dokumentere den konkrete ka-
pacitetsmangel, der begrunder at Projektet ikke forsvarligt kan eksekveres
i det strategiske partnerskab. Desuden skal DSP, efter naermere aftale med
Bygherren, foretage tilpasninger af sin organisation, hvis det er ngdvendigt
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7.5

8.1

8.11

8.1.2

8.1.3

for fremadrettet at kunne imgdekomme Bygherrens behov for kapacitet i
det strategiske partnerskab.

Safremt Bygherren gnsker at inddrage igangvearende projekter i det strate-
giske partnerskab, uanset hvilken fase det konkrete projekt matte befinde
sig i, bistar DSP med radgivning med henblik pa en afklaring af, hvorvidt
det pageeldende projekt kan indga i det strategiske partnerskab. Safremt
Parterne konstaterer, at et givent projekt er egnet til at blive gennemfaort i
det strategiske partnerskab, tilretteleegger Parterne gennemfgarelsen af pro-
jektet i overensstemmelse med Aftalen og med de tilpasninger i f.eks. af-
taletrinnene, jf. pkt. 12, som matte veere ngdvendige.

[Organisering

Parterne etablerer en samarbejdsorganisation, der er inddelt i fglgende le-
delsesniveauer:

SP Styregruppe (indgar i Basisorganisationen):

Den overordnede ledelse af det strategiske partnerskab varetages af en SP
Styregruppe, der bestar af repraesentanter for:

e Bygherre [xx]
e DSP [xx]

SP Styregruppen har fglgende primere funktioner:

e Strategisk ledelse

e Beslutning om @ndring af malsatninger, organisering og processer

e Beslutning om aktivering af aftaletrin O for nye Projekter

e Beslutning om vasentlige @ndringer i Projekterne

o Fastsettelse af overordnede mal for det enkelte Projekts gkonomi, tid
og bidrag til det strategiske partnerskabs overordnede malsatninger

o Evaluering af det strategiske partnerskab preestation og funktion

e Niveau 3 i det strategiske partnerskabs konfliktlasningstrappe, jf. pkt.
32.3

Parterne er berettigede til at medtage radgivere til SP Styregruppemader.
Parterne skal orientere den anden Part, safremt der medtages radgivere.
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8.14

8.1.5

8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.3

8.3.1

8.3.2

SP Styregruppen eller udvalgte medlemmer heraf afholder Igbende fast-
lagte mader med en frekvens pa et magde hver 2.-3. uge, hvor viden deles,
og der sker en draftelse af de overordnede mélsatninger, overordnede pro-
cesser og eventuelle udfordringer, herunder samarbejdsmaessige.

Hver Part er til enhver tid berettiget til at anmode om, at der afholdes et SP
Styregruppemgade, f.eks. hvis der startes et nyt Projekt.

SP Operationel ledelse (indgar i Basisorganisationen):

Den daglige ledelse af det strategiske partnerskab varetages af en SP Ope-
rationel ledelse, der bestar af repreesentanter for:

e Bygherre [xx]
e DSP [xx]

Den SP Operationelle ledelse har faglgende primare funktioner:

o Portefgljestyring

e Ledelse i forhold til projektgrupperne

o Afholdelse og facilitering af SP Styregruppens mgder

o Niveau 2 i det strategiske partnerskabs konfliktlgsningstrappe, jf. pkt.
32.3

e Atsikre forankring af den tilbudte vidensdeling

Den SP operationelle ledelse eller udvalgte medlemmer heraf afholder ca.
1-2 gange om maneden fastlagte mader, hvor dagligdags udfordringer op-
fanges, og hvor innovation og udvikling forankres, og hvor der med ud-
gangspunkt i det gkonomiske benchmarking veerktgj sikres lgbende effek-
tivisering og forbedring af samarbejdet.

Byggeprojekterne

For hvert Projekt nedszttes en Projektgruppe, som bemandes af en/flere
projektleder/e fra ByK samt mindst en/flere projekteringsleder/e og/eller
byggeleder/e fra DSP.

De enkelte Projektgrupper har falgende primeere funktioner:

e Gennemforelse af Projekterne
e Opfyldelse af projektspecifikke malsatninger
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9.1

9.2

9.3

9.4

10.

10.1

e Aktiv deltagelse i udvikling og innovation savel tveergaende som i de
enkelte Projekter]

Medarbejdere

Som fglge af samarbejdets karakter, forpligter Parterne sig til i videst mu-
lige omfang at fastholde og udvikle medarbejderne inden for det strategi-
ske partnerskab, sdledes at medarbejdersammensatningen i SP Styregrup-
pen, den SP Operationelle ledelse og Projektgrupperne, jf. pkt. 8, samt gv-
rige ngglemedarbejdere, sa vidt muligt er stabilt tilknyttet det strategiske
partnerskab.

Parterne bekreefter samtidig deres falles forpligtelse til at sikre, at det stra-
tegiske partnerskab, herunder Projekterne, bemandes med medarbejdere,
der besidder de for det tillidsbaserede samarbejde ngdvendige forudseet-
ninger og kompetencer, herunder er samarbejdsorienterede og kan arbejde
efter feelles mal. Parterne paser, at medarbejderne har modtaget den ngd-
vendige undervisning og treening i at arbejde i det strategiske partnerskab.

Konstaterer Parterne, at en medarbejder — uanset ansattelse hos Bygherren
eller DSP — ikke virker til gavn for det strategiske partnerskab, er Parterne
forpligtet til at rejse problemstillingen pa det relevante niveau i det strate-
giske partnerskab.

Udskiftning af neglepersoner, uanset om det er i Basisorganisation eller i
det konkrete Projekt, kan alene ske, hvis udskiftningen er sagligt begrun-
det, og hvis den nye medarbejder som minimum besidder tilsvarende, re-
levante kvalifikationer, som geeldende for den forrige medarbejder. Sa-
fremt DSP bliver ngdsaget til at udskifte ngglepersoner, skal den nye med-
arbejder foreleegges Bygherren, som herefter har adgang til at komme med
indsigelser mod den pagaldende medarbejder. Hvis der fremkommer be-
rettigede indsigelser, skal en ny medarbejder bringes i forslag af DSP.

[Parternes konkrete ydelser/arbejdsopgaver]

Det er Parternes feelles opgave at sikre, at der gennemfares en malrettet og
effektiv arbejdsproces og foretages projektoptimering med udgangspunkt
i en klar arbejdsdeling.
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10.2 DSP er forpligtet til at deltage i det generelle samarbejde , SP Styregrup-
per, SP Operation ledelse og Projektgrupper samt afklaring pa Aftaletrin O
uden serskilt vederlag.

10.3 DSP er forpligtet til gennem hele aftaleperioden at stille sin [Basisorgani-
sation] til radighed for Bygherren uden at modtage sarskilt vederlag her-
for. Basisorganisationen varetager styring og ledelse samt bidrager med
input, innovations- og forbedringsforslag, nar en konkret eller generel si-
tuation giver anledning hertil.

10.4 DSP og Bygherren foretager i feellesskab i aftaleperioden den ngdvendige
op- og nedjustering af bemandingen i basisorganisationen, sa den til en-
hver tid modsvarer det aktuelle antal Projekter.

10.5 Bygherrens ansvar og ledelse omfatter falgende:

Avrealfastleggelse

Budgetgodkendelser

Betalinger

Grund

Finansielle undersggelser og godkendelse
Andringer

YV VV V V VY

10.6 DSP’s ansvar og ledelse omfatter, men er ikke begrenset til, folgende:

> Opfyldelse af Projektets malsatninger, herunder iseer aflevering
til aftalt tid inden for den aftalte gkonomiske ramme og i den af-
talte kvalitet

Projektledelse

Teknisk raddgivning og projektering, herunder udarbejdelse af op-
leeg, definering af funktionskrav m.v.

Undersggelse af plan- og andre lovgivningsmaessige forhold der
pavirker Projektet

Projektoptimering

Kvalitetssikring

Indkgb af materialer m.v.

Udfarelse

Tilsyn

Miljg, arbejdsmiljg og sikkerhed- og sundhedskoordinering
Mangeludbedring

Y VYV

A\

YV V VYV VY
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11.

111

11.2

11.3

12.

121

Commissioning

Bygherren har i samarbejde med KEID som bygningsejer og driftsherre
udviklet en proces kaldet Byggeri til Drift (BtD), der overordnet har til
formal at inddrage driftshensyn i projekteringen og sikre overgangen fra
byggeri til drift. Saledes er BtD-processen udviklet ud fra samme tanke-
gang som commissioning. Som del af paradigmet for BtD indgar KEID"s
bygherrestandard for bygningsautomatik, der indeholder krav om perfor-
mance test for udvalgte tekniske anlag.

BtD processen stiller en reekke veerktgjer til radighed for DSP, Bygherren
og KEID, der skal anvendes i forbindelse med de enkelte Projekter, herun-
der KEID’s driftsspecifikation (logbog for indarbejdelse af driftshensyn i
projekteringen), dagsordener og referatskabeloner m.v., jf. aktuel version
af BtD aftalen mellem Bygherren og KEID, med tilhgrende processkema
og mgdeoversigt (bilag 21).

Safremt Bygherren vurderer, at der i konkrete Projekter skal indga yderli-
gere commissioning ved ekstern radgiver, bistar DSP efter naermere aftale
i processen. Tilsvarende kan Bygherren og DSP i feellesskab udvikle stan-
darder for commissioning, der er tilpasset den made, hvorpa Projekterne
gennemfgres i det strategiske partnerskab. DSP’s bistand skal beskrives i
Aftalesedlen for det omhandlede Projekt.

[Aftaletrin]

Af hensyn til den kommunale beslutningsproces, inddragelse af Bestillere,
budgettering, bevilling og skonomisk styring afklares og gennemfares alle
Projekter i falgende aftaletrin, idet opnaelse af henholdsvis Planlaegnings-
bevilling og Anlaegsbevilling er styrende for ydelserne under de respektive
aftaletrin, jf. Projektprocessen beskrevet i bilag 6, der illustrerer sammen-
hangen mellem bevillingsprocesserne og de gvrige processer i de konkrete
Projekter.

Aftaletrinnene er opdelt som falger:
Aftaletrin:

0: Behovsafklaring
1 Planlaegning
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2 Forslag
3: Projektering, udfarelse og aflevering

Parterne kan i de enkelte Projekter komprimere aftaletrinene, herunder de
leverancer, der er indeholdt pa de enkelte aftaletrin, safremt det viser sig
hensigtsmaessigt, f.eks. som et led i at optimere eksekveringen af sma
og/eller simple Projekter. P4 samme made kan Bygherren veelge at lade
aftaletrin udgd, f.eks. som folge af, at et givent Projekt “overtages” fra en
anden réadgiver eller entreprengr eller lignende, jf. pkt. 7.5

De respektive aftaletrin er i gvrigt dynamiske, forstaet pa den made, at de
efter Parternes aftale kan tilpasses i lgbet af aftaleperioden, safremt det
stemmer bedre overens med Parternes samarbejde i praksis.

Pa tveers af aftaletrinene skal DSP, i det omfang, der indgas aftaler med
Bygherren vedrgrende konkret specificerede opgaver, levere radgivning
og entrepriseydelser. Sadanne konkrete aftaler skal altid indgas indenfor
rammerne af denne Aftale, og ydelserne skal budgetteres og afregnes i
overensstemmelse med bestemmelserne om prissatning, jf. pkt. 13.

Under aftaletrin 0-2 detaljerer Parterne projektets elementer og leverancer
i en Projektspecifikation, der bestar af falgende:

Projektgruppe, jf. pkt. 8.3.1
Projektbeskrivelse

Malsztninger for det enkelte projekt
Ydelsesbeskrivelse for radgivningsydelserne
@konomisk ramme for radgivningsydelserne

YV V V VY V

Projektspecifikationen er dynamisk og tilpasses det aktuelle aftaletrin, sale-
des at den altid er opdateret med det formal at sikre, at der mellem Parterne
er enighed om rammerne og vilkar for det konkrete Projekt. | aftaletrin 3
overgar Projektet til ABT 93, og Projektspecifikationen finder herefter ikke
anvendelse, medmindre andet konkret aftales mellem Parterne.

Aftaletrin O - Behovsafklaring:

Kontraktuelt pa aftaletrin O:

Der indgas som udgangspunkt ikke Aftaleseddel i forbindelse med DSP’s
ydelser pa aftaletrin 0, og det er sdledes denne Aftale alene, der danner den
kontraktuelle baggrund for ydelserne pa aftaletrin 0.
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Aktiviteter pa aftaletrin 0:

DSP’s Basisorganisation vurderer, hvorledes Bestillers behov kan afklares
nermere i planlegningsfasen og udarbejder budget, honorarforslag og
tidsplan for planlaegningsfasens arbejder, samt evt. en kortfattet beskri-
velse heraf.

Leverancer pa aftaletrin O:

Pa aftaletrin O udarbejder DSP et specificeret honoraroverslag for DSP’s
leverancer under aftaletrin 1, omfattende planlaegning. Honorarforslaget
skal indeholde beskrivelser og kalkulationer, hvorunder honorarforslaget
skal baseres pa timeforbrug fordelt pa relevante medarbejderkategorier- og
ydelser.

Honorarforslaget skal vare udarbejdet af Parterne pa baggrund af udkast
fra DSP. Honorarforslaget skal veere overordnet omend indeholde ove-
neevnte kalkulationer samt procesbeskrivelse og en tidsplan, ligesom det
skal vaere egnet til at indga direkte i Bygherrens bevillingsprocesser.

Med udgangspunkt i det af DSP udarbejdede — og af Bygherren godkendte
— honorarforslag fastsettes en bindende gkonomisk ramme til brug for
Planleegningsbevillingsindstilling. Indstillingen skal veere modtaget hos
Bestiller senest 10 dage fra Bygherren har modtaget henvendelse fra Be-
stiller. Derfor forventes en prioriteret og fokuseret indsat fra DSP med hen-
blik pa levering heraf inden for fristen.

Afregning pa aftaletrin O:

DSP’s indsats pa dette aftaletrin udferes - med mindre andet er aftalt kon-
kret - af Basisorganisationen uden sarskilt vederlag. Arbejdet forventes
imidlertid ikke veesentligt at overstige den indsats, der sedvanligvis ma
ydes i forbindelse med tilbudsafgivelse og behovsafklaring i projekter,
hvor der ikke udbetales tilbudsvederlag. Arbejdet forventes konkret at om-
fatte:

Vurdering af omfang af arbejder i planleegningsfasen
Gennemgang af Kvalificeret Behovsbeskrivelse

Besigtigelse af bygning eller grund

Deltagelse i et til to mgder med Bygherren

Udarbejdelse af honorarforslag m.v., herunder specifikation og
prisseetning af diverse tekniske forundersggelser, til indsattelse i
Bygherrens bilag til planleegningsbevillingsnotat.

YV V V VY V
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12.1.2

Aftaletrin 1 — Planleegning:

Kontraktuelt pa aftaletrin 1:
Inden for rammerne af Planlegningsbevillingen udfyldes Aftalesedlens
trin 1.

Aktiviteter pa aftaletrin 1:

Aftaletrin 1 omfatter undersggelser og udarbejdelse af et byggeprogram,
som er sa tilstreekkeligt beskrivende, at det kan danne grundlag for indhen-
telse af en Anlaegsbevilling, og som overholder de funktionskrav, som er
oplyst af Bygherren for det pageldende Projekt samt overholder myndig-
hedskrav.

Leverancer pa aftaletrin 1:

DSP’s indsats pa aftaletrin 1 omfatter alle de ydelser, som er ngdvendige
for, at Bygherren kan opna Anlagsbevilling. Det betyder, at der skal tilve-
jebringes en tilstreekkelig detaljeret beskrivelse af byggeri, tidsplan og
gkonomi, hvilket navnlig omfatter falgende delydelser:

» Tekniske undersggelser og rapportering til brug for prissetning

mv.

» ldeopleg til dreftelse med Bestiller og Bygherre

» Byggeprogram

» Tidsplan for projektering og udfarelse

» Tidsplan for overdragelse til Bestiller inklusiv eventuel genhus-
ning og/etapeopdeling

» Specificeret budget for projekteringsomkostninger til og med pro-
jektforslag

» Specificeret budget for projekteringsomkostninger efter projekt-
forslag

» Specificeret budget for byggeomkostninger omfattende alle ydel-
ser herunder myndighedsprojekt, byggeledelse, fagtilsyn og pro-
jektopfglgning mv.

» Risikovurdering

Alle ovennavnte leverancer skal udfares, saledes at de kan indga direkte i
Bygherrens bevillingsprocesser og i overensstemmelse med de beskrivel-
ser, som er indeholdt 1 DSP’s tilbud.
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12.1.3

Omfanget af de ydelser der skal leveres, fremgar af Aftalesedlen med hen-
visning til en Projektspecifik ydelsesbeskrivelse (bilag 9, som er indikativt
for Bygherrens forventning til indholdet af radgivningsydelserne), hvori
der ogsa tages stilling til spgrgsmal om projektgranskning m.v.

Pa baggrund af ovenstaende leverancer fastsettes den samlede gkonomi-
ske ramme omfattende henholdsvis aftaletrin 2 og 3 af Bygherren og DSP
i feellesskab. Rammen skal kunne danne baggrund for indstilling om An-
leegsbevilling.

Afregning pa aftaletrin 1:
DSP afregnes efter medgaet tid, jf. pkt. 13 og inden for det i Aftalesedlen,
aftaletrin 1, maksimerede honorar.

Aftaletrin 2 — Forslag og prissetning:

Kontraktuelt pa aftaletrin 2:
Inden for den i Anlagsbevillingen afsatte bindende gkonomiske ramme
bekraefter Parterne skiftet til Aftalesedlens trin 2.

Aktiviteter pa aftaletrin 2:

Aftaletrin 2 omfatter dialog om det konkrete Projekt samt udfarelse den
radgivningsmassige ydelser, der er ngdvendig for at gennemfare de leve-
rancer, der er beskrevet nedenfor.

Leverancer pa aftaletrin 2:
» Dispositionsforslag
» Projektforslag
» Prissztning for Projektets gennemfarelse

Entreprisesum:
Frem til og med og umiddelbart efter projektforslag, og inden for den bin-

dende gkonomiske ramme fastlagt under aftaletrin 1, fastleegges Entrepri-
sesummen mellem Parterne pa grundlag af indstilling fra DSP og i over-
ensstemmelse med principperne for projektakonomien, jf. pkt. 13.

Afregning pé aftaletrin 2:
DSP afregnes efter medgaet tid, jf. pkt. 13, og inden for det i Aftalesedlen,
aftaletrin 1, maksimerede honorar.
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Medgaet tid afregnes efter de tilbudte timesatser, salkedes som disse frem-
gar af den i tilbuddet (Bilag 1) udfyldte Tilbudsliste pkt. 1 (bilag B).

12.1.4  Aftaletrin 3 — Projektering, udfgrelse og aflevering:

Kontraktuelt pa aftaletrin 3:

Parterne bekreefter skiftet til Aftalesedlens trin 3, som svarer til en totalen-
treprisekontrakt pa de vilkar, der er beskrevet i nervaerende Aftale og i
gvrigt i henhold til ABT 93 med tilfgjelse og fravigelser, jf. bilag 4. Afta-
lesedlens trin 3 skal indeholde en klar opgerelse af Entreprisesummen
samt et Daekningsbidrag, saledes som det er opgjort under aftaletrin 2 og
med den opdeling, der er beskrevet i pkt. 13.7.

Aktiviteter pa aftaletrin 3:

Aftaletrin 3 omfatter opfarelse af Projektet herunder radgivning, som bl.a.
omfatter udarbejdelse af myndighedsprojekt, hovedprojekt, fagtilsyn og
byggestyring samt udferelsen af selve byggeriet. Det er under dette afta-

letrin i det hele DSP’s ansvar og risiko, at byggeriet kan opfores til den
aftalte Entreprisesum.

Leverancer pa aftaletrin 3:

DSP udfarer efter en nermere aftalt tidsplan Projektet herunder omfat-
tende myndighedsprojekt, hovedprojekt og handveaerksmaessige ydelser in-
kluderende byggeplads og vinterforanstaltninger. .Heri indgar fglgende:

As built og DV

Ibrugtagningstilladelse

Dokumentation for overholdelse af BtD
Deltagelse i afleveringsforretning
Deltagelse i 1-arsgennemgang

Deltagelse i 5-arsgennemgang (med KEjd)
Mangeludbedring

Byggeregnskab

VV VYV YV VYV

Afregning pa aftaletrin 3:
Fast pris, der afregnes i rater i overensstemmelse med Aftalesedlen, afta-
letrin 3, jf. pkt. 12.1.4.

12.2 Uafhaengigt af de respektive aftaletrin, skal Bygherren godkende samtlige
leverancer under hvert aftaletrin.

Side 18



13.

13.1

13.2

13.3

13.4

[Projektgkonomi]

Nerveerende afsnit indeholder en beskrivelse af gkonomien i det enkelte
Projekt, herunder hvorledes vederlaget til DSP beregnes, jf. ogsa pkt. 14
om dbne bager.

Det konkrete Projekts samlede gkonomi indeholder nedenstidende under
litra a) - e) oplistede elementer, idet de naevnte elementer i udgangspunktet
omfatter den fulde vederleggelse til DSP, jf. dog pkt. 13.5. | det omfang
en ydelse ikke er specifikt nevnt, skal den betragtes som varende omfattet
af Deekningsbidraget, jf. pkt. 13.8.

a) Radgivning i aftaletrin 1 og 2, som afregnes efter medgaet tid i
henhold til Tilbudslistens pkt. 1 (bilag B), jf. pkt. 13.3

b) Handverkerudgifter, der beregnes efter pkt. 13.8 og Tilbudsli-
stens pkt. 1 (bilag B).

c) Deakningsbidrag, der beregnes pa baggrund af den tilbudte Daek-
ningsbidragsprocent efter Tilbudslistens pkt. 1 (bilag B), jf. pkt.
13.9.

d) Intern teknisk radgivning, der beregnes pa baggrund af den til-
budte procentsats efter Tilbudslistens pkt. 1 (bilag B), jf. pkt.
13.10

e) Vejrligsbestemte vinterforanstaltninger, der beregnes efter den i
13.11

Ydelser under aftaletrin 1 og 2 samt tilkebte ydelser afregnes for sa vidt
det angar radgivning efter de tilbudte timesatser i i Tilbudslistens afsnit
1.1 (bilag B) og for sa vidt det angar Handverkerydelser i overensstem-
melse med pkt. 13.8, 13.9 og 13.11..

Ydelserne naevnt i pkt. 13.2, litra a) — e) afregnes efter de i litreringen an-
givne punkter.
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13.5

13.6

13.7

13.8

Ydelser under aftaletrin 3, som (i) ikke er indeholdt i pkt. 13.2, litra a) - €)
ovenfor, (ii) som ikke er omfattet af Tilbudslisten (bilag B), (iii), prisseet-
tes efter V&S til enhver tid geeldende bruttoprisbgger uden salar, inklusiv
tilbudt tilleeg/fradrag, eller de prissettes efter den ydelse pa Tilbudslisten
(bilag B) som ligner den konkrete ydelse mest muligt. Der tilleegges ikke
administrationstilleeg eller andre tilleg, som ikke er naevnt i Aftalen, uan-
set om arbejdet udfares af DSP selv eller i Underentreprise.

Alle omkostninger skal kunne rummes inden for den bindende gkonomi-
ske ramme, der er fastsat i Aftalesedlen, aftaletrin 3.

Entreprisesummen opggres som summen af henholdsvis (i) Handvarker-
udgifter, (ii) Daekningsbidrag, (iii) Intern teknisk radgivning og (iv) vejr-

ligsbestemte vinterforanstaltninger.

Handveerkerudgifterne prissettes som falger:

i. V&S til enhver tid geeldende bruttoprisbeger uden saleer, inklusiv til-
budt tilleeg/fradrag i henhold til DSP’s tilbud, jf. Tilbudslistens pkt. 1
(bilag B), og/eller

ii. Tilbudspris efter udbud.

Opggrelsesmetoden for Handvaerkerudgifterne kan kombineres i det kon-
krete Projekt.

Handvaerkerudgifterne skal til brug for prissatningen opgeres som fagen-
trepriser.

Ad. i:

Udgangspunktet for prissatning er V&S til enhver tid galdende brutto-
prisbgger uden saleer, inklusiv tilbudt tilleeg/fradrag i henhold til DSP’s
tilbud, jf. Tilbudslistens pkt. 1 (bilag B).

Bygherren er saledes berettiget til at kreeve Projektet udfert af DSP ved
beregning baseret pd V&S’ prisbager, medmindre DSP dokumenterer, at
V&S prisbgger i det konkrete tilfeelde angiver priser, som ligger vaesentligt
under markedsprisen.

I prisseetningen skal veere indeholdt alle tilleeg, herunder omkostningstil-
leeg, omkostninger til karsel og anden transport, kontorhold, m.v.

Side 20



13.9

13.10

13.11

Prisen omfatter desuden saedvanlige service og driftsaftaler, som matte
veaere knyttet til de omhandlede ydelser.

Ad. ii:

Prisszttes Projektet, eller dele heraf, ikke af DSP efter V&S’ prisbager pa
, Skal DSP afholde udbud/indhente tilbud efter de for kommuner geeldende
udbudsregler efter en fuldmagtsmodel, for DSP’s regning 0g pa sedvan-
lige vilkar. DSP kan i sa fald ikke selv byde pa opgaven.

Farelse af en eventuel klagesag forestas af Bygherren, men udgifter for-
bundet med sagen afholdes ultimativt af DSP, safremt der ikke gives med-
hold i sagen, medmindre DSP kan godtgere, at DSP ikke kan bebrejdes
sagens udfald. DSP er forpligtet til at bista i sagen med fremskaffelse af
oplysninger, dokumentation m.v.

Dakningsbidraget opgeres og fastlases pa baggrund af prissatningen af
Handverkerudgifterne og af de vejrligsbestemte vinterforanstaltninger i
henhold til den tilbudte Daekningsbidragsprocent efter Tilbudslistens pkt.
1.

Intern teknisk_radgivning omfatter al radgivning der er ngdvendig for at
gennemfare Projektet, herunder men ikke begreenset til; myndighedspro-
jektering, hovedprojektering, fagtilsyn og byggestyring. Radgivningen be-
regnes og fastlases efter den tilbudte procentsats efter Tilbudslistens pkt.
1.

Ved prissatningen af den Interne tekniske radgivning forudsattes, at ar-
bejdet udfares i fagentreprise. Safremt flere entrepriser slas sammen fore-
tages et forholdsmaessigt nedslag i Daekningsbidragsprocenten, som aftales
narmere mellem parterne pa Aftaletrin 2.

Vinterforanstaltninger fordeles pa henholdsvis arstidsbestemte og vejrligs-
bestemte vinterforanstaltninger.

Arstidshestemte foranstaltninger er indeholdt i prissatningen naevnt i 13.8.

De vejrligsbestemte foranstaltninger for Projekter, hvor der efter den af-
talte tidsplan skal udfares arbejde i vinterperioden, prisseettes til henholds-
vis 1 pct. af de estimerede Handverkerudgifter (renovering og ombyg-
ning) og 1,5 pct. af de estimerede Handvarkerudgifter (Nybyggeri) r op-
gjort i overensstemmelse med pkt. 13.8
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13.12

13.13

13.14

14.

141

14.2

14.3

DSP har som falge af betalingen en fulde risiko for omkostninger som
falge af vinter og vejrlig.

Der er fuld dbenhed om gkonomien, jf. pkt. 14, og Parterne har en ufravi-
gelig malsaetning om at sikre, at gkonomien holdes inden for budgetram-
men. Parterne vil lgbende sgge at optimere gkonomien med henblik pa at
opna en gget indtjening/besparelse for alle Parter.

Betalingsbetingelser

Betaling skal ske i overensstemmelse med Bygherrens til enhver tid vee-
rende betalingsbetingelser (bilag 29).

Fastpriscirkulaeret

Projektets aftaletrin 3 udferes i henhold til tid- og pris cirkuleret, jf. cir-
kuleere nr. 174 af 10. oktober 1991 om fast pris og tid som andret ved
cirkuleere nr. 9784 af 28. november 2003.

Fastprisperioden udlgber 12 maneder efter datoen for underskrift af Afta-
lesedlens trin 3, hvorefter der sker regulering i overensstemmelse med cir-
kularet efter Danmarks Statistiks ”"Byggeomkostningsindeks for boliger”.

[Abne bgger]

Det er et gennemgaende princip for det strategiske partnerskab, at der ar-
bejdes med “dbne boger”. Formalet hermed er at sikre overholdelse af
Bygherrens samlede gkonomi i det enkelte Projekt, uanset om ydelsen
konkret leveres af Bygherren selv, f.eks. bygherreleverancer og bygherre-
radgivning. Dette formal skal iagttages under samtlige aftaletrin.

DSP’s gkonomi i Projektet skal saledes vere baseret pa et abent kalkulati-
onssystem og veere fuldstaendig transparent og tilgengelig for Bygherren.
DSP skal i den forbindelse sikre, at ethvert indkgb og enhver beregning til
brug for Projektet specificeres, herunder fordeles pa materialer, risiko
m.v., hvor det matte vere relevant.

Forpligtelsen til at sikre transparens og overholde princippet om abne bg-
ger finder tilsvarende anvendelse pd DSP’s eventuelle underentreprenerer
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14.4

145

15.

151

15.2

16.

16.1

og leverandgrer. DSP er saledes forpligtet til at sikre, at der altid leves op
til det mellem DSP og Bygherren aftalte, uanset om arbejdet udfares af
DSP eller af andre.

Bygherren kan til enhver tid kreve indsigt i DSP’s projektekonomi, og
DSP skal altid kunne fremvise behgrig dokumentation for indkab, timeop-
gerelser m.v.

Parterne aftaler, hvorledes princippet om abne bgger bedst gennemfares i
praksis. Metoden til sikring heraf fastleegges mellem Parterne senest en
maned efter Aftalens underskrift.

DSP er forpligtet til at sikre, at DSP’s ydelser leveres med bistand fra den
relevante, tilbudte medarbejderkategori. Hvis DSP veelger at anvende en
dyrere medarbejderkategori end ngdvendigt, vederlegges DSP alene for
den aftalte kategori.

@konomistyring

DSP er ansvarlig for, at de fastsatte gkonomiske rammer for hvert Projekt
ikke overskrides.

Som en del af gkonomistyringen skal DSP manedligt i alle Projektets faser
fremsende en status om Projektets stade, samlet gkonomi og risici. Status
skal fremsendes ved anvendelse Bygherrens “’skabelon til projekt- og gko-
nomistatus”, der er vedlagt (bilag 10). Status fremsendes til Projektgrup-
pen.

[Optimering]

Et grundlaeggende formal med det strategiske partnerskab er at skabe et
gensidigt tillidsfuldt samarbejdsforum, hvor der lgbende arbejdes med op-
timering og bedst mulig udnyttelse af mulige gentagelseseffekter. DSP er
derfor stedse og i alle byggeriets faser forpligtet til at arbejde for at finde
lgsninger, der er gkonomisk hensigtsmaessige, samt forpligtet til at sgge
allerede valgte lgsninger optimeret. Bygherrens omkostninger ved opfg-
relse og renovering af byggeri i Kgbenhavn skal lgbende over Aftalens lg-
betid nedbringes markbart.
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16.2

16.3

16.4

16.5

17.

171

17.2

18.

18.1

Med det formal og for at understette den faelles motivation for optimering
gennem hele Projektet lases DSP’s Daekningsbidrag og honorar for Intern
teknisk radgivning, nar Entreprisesummen fastleegges. Denne fastlasning
vil indebzere en kapitalisering af Dakningsbidraget og honoraret for Intern
teknisk radgivning, som dermed vil vaere indeholdt som et fast belgh i Af-
talesedlens trin 3, der ikke &ndres, selvom Handvarkerudgifterne optime-
res.

Ved forggelse af Handveerkerudgifterne som falge af uforudsete forhold,
der ikke tilfarer Bygherren konkret veerdi, fastholdes Daekningsbidraget og
honoraret for Intern teknisk radgivning.

Ved forggelse af Handveerkerudgifterne som felge af Bygherrens udvi-
delse af det konkrete Projekt, fastsattes Handveerkerudgifterne i overens-
stemmelse med pkt. 13.8, herunder med tilleeg af Daekningsbidrag og In-
tern teknisk radgivning.

Ved forggelse af Handveerkerudgifterne skal der underskrives allonge til
Aftalesedlen.

Projektendringer

DSP bistar Bygherren med at afklare behov og gnsker i planlaeegnings- og
projekteringsfaserne, med henblik pa at kunne prioritere Projektets gko-
nomi, kvalitet og tid, og dermed reducere risikoen for omkostningstunge
0g tidskraevende andringer senere i Projektet.

Safremt der — pa trods af Parternes fokus i den tidlige indsats — opstar &n-
drede forudsatninger, behov og/eller gnsker, der pavirker gkonomi, kvali-
tet og/eller tid, bistar DSP i forbindelse med prissetning, konsekvensana-
lyse og kommunikation om fglgerne af de endrede forudsatninger, behov
og/eller gnsker, saledes at projektgruppen kan foretage prioriteringerne in-
den for den til radighed veerende gkonomi.

[Omprojektering]

Safremt den gkonomiske ramme for Projektet, der fastleegges inden indga-
else af aftaletrin 1, eller priser der aftales pa aftaletrin 3, ikke kan overhol-
des, er DSP forpligtet til uden vederlag at foretage relevant omprojektering
med henblik pa at sikre overholdelse af den gkonomiske ramme og under
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19.

19.1

19.2

19.3

19.4

195

19.6

hensyntagen til indgaede aftaler med Bygherren, herunder tilrette projekt-
og myndighedsforslag, og om ngdvendigt justere afholdte udbud eller gen-
nemfgre nye udbud.

Hvis DSP kan godtgere, at den overskridelsen af den gkonomiske ramme
skyldes forhold, som DSP ikke kunne eller burde have taget hgjde for, ho-
noreres DSP imidlertid for arbejdet forbundet med omprojekteringen efter
medgaet tid i henhold til pkt. 12 og 13.

[Forsinkelse]

For hvert Projekt er fastsat en dagbodsudlgsende afleveringsfrist. Dagbo-
den er pa 2 promille af den for det pageeldende Projekt aftalte Entreprise-
sum. Dagboden udlgses i tilfeelde af overskridelse af den endelige afleve-
ringsfrist i henhold til Aftalesedlens trin 3 for det pageldende Projekt.

Safremt begge de to pa forhand planlagte falgende Projekter efter det dag-
bodudlgsende Projekt afleveres inden for deh for disse Projekter fastsatte
endelige afleveringsfrister, tilbagebetales den erlagte dagbod til DSP efter
aflevering af det sidste af de to fglgende Projekter. Bygherren kan dog
modregne eventuelle omkostninger, som Bygherren matte have haft som
falge af den dagbodudlgsende forsinkelse.

Hvis det dagbodudlgsende Projekt udger det naestsidste Projekt inden for
aftaleperioden, jf. pkt. 6.1, og afleveres det sidste Projekt inden for den for
dette Projekt fastsatte ABT 93 afleveringsfrist, tilbagebetales den erlagte
dagbod til DSP efter aflevering af det sidste Projektet.

Hvis det dagsbodudlgsende Projekt udger det sidste Projekt inden for af-
taleperioden, jf. pkt. 6.1, tilbagebetales den erlagte dagbod ikke.

Der tilskrives ikke renter af dagbodsbelgbet, og belgbet indeksreguleres
ikke.

Det dagbodsbelgb, der matte skulle tilbagebetales, kan modregnes i ethvert
krav, som Bygherren matte have mod DSP, herunder for eventuelle om-
kostninger, som Bygherren matte have haft som fglge af den dagbodudlg-
sende forsinkelse.
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21.5

Sikkerhed og sundhed

DSP er ansvarlig for opfyldelse af geeldende arbejdsmiljagregler for sikker-
heds- og sundhedskoordinering (bilag 15).

[Opstart og vedligeholdelse af det strategiske partnerskab]

Inden for rammerne af det gennemfarte udbud og denne Aftale tilrettelaeg-
ger og gennemfarer Parterne i feellesskab en proces i forbindelse med op-
start af det strategiske partnerskab. Dette sker med henblik pa at sikre den
ngdvendige tilpasning og integration mellem Bygherren og DSP og med
henblik pa at konkretisere det strategiske partnerskabs organisering, her-
under etablere relevante og hensigtsmeessig procedurer, som det strategi-
ske partnerskab skal fungere under. Parterne kan endvidere beslutte at e&n-
dre de under pkt. 8 fastlagte procedurer.

Under processen skal parterne afklare, hvorledes det strategiske partner-
skab bedst muligt kan organiseres med henblik pa at sikre det strategiske
partnerskab en god start, ligesom Parterne skal vedtage og gennemfare et
feelles uddannelsesforlgb for de dele af Parternes organisationer, der skal
arbejde indenfor det strategiske partnerskab.

Tilsvarende er Parterne forpligtet til lgbende at foretage relevante, hen-
sigtsmaessige og ngdvendige &ndringer af det strategiske partnerskabs or-
ganisering og procedurer med det formal at sikre det strategiske partner-
skab det bedst mulige forleb og udvikling. | det omfang der udarbejdes
beskrivende bilag, f.eks. organisationsdiagrammer, indgar de som bilag til
denne Aftale. Nye bilag, der ikke treeder i stedet for eksisterende bilag til
Aftalen vedlaegges samlet som bilag 30.

Det strategiske partnerskabs preestationer skal males og evalueres, herun-
der med henblik pa at kunne servicere og felge op pa det strategiske part-
nerskabs udvikling, samt kommunikere det strategiske partnerskabs pree-
stationer og udvikling internt og ekstern. Pa denne baggrund skal DSP ar-
bejde med effektive evalueringsveerktgjer gennem hele samarbejdsproces-
sen, der mindst svarer til det i DSP’s tilbud indeholdte.

Umiddelbart efter indgaelse af Aftalen, skal DSP og Bygherren i felles-
skab udvikle og med afset i DSP’s tilbud konkretisere effektive evalue-
ringsveerktgjer, der blandt andet skal sikre, at:
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23.

23.1

24,

241

24.2

o Projekternes gkonomi, kvalitet, funktionalitet og tid kan sammenlig-
nes med andre tilsvarende byggeprojekter, med henblik pa at synlig-
gere og dokumentere det strategiske partnerskabs preestationer.

o Kovaliteten af samarbejdet i de enkelte Projekter males effektivt, her-
under med henblik pa opfelgning og forbedring af det samarbejdet il
gavn for produktiviteten, medarbejdernes trivsel og gvrige interessen-
ternes tilfredshed med det strategiske partnerskab.

Generelt om lovgivning

Al arbejde skal udfgres i overensstemmelse med geeldende lovgivning,
herunder bekendtgarelser, vejledninger og cirkulaerer, der er udstedt med
hjemmel i lov.

DSP er selv ansvarlig for at holde sig opdateret i forhold til love og regler,
der omfatter DSP’s arbejde, om end Bygherren stiller sin organisation til
radighed for vejledning og sparring.

IKT

Bygherren er aktuelt omfattet af lovbekendtgerelse nr. 118 af 6. februar
2013 om anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi (IKT)
i offentligt byggeri. DSP skal for hvert Projekt overholde Bygherrens ge-
nerelle og projektspecifikke IKT krav, uanset om de fglger af offentligret-
lig regulering eller Bygherrens egen standard (bilag 28).

CSR, arbejdsklausul og praktikanter

Bygherren leegger sarlig veegt pa, at Bygherrens geeldende CSR politik og
Arbejdsklausul efterleves (bilag 17 og bilag 26), ligesom DSP for hvert
Projekt skal sikre, at Bygherrens til enhver tid gaeldende krav om beskeef-
tigelse af praktikanter, herunder leerlinge og ledige, til enhver tid efterleves
(aktuelt bilag 18 og bilag 19).

Bygherrens CSR politik, Arbejdsklausulen samt krav om beskeftigelse af
praktikanter er genstand for lgbende &ndringer, som DSP er forpligtet til
at indarbejde i sin organisation m.v. Medfgrer @&ndringerne imidlertid
ggede gkonomiske byrder for DSP i forhold til det i bilagene forudsatte,
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255
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26.

26.1

26.2

kompenserer Bygherren DSP herfor pa baggrund af dokumenterede om-
kostninger.

[Ansvar]

DSP’s ydelser pa aftaletrin 0, 1 og 2, jf. pkt. 12, leveres som radgivnings-
ydelser omfattet af ABR 89, jf. bilag 3.

DSP’s ydelser pa aftaletrin 3 leveres som totalentrepriseydelser omfattet
af ABT 93 med tilfgjelser og fravigelser, jf. bilag 4.

Nar et Projekt overgar fra aftaletrin 2 til 3, overtager DSP saledes det sam-
lede ansvar for Projektet pa totalentreprisevilkar. Overgangen til ABT 93
medfarer ikke, at Bygherren giver afkald pa deltagelse i arbejdet med af-
balancering af Projektets gkonomi, kvalitet og tid, ligesom det ikke e&ndrer
Parternes samarbejdsforpligtelser og malsatninger i gvrigt for det strate-
giske partnerskab, herunder navnlig DSP’s forpligtelse til lobende at opti-
mere Projekterne pa alle aftaletrin.

DSP’s ansvar i henhold til ABR 89 henholdsvis ABT 93 med tilfgjelser og
fravigelser pavirkes ikke af, hvilken person eller kompetence der konkret
udfarer arbejdet for DSP. Ansvaret pavirkes heller ikke af, om Projektet
matte ophgre, for det er gennemfart.

I det omfang DSP er organiseret i et konsortium eller lignende, hefter alle
konsortiedeltagere solidarisk overfor Bygherren.

Forpligtende Underleverandgrer hefter ikke direkte overfor Bygherren.

Misligholdelse og ophar

Parterne kan hver isar opsige denne Aftale med tre maneders varsel til
udgangen af en maned.

Herudover kan hver Part ophave Aftalen, safremt den anden Part vaesent-
ligt misligholder Aftalen. Som eksempel pa vasentlig misligholdelse er
manglende sikkerhedsstillelse og manglende efterlevelse af Bygherrens
geeldende CSR politik og Arbejdsklausul.
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Udlgber, opsiges eller ophaeves Aftalen, forbliver den dog i kraft for sa
vidt angar de Aftalesedler, der allerede er indgaet i Aftalens lgbetid, for-
udsat at de ikke er bragt saerskilt til ophgr. Desuden kan der dog i en opsi-
gelsesperiode indgas nye Aftalesedler for andre Projekter.

Safremt DSP traeder i betalingsstandsning, abner forhandling om tvangs-
akkord eller erkleeres konkurs, betragtes det som veesentlig misligholdelse
af Aftalen.

@konomiske mellemveerender afgares pa baggrund af indholdet af Afta-
len, preeciseret af aftaler indgaet pa aftaletrin 1,2 og 3.

Palagt ophgr

Paleegges Bygherren af en domstol eller kompetent offentlig myndighed
(herunder Klagenavnet for Udbud) at bringe Aftalen, inklusiv Aftalesed-
ler, helt eller delvist til opher, er Bygherren berettiget hertil med rimeligt
varsel. | det tilfeelde har DSP krav pa en erstatning svarende til negativ
kontraktinteresse og rimeligt vederlag for sin ophgrsbistand. Derudover
har DSP intet krav mod Bygherren.

Rettigheder til projektmateriale

For samtlige Projekter er Bygherren berettiget til diskretionert at anvende,
genanvende og endre det projektmateriale, inklusiv tegninger, beskrivel-
ser, bygningsmodeller mv., som er udarbejdet af DSP. Endvidere kan Byg-
herren anvende udarbejdede Projekter i brochurer, avisartikler, markeds-
faring og lignende. Pa Bygherrens skriftlige anmodning er DSP forpligtet
til at udlevere projektmateriale i elektronisk form til Bygherren, idet DSP
samtidig har pligt til at slutafregne de pagaldende Projekter og ret til at
modtage betaling herfor.

[Forsikring]

For hvert projekt skal DSP sikre, at der er tegnet relevante forsikringer.
DSP skal til enhver tid pa forlangende kunne dokumentere, at forsikrin-
gerne er i kraft.
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321

32.2

32.3

Bygherren tegner entreprise- og brandforsikring i overensstemmelse med
de til enhver tid geldende forsikringsvilkar for Kgbenhavns Kommunes
bygge- og anlagsarbejder (bilag 24 og bilag 25).

[Sikkerhedsstillelse]

Sikkerhedsstillelse sker efter reglerne i ABT 93 med tilfgjelser og fravi-
gelser, § 6 senest 8 arbejdsdage efter underskrift pa Aftaleseddel, aftaletrin
3, for hvert Projekt. Garantien skal udstedes ordret i overensstemmelse
med paradigme for garantistillelse (bilag 23). Safremt garantien for et Pro-
jekt ikke stilles i overensstemmelse med Bygherrens paradigme, kan Byg-
herren ophave Aftalen.

Ved aflevering foretages nedskrivning af garantien efter reglerne i ABT
93 med tilfgjelser og fravigelser. Ved nedskrivning skal bilag 23 ordret
anvendes.

Konkurs

Huvis et konsortiemedlem/interessent i DSP eller en Forpligtende Underle-
verandgr standser sine betalinger, indleder forhandlinger om akkord, an-
moder om rekonstruktion, traeder i likvidation eller gar konkurs, er DSP
berettiget til at udskifte konsortiemedlemmet/interessenten med et nyt
konsortiemedlem/interessent med samme kvalifikationer som det udtree-
dende konsortiemedlem/interessent og pa baggrund af Bygherrens forud-
gaende godkendelse. Udskiftningen skal ske med respekt af konkurslovens
regler.

[Tvister]

Aftalen er underlagt og skal fortolkes i henhold til dansk ret.
Enhver uenighed om forstaelsen af Aftalen, dertil hgrende supplerende af-
taledokumenter og bilag skal sgges afklaret ved dialog mellem de perso-

ner, hvor uenigheden er opstaet.

Falgende konfliktlgsningstrappe anvendes:
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32.6

32.7

32.8
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1. niveau — Uenigheden sgges afklaret mellem Parternes projektledere
snarest muligt og inden for 5 arbejdsdage.

2. niveau — Uenigheden forelzegges den SP operationelle ledelsesgruppe,
der sgger uenigheden afklaret inden for yderligere 5 arbejdsdage.

3. niveau — Uenigheden forelaegges konfliktforum, der er nedsat af den SP
operationelle ledelse, om som sgger uenigheden afklaret inden for yder-
ligere 10 arbejdsdage, jf. pkt. 32.7.

4. niveau — Uenigheden foreleegges SP Styregruppen, der sgger uenighe-
den afklaret indenfor yderligere 10 arbejdsdage.

5. niveau — Uenigheden forleegges en opmand, der sgger uenigheden af-
klaret indenfor 30 arbejdsdage, jf. pkt. 32.9 - 32.16.

6. niveau - Kan uenigheden ikke afklares, kan hver af Parterne begare
sagen afgjort ved Voldgiftsnaevnet Byggeri og Anleg.

Konfliktforum

Parterne er enige om, at der skal oprettes et serligt konfliktforum under
den SP Operationelle ledelse. Konfliktforummet skal herefter behandle de
af Parternes uenigheder, der ikke er blevet lgst mellem Parterne pa ferste
eller andet niveau indenfor maksimalt 10 arbejdsdage.

Det konkrete Projekt, hvori der opstar uenighed, ma ikke standses, mens
konfliktlgsningen i henhold til pkt. 32.3, nummer 1. - 5. star pa, medmin-
dre helt seerlige omstendigheder taler herfor.

Konfliktforummet bestar af en repraesentant for hver Part. Partsrepraesen-
tanten er udpeget af den SP operationelle ledelse og skal have befgjelser
til at treeffe bindende beslutninger pa vegne af pageeldende Part.

Senest 10 arbejdsdage efter, at en konflikt er henvist til behandling i Kon-
fliktforum, traeffer dets medlemmer i enighed beslutning om, hvorledes
den pageeldende konflikt bedst lgses.

Medlemmerne kan f. eks. beslutte:

¢ en endelig lgsning af konflikten, eller

e aten eller begge Parter skal fremskaffe yderligere dokumentation for
Partens synspunkt eller udarbejde supplerende redeggrelser for det ju-

ridiske grundlag, der begrunder Partens synspunkt,

Opmand
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32.11

32.12

32.13

32.14

32.15

32.16

32.17

Ved indgaelse af Aftalen treeffer Parterne i feellesskab beslutning om en
uvildig Part, der skal fungere som opmand. Beslutningen om valg af op-
mand skal veere truffet senest 8 uger efter, at Parterne har skrevet under pa
Aftalen.

Udvikler en uenighed mellem Parterne sig til en konflikt, dvs. at uenighe-
den ikke har kunnet lgses pa farste, andet, tredje eller fjerde niveau i det
strategiske partnerskab inden for de i faellesskab definerede frister, kan
hver Part forlange, eller Parterne i feellesskab beslutte, at konflikten fore-
leegges den uvildige opmand i overensstemmelse med reglerne i naervee-
rende bestemmelse.

Procedure

Til brug for opmandens vurdering udarbejder Parterne hver deres beskri-
velse af konflikten, herunder en ngje angivelse af, hvilke forhold opman-
den anmodes om at vurdere. Den enkelte Part fremlagger de dokumenter
og oplysninger, den enkelte Part anser for ngdvendige i sagen.

Parterne treeffer i feellesskab beslutning om, hvorledes konflikten skal fo-
releegges for opmanden, og hvorvidt Parterne skal udarbejde skriftlige eller
mundtlige indleeg for opmanden. Safremt Parterne ikke kan blive enige
om, hvorledes konflikten skal foreleegges opmanden, treeffer opmanden
beslutning om, hvorledes konflikten forelaegges opmanden samt fastsaette
frister for eventuelle skriftlige indlaeg, fremsendelse af dokumenter m.v.

Opmandens vurdering skal foreligge senest 30 arbejdsdage efter, at en Part
har anmodet om, at en konflikt foreleegges opmanden. VVedrarer konflikten
helt ekstraordinaert komplicerede forhold, kan opmanden dog beslutte, at
fristen forlaenges til 45 arbejdsdage.

Opmandens beslutning skal efterleves, indtil voldgiftsrettens kendelse fo-
religger eller Parterne indgar forlig om spgrgsmalet. Safremt der ikke in-
den for 30 arbejdsdage er anlagt voldgiftssag ved Voldgiftsnaevnet Byggeri
og Anlag vedrgrende indholdet af opmandens beslutning, anses den for
bindende og endelig for Parterne.

Voldgiftssagen behandles i henhold til ABR 89 henholdsvis ABT 93 med
tilfgjelser og fravigelser, § 47.
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33.

Opmandens vurdering kan fremlaegges under den efterfalgende voldgifts-
sag, men kan ikke sidestilles med syn og skan.

Beslutter Parterne i fellesskab at foreleegge en konflikt for en opmand,
deles omkostningerne til opmanden ligeligt mellem Parterne. Forelaegges
en konflikt alene opmanden pa grund af den ene Parts begeering, afholdes
omkostningerne til opmanden af den pageeldende Part. Parterne kan ikke
kreeve omkostninger til sagkyndig eller juridisk bistand i forbindelse med
konfliktens foreleeggelse for opmanden erstattet af hinanden. Opmanden
kan heller ikke treeffe beslutning om sagsomkostninger eller renter.

Safremt opmandens beslutning medfarer, at den ene Part skal udbetale et
givent belgb til en anden Part, skal den pagaldende Part stille sikkerhed
for belgbet med tilleeg af et af opmanden fastsat belgb til deekning af renter
0g sagsomkostninger under en senere voldgiftssag. Sikkerheden skal stil-
les i form af en garanti pa ABT 93 med tilfgjelser og fravigelser, § 6 vilkar.
Belgbet frigives til den rette Part, nar der foreligger et forlig eller en ende-
lig voldgiftskendelse.

Opmanden fungerer ogsa som en sagkyndig i henhold til reglerne i ABT
93 med tilfgjelser og fravigelser, 8 46, hvis der skal treffes afgerelse om
berettigelsen af et krav om udbetaling under garantien, jf. ABT 93 med
tilfgjelser og fravigelser, 8 6, medmindre garanten kraever, at der skal ud-
peges en sagkyndig efter ABT 93 § 46. Safremt Parterne er uenige om,
hvorvidt den stillede sikkerhed skal frigives, treeffer opmanden/den sag-
kyndige beslutning om, hvorvidt der skal ske udbetaling af den stillede
sikkerhed.

Hvis voldgiftsretten matte komme frem til, at en af Parterne har en beta-
lingsforpligtelse over for den anden Part, er den tabende Part forpligtet til
at erstatte den pagaldende Parts garantiprovision til bank eller garantisel-
skab for opretholdelse af garantien frem til, at der foreligger en endelig
voldgiftskendelse.]

Bilag

A. Rammeaftale med bilag
Tilbudsliste

eESPD-fil

Skabelon til konsortieerklaering

CoOw
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22.
23.
24,

Skabelon til stotteerkleering

Case-partnerskabsaftale A-BUF

Case-partnerskabsaftale B-FF6

Oversigt over dokumentationskrav-egnethed og udveelgelse

DSP's endelige og bindende tilbud af [xx]

Opgavebeskrivelse

ABR 89

ABT 93 med Bygherrens tilfgjelser og fravigelser

Samlet bilag om KK og ByK

5a. Organisationsdiagram Kgbenhavns Kommune — @konomifor-
valtningen

5b. Organisationsdiagram Byggeri Kgbenhavn

5c. Det politiske arshjul

5d. Partnerskabsaftale om byggeprojekter bestillere om byggerier
og Byggeri Kgbenhavn

5e. Partnerskabsaftale mellem Kgbenhavns Ejendomme og Byggeri
Kgbenhavn

5f. Bygherres fasemodel

Projektproces i SP

@konomimodel — illustration

Aftaleseddel

Ydelsesbeskrivelse for radgivningsydelser

. Skabelon til projekt- og gkonomistatus ("bilag G")

. Miljg i Byggeri og Anleg 2016 (MBA)

. Beeredygtighedsvaerktgj

. Vejledning til beeredygtighedsveerktgj

. Skema til vurdering af energibesparelser - (SVEN skema)
. Vejledning til skabelon til Plan for sikkerhed og sundhed
. Skabelon til Plan for sikkerhed og sundhed

. Kgbenhavns Kommunes Arbejdsklausul

. Kontraktklausul for beskeftigelse af praktikanter

. Kontraktklausul for beskeftigelse af ledige

. Vejledning i kontraktklausuler til radgivere - praktikanter og ledige
. Samlet bilag om Byg til Drift (BtD)

21a. Aftale om byg til drift for totalentreprise

21b. BtD samlet ressourceskema for mgdedeltagere ved totalentre-
prise

21c. Fra byg til drift processen version 2.0

DSP's forsikringspolice

Paradigme for garantistillelse efter ABT 93

Bygherrens arsentrepriseforsikringer — oversigt
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25. Bygherrens arsentrepriseforsikringer — policer
26. Kontraktbilag om leverandgrens samfundsansvar (CSR) af novem-

ber 2013

27. Vejledning til leverandgrer - praktikanter og ledige

28. IKT-aftale
29. Fakturering

34. Underskrift

Som Bygherre:

Som Den Strategiske Partner:

Kgbenhavn, den 201_ [Sted], den 201
For Byggeri Kgbenhavn: For [xxx]:

XXX XXX

XXX XXX
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