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Byggepartnerskabet

4-arige rammeaftaler indgaet i april 2019 med KAB

Byggepartnerskabet &os udvikler og udfarer almene boliger som byggepartner for KAB i en 4 arig
rammeaftale med mulighed for 2 arig forleengelse.

Rammeaftale forventes at have en veerdi pa cirka seks mia. over seks ar
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4-arige rammeaftaler indgaet i november 2016 med KK

TRUST udvikler og udfarer skoler- og institutionsbyggerier i Kgbenhavn
som strategisk partner til Byggeri Kgbenhavn i en 4 arig rammeaftale
med historisk bevillingsramme pa 2,3 mia.
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Branchens udfordring

Branchen har mange udfordringer i den normale veerdikaede
grundet nuveerende udbudsformer og at hvert projekt er enkeltstaende:

« Kreaever mange ikke veerdiskabende transaktionsomkostninger
« Indgroet konfliktkultur, fa relationer, og ingen reel interesse for samarbejde og hinanden

 Projekter som ikke overholder tidsplanerne, budgetoverskridelse, Ikke mangelfrie, darlig kvalitet

Rammevilkar - efterspergsel af arbejdskraft, rente,
erhvervsklima, skatter osv.

Bygherre/Bygherreradgiver
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Branchens udfordring

Marts 2017 indkaldte minister Ole Birk Olesen branchen til debat om udfordringerne
« Markedsdialog

» Laengevarende samarbejdsformer

Rammevilkar - efterspergsel af arbejdskraft, rente,
erhvervsklima, skatter osv.

Bygherre/Bygherreradgiver
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Malet var et finde en strategisk partner som ville indga et tillidsbaseret
samarbejde pa et kontor med en samlende ledelse, som kunne:

« atfa en indsigt i partnernes forretningsmodeller, og parternes beslutninger.

« at komme vaek fra konfliktkulturen, og veere sammen med en partner som reelt
gnskede at opna de samme mal

« at samle veerdikeeden rundt om bordet fra start til slut, for at benytte sig af faelles bred viden.

 at minimere ressourceforbruget og spare midler pa udbud og konfliktsager samt ikke
at skulle opbygge nye relationer ved hvert projekt.

« udnytte stordriftsfordele og gentagelseseffekter
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Styregruppe Visioner

Strategier
Malsastninger
& e .a Vaardier
—— e e Evaluering

Udvikling
. syig___________________________________________________

o) tionel Ledel
perationel Ledelse Projektportefalje/portefaljekontor

Renovering IEZIEEED LTS
e Helhedsplan I 7D D wojekt I
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Projekt Projekt . Projekt Projeki® Projekt Projekt
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Tvarfaglige

Projeteams Projekt
© Aftaletrin 2 Aftaletrin 3

Fundamentet for partnerskabet

Integreret viden, feelles kultur, visioner og malsastninger, tillidsbaseret aftale, integreret organisation, processer og systemer, mv.
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Tvaerfaglige
Projektteams

Partnerskabsprojekt
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2 @ Bygge- Dispositions- Projekt- Myndig- :
program forslag forslag p'?i?iit Hovedprojekt Udforelse
Projektudviklingssager / Partnering / OPP

Behovs- LI CU S e ; Myncig-

Totalentreprise

Hovedprojekt Udferelse
nmi

Hovedentreprise

Projekt

) Aftaletrin2 Aftaletrin 3

Udfarelse
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Partnerskaber — Hvorfor?
Eksempel pa reduktion af transaktionsomkostninger

Antal 1 2015 Udbud Leverandgrer
Radgivere 71 120
Entreprengrer 148 297

l alt 219 417
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Partnerskaber — Hvorfor?
Eksempel pa reduktion af transaktionsomkostninger

Antal 1 2015 Udbud Leverandgrer
Radgivere 71 120
Entreprengrer 148 297
lalt 219 417
Totalradgiverudbud 5x4 = 20x71 = 1.420
Entrepriseudbud 5x10 = 50x148 = 7.400

| alt involveret | udbud — 8820 virksomheder
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Partnerskaber — Hvorfor?
Eksempel pa reduktion af transaktionsomkostninger

Antal 1 2015 Udbud Leverandgrer

Radgivere 71 120

Entreprengrer 148 297

lalt 219 417
Totalradgiverudbud 5x4 = 20x71 = 1.420
Entrepriseudbud 5x10 = 50x148 = 7.400

| alt involveret i udbud = 8.820 virksomheder
Totalradgiver PQ 5x4 = 20x71 = 1.420

Entreprise PQ 10x148 = 1.480

| alt involveret i PQ = 2.900 virksomheder
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Hvad er status pa projekter og omsaetning?

Antal afleveret projekter: 30 stk.
Antal projekter under udfgrelse: 8 stk.
Antal projekter under projektering: 22 stk.

Omseaetning (ABR89 + ABT93): 1.75 mia.
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Ibrugtagelsestilladelse

e August 2018, 12 stk. planlagt 12 stk. gennemfart
* August 2019, 8 stk. planlagt [/ stk. gennemfgrt*
* August 2020, 4 stk. planlagt 4 stk. gennemfgrt

S (Midlertidig kapacitetsudvidelse af Skole i Sydhavn udskudt pga af kompleks myndighedsgodkendelse af vejprojekt)
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E\\farirgg med TID

Projektgennemigbstid
« Tidsplan for typisk totalradgivning/hovedentrep. 6-8 mdr. reduktion
* (@get omseaetning hos ByK 1 2018 ca. 23%
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Erfaring med TID
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Midlertidige pavillonbyggerier
* 10 uger planleegning + 10 uger byggeri 11 stk. gennemfgart
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Erfaring med @KONOMI
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* Alle projekter er gennemfmt Inden for budgetrammen

 Alle projekter overvages af ByK'og TRUST s feelles operationelle ledelse
« Alle projekter prisseettes af entreprengr-radgiver og underentreprengrer

successivt fra idéoplaeg til ABT-kontrakt* ved projektforsiag, hvorefter
gkonomien MOLIO-eftervises.

(3 projekter er budgetteret udenfor TRUST, hvorefter projekter er forsggt gennemfart i partnerskabet, men har mattet opgives)
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Genanvendelse af byggematerialer

 Teet samarbejde med KK har afprgvet gkonomiske, juridiske og
praktiske processer omkring nedbrydning, opbevaring og
genanvendelse af byggemateriale.
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Arets skolebyqggeri

« De farste to projekter i TRUST, pabegyndte projektering januar 2017,
er begge short-listet blandt 3 andre projekter som Arets skolebyggeri 2019.

« Udveelgelsen sker af en jury bestaende af uafhaengige eksperter pa

omradet med afseet blandt andet paedagogisk og arkitektonisk kvalitet.
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Handveerksmaessig kvalitet

- Feelles procesopstart sikre et hgj niveau (radgiver + fagentreprengr)
- Feelles mangelgennemgang* sikre en god overdragelse til brugerne
(radgiver + fagentreprengr + bruger)

*

(Enkelte projekter har dog ikke gennemfart den aftalte afleveringsproces)
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Intern optimering 1 B erl Kgbenhavn

Tidsplan for typisk totalradgivning/hovedentreprise 6-8 mdr. reduktion

@get omseaetning hos ByK 1 2018 med samme organisation ca. 23%
Udgifter pa advokater 0,- kr.

Udbud er reduceret fra 219 stk. i 2015 til ca. 50 stk. i 2018 5-10* arsveerk reduktion
* (Estimat til gennemsnit 50-100 timer pr udbud + PQ. Anslaet i alt mellem 8.000 til 1600 timer)
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Hvad gar vi anderledes?

. Protekt Portefaljekontor
Leverandgrmesse

Byggeriets ubrudte veerdikaede

Visuel procesoversigt for alle interessenter
Byggeriets omsorgsdag

SCRUM mgder

Tavlemgder

Milepaelsplanlaegning

Feelles evalueringer pa tveers af arkitekter,
Ingenigr, entreprengr og bygherren

10. Mennesker, Samarbejde og Kultur

CONOOGTRAWNE
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"\LLQTRM N\ 1. Proyskt Portefaljékontor
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2. Leverandgrmesser

Pa leverandgr messerne har udvalgte leverandgrer mulighed for at
komme og praesentere deres produkter. Messen foregar pa TRUST

kontoret.
Alle TRUST partnerne kan her skabe eller fortsaette en dialog og

erfaudveksling.
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Hvor bredt
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3. Byggeriets ubrudte veerdikaede

Planlaegningsbevilling Anlagsbevilling
Aftaleseddel ABR89 Aftaleseddel 2 ABR89 Aftaleseddel 3 AB93

Fase
Aftaletrin 1 ) Aftaletrin 3
Process
Bygge- Disponerings- Projekt- Myndlgheds- Hovednrolekt Udforelse
program forslag forslag projekt
Kontraktansvarlig : : -
Ansvarlig: . Ansvarlig: E E Ansvarlig: Ansvarlig:
Projekterings- Projekterings- ®0 000000000060 000, g Projektchef A EEEEREEREERENENX X X1 Projektchef o0 060 .)
leder, TRUST leder, TRUST . ® ¢ udferelse udferelse
: - e
. . ® o
5 5 e:. o
: : e
: : LA
. . deo
: : e
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: . . : [ ]
Organisation : éeo
Organisation: 2 9" Organisation: Organisation:
Operahonel : .: Bygge]eder 900000000 ONOOOGRNOONINOIONOOORNOIRNOONOORRDS Byggeleder
ledelse . . 2
L] . . L]
s . [ I
: : . :
: : .
Organisation: Organisation: s ® s Organisation: Organisation:
Projektchef Projektchef 0000000000000 00 L I Projekterings- ® 0000000000 06 O Gl @000 .>
udferelse udforelse e * leder, TRUST leder, TRUST
. . Ll
. . .
. . .
Ll L] Ll
E Organisation: E E Organisation: Organisation: 0.0 0 0
: Projekt_ ....l.....l..'.“..l..ll....ll.l.:l Pl'Ojekt- 900000 0RPOOSINNONOOONOOIOONDS Pro’ekt_ Wwww.)
. gruppe E E gruppe gruppe
: . .
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4. Visuel procesoversigt for alle interessenter

@konomi beregnes udfra:
B - Tegning 1:100 t[%
P r0] e ktfo rS I a g - Beskrivelser
- Detaljeret aktivitetsliste

moﬂ IKT aftale gelllE p o
9 ? ge det?
®c R, SV s asoP m

D Aftal
Hvad skal
ToED XD

Planlacgmngsbev iling

1 mdr fer faseskift;
Idéoplaeg ‘ HYO genbesages

Projekteringsperiode 3-12 uger Projektafklaring 3-6 uger

o,

13 14 o
Screenin
Scraening :
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Milje Milja Miljs

A.PAmxmnukmla ®A & 4s A ea
A A 7D

Beredygtighed

Projektchefiudforelse * Projekichefiudforalse

R SRR R

Kalkulation ' Kalkufation 1

Kalkulation

L S > >
L N B S
LR SRR

Arbejdsmilja

S S S S S

Tjekliste Aftalstrin

@ o INGKONe

MILJD MILJ@

Baeredygtighed Baeredyqtjghed

Proj elt’lnﬂr.larlngﬂllpasmr ger
Projektchef/udferelse / PCU

*;}*

TRUST - "“alkulation - BGB

Kalkulation

Arbejdsmilie

ﬁugerﬂ(ommunikation 27
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« Pasdagoisk omsorg
* Byggeteknisk omsorg
- Deltagere: Skoleledelse, Driftspersoner, Entreprengr, Radgivere

og Bygherre
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6. SCRUM mgader

Hver uge afholdes der SCRUM mgder (planleegning) i tveerfaglige teams.
Her deltager ingenigrer, arkitekter og entreprengr
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Vores enkelte faggrupper mades pa tveers af teams og
koordinere arbejdsopgaver pa tavler.
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8. Milepeelsplanlaegning

Milepaelsplanlaagning
med klare mal, ansvar og handling
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9. Evalueringer patveers af arkitekter, ingenigr, entreprengar
og bygherren

SAVARBEXDET
ByK med _ ‘—’:'/ forasgme @
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Dear- og vinduesabninger . Sl“mmwﬂ w::w g

Hvordan forbedre vi det?
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» Besigtigelse pa pladsen. 1
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Alle fagligheder skal hgres tidligt.
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« Kommunikation mellem kalkulation og Afstivninger

projektering/udferelse. -

« Konstruktionsworkshops. " Faktiske Rl
ERFARNE PL/PCU/KON m. fl. Omkring Igsninger. forhold

« Workshops pa pladsen om Igsningerne. ~,-,
| projektforslag. i 1 |

Medregnet » s I
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10. Mennesker, Samarbejde og Kultur
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Organisationsprincipper

Medarbejderprofiler
Balance mellem udfordring og stabilitet |
forandringsmiljget

Kultur
Faslles, aben og jeg er velkommen

Ledelse
Empati, situationsfornemmelse og kompetence

Proces og organisationsdesign
Faste standarder, ingen spasndeband

Strategi
All-in er ressourcekraevende, det betyder
HR,, vision og kuftur
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