





INDDRAGELSE AF
UNDERENTREPRENGRER

Der er ofte de bedste intentioner om at fa flere af de udfgrende parter i byggeriet med
tidligt i byggeprocessen. Men seerligt underentreprengrerne kommer ofte med pa bag-
grund af laveste pris og pa et sent tidspunkt, hvor deres kompetencer og ekspertiser
ikke kan na at berige projektet. Entreprengrer kan, ved at inddrage underentrepreng-
rerne, optimere planleegning, arbejdsmiljg og ressourceforbrug — og samtidig skabe
ejerskab og en bedre byggeproces.

Et tidligt samarbejde mellem entreprengr og underentreprengrer, hvor underentrepre-
ngrerne bliver en del af det udfgrende team (evt. allerede i tilbudsfasen) kan virke-
lig give gevinster — bade i processen, for arbejdsmiljget og gkonomisk. Man opnar
at greenseflader, aftaler og samarbejde er pa plads, inden arbejdet pa byggepladsen
pabegyndes.

Denne vejledning er malrettet entreprengrer og underentreprengrer, der gnsker bedre
indbyrdes samarbejde. Vaerdibyg anbefaler at underentreprengrerne inddrages tidligt
og undervejs i byggeprocessen, og denne vejledning anviser, hvordan planleegning og
koordinering kan sikre entreprengrernes samarbejde om udfg@relsen, hvor underentre-
prengrernes kompetencer bidrager aktivt til veerdiskabelsen i processen.
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Det er neeppe en overraskelse, at meget viden og mange kompetencer i byggeriet lig-
ger hos de entreprengrer og underentreprengrer, der har deres daglige gang pa byg-
gepladsen. Det er blandt andet her, man finder mest viden om, hvordan man laver
bygbare Igsninger og generelt far byggeriet op at stad. Denne viden finder dog sjzeldent
vej tilbage i processen.

| denne vejledning peges pa forskellige muligheder for at fa inddraget underentrepre-
ngrernes kompetencer aktivt i byggeprocessen. | fgrste del af vejledningen beskrives,
hvordan entreprengrer med fordel kan involvere underentreprengrerne tidligt i pro-
jektforlgbet. Det kan allerede veere i et tidligt samarbejde med hoved- eller totalen-
treprengren omkring tilbudsgivningen. Endvidere beskrives, hvordan man i (opstarts)
workshops og efterfglgende mgder kan afstemme og koordinere i byggeprocessen.

| vejledningens anden del beskrives forskellige planlaagningsmetoder — bade ved pro-
jektstart og undervejs i projektet. Planlaegningen involverer underentreprengrerne og
sikrer koordinering og samarbejde mellem alle entreprengrer.

Vejledningen er suppleret af en case, der beskriver, hvordan proces- og uge-planlaeg-
ning gennemfgres pa et konkret projekt. Casen er ogsa dokumenteret i to sma film.
Find bade case og film pa

Vejledningen fokuserer pa samarbejde og koordinering mellem entreprengrer. Samar-
bejdet mellem radgivere og entreprengrer og leverandgrer om projektering er behand-
let i Veerdibygs vejledning »Leverandgrprojektering og samprojektering«.

Det er valgt at bruge betegnelsen »underentreprengrer« frem for »fagentreprengrer«
for ikke at sammenblande med en fagentreprise. | vejledningen bruges betegnelsen
»formand«, men denne stillingsbetegnelse hedder forskellige steder ogsa sjakformand,
akkordholder eller sjakbajs. Betegnelsen »byggeledelse« bruges om hoved-/totalentre-
prengrens projektledelse.


http://www.vaerdibyg.dk

SAMARBEJDE 0G TIDLIG INDDRAGELSE

Det giver sjeeldent den gnskede effekt, hvis underen-
treprengrer kun valges pa baggrund af laveste pris.
Tveertimod kan en ren priskonkurrence veere belasten-
de for et godt samarbejde, med krav og ekstraregnin-
ger pa grund af forglemmelser, projekttilpasninger og
—preeciseringer.

| stedet anbefales det at inddrage underentrepreng-
rerne sa tidligt som muligt, sa& der etableres et godt
samarbejde, den relevante viden bringes i spil og der
opnas en gensidig gkonomisk forstaelse. Underen-
treprengrerne kan med fordel veere en aktiv part i de
tidlige aktiviteter og dermed sikre, at forventninger og
greenseflader er afstemt.

ENTREPRENORENS INDDRAGELSE
AF UNDERENTREPRENGRER

Entreprengren valger ofte sine underentreprengrer pa
baggrund af en priskonkurrence eller relationer og tid-
ligere samarbejde. De fleste st@grre entreprengrer sam-
arbejder med 3-5 »faste« underentreprengrer, som der
veelges mellem pa de forskellige projekter.

ENTREPRENORENS VALG AF
UNDERENTREPRENGRER

Erfaringerne viser, at det ofte er de gode samarbejds-
partnere, der ogsa giver den gode gkonomi pa leengere
sigt. Derfor bgr en entreprengr sikre den gode proces
ved at fokusere pa andet end laveste pris, nar han skal
veelge underentreprendgrer til et projekt.

Det er dog naturligt og ngdvendigt, entreprengren veel-
ger at arbejde sammen med underentreprengrer, der
har konkurrencedygtige priser.

Entreprendgren skal have tillid til, at underentrepreng-
rerne kan levere til den aftalte kvalitet og tid — og har
gkonomi til at gennemfgre sagen. Det kan vaere en uhel-
dig, kortsigtet beslutning udelukkende at fokusere pa
de underentreprengrer, der afgiver laveste pris. Det bela-
ster entreprengrens gkonomi, hvis arbejdet efterfglgende
lider af mange mangler, forsinkelser eller hvis under-
entreprengren gar konkurs under arbejdets udfgrelse.

Valget af underentreprengrer bgr baseres pa eksem-
pelvis tidligere projektsamarbejder eller saerlige kom-
petencer ift. opgaven (eksempelvis ift. de tildelingskri-
terier, som bygherren har opstillet).

INDDRAGELSE AF UNDERENTREPRENOGRER
ITILBUDSFASEN

Entreprengrer bgr tidligt i projektet treekke pa underen-
treprengrernes seerlige kompetencer og invitere dem
med til planlaegning og gennemgang af projektet tidligt
i projektforlgbet — evt. allerede i tilbudsfasen. Forde-
lene ved at underentreprengrerne inddrages tidligt er
blandt andet, at der er mulighed for at afklare graense-
flader, arbejdsmiljgforhold og tilrettelaegge opgaverne,
hvor de ligger bedst. Herved undgas, at flere underen-
treprengrer har samme ydelser med i deres tilbud. Det
betyder ogsa, at opgaver og forventninger afstemmes,
hvilket kan veere med til at reducere den enkelte entre-
prengrs risikotillaeg i tilbuddet.




Nar hovedentreprengren inviterer en underentreprengr
til at byde pa en opgave, er det vigtigt, at hovedentre-
prengren overdrager al den viden og materiale han har
modtaget. Samtidig har underentreprengren ogsa en
forpligtigelse til at seette sig grundigt ind i opgaven,
stille spgrgsmal og anmode om yderligere materiale,
hvis der er tvivisspgrgsmal.

En forudsaetning for at kunne inddrage underentrepre-
ngrer i tilbudsfasen er, at bygherren afsaetter den for-
ngdne tid til tilbudsgivningen.

TILLID OG SOLIDE AFTALER ER AFGORENDE

Skal man have det bedst mulige ud af et samarbejde
allerede i tilbudsfasen, skal der veere tillid mellem par-
terne. Hvis en hovedentreprengr inviterer en under-
entreprengr til at byde pa en opgave (underhands-/
licitationsbud), er det vigtigt for underentreprengrerne
at vide, at hovedentreprengren er serigs, og man ikke
blot er inviteret til at regne et kontrolbud.

Underentreprengren skal kunne regne med at fa opga-
ven, hvis han giver et konkurrencedygtigt bud. Det bgr
saledes ikke veere en mulighed, at en underentreprengr
bidrager i tilbudsfasen og senere i forlgbet udskiftes af
et tilsvarende firma, der er villig til at indga i projektet
til en lavere pris. Hvis en underentreprengr skal laegge
engagement, investere »hjertet« i et projekt og bidrage
med de virkelig afggrende ideer, skal han ogsé veere
sikker pa at fa opgaven, hvis teamet vinder. Der laves
alt for mange tilbud til, at man kan investere hjertet i
dem alle. Hvis man har positive forventninger, lsegger
man ogsa gerne mere arbejde i det.

Tillid og samarbejde kan eksempelvis opbygges gen-
nem opstartsworkshops som beskrevet pa side 10. Men
herudover er det vigtigt, at man har solide aftaler imel-
lem parterne.

Uanset om man bygger samarbejdsvaerdierne pa ufor-
melle, mundtlige aftaler eller mere formelle og skrift-
lige aftaler, skal samarbejdet ses i et leengerevarende
perspektiv, da loyalitet og et godt samarbejde vil be-
tyde flere opgaver i fremtiden.

AFTALER OG ANSVAR

En bedre inddragelse af underentreprengrerne betyder
ikke eendrede ansvars- eller aftaleforhold, som generelt
er angivet i AB92. Det er entreprengren (og ikke under-
entreprengrerne), der har det endelige ansvar overfor
bygherren.

AB92 vedtages normalt ogsa i forholdet mellem en-
treprengr og underentreprengrer. Entreprengren skal
sgrge for at opgaverne er klart beskrevet i underentre-
priseudbuddet.

Ligeledes skal underentreprengren veere bevidst om sit
ansvar og sgrge for at have ressourcerne og kompeten-
cerne til de opgaver, han skal sta for.

Ofte er manglende fokus pa aftalerne grund til kon-
flikter, hvis der opstar forsinkelser o.l. Entreprengr og
underentreprengrer skal kende de regler, der ligger til
grund for aftalerne. De formelle aftaler foreskriver ek-
sempelvis projektets kommunikationsveje. Det kan dog
veere en god idé at supplere de formelle aftaler med
et seet spilleregler for, hvordan man gnsker at arbejde
sammen pa projektet.



Det er entreprengren, der veelger, hvilke underentre-
prengrer han vil samarbejde med pa det enkelte pro-
jekt. Bygherren kan i sit udbudsmateriale anmode om
at fa oplyst, hvilke dele af arbejdet, som entreprengren
vil give videre til underentreprengrer, samt — i det om-
fang det er afklaret — hvilke underentreprengrer der er
valgt. Dette pavirker entreprengren til at overveje sine
underentreprengrer i god tid.

Ved preekvalifikation er det alene entreprengren, der
sgger praekvalifikation, og det er derfor kun dennes
evner som bygherren ma forholde sig til. Entrepreng-
ren kan veelge at lade seerlige kompetencer fra under-
entreprengrer indga i ansggningen, hvis han samtidig
godtggr, at han rader over disse underentreprengrer,
safremt han udvelges og tildeles opgaven'. | sa fald
skal bygherren naturligvis ogsa forholde sig til under-
entreprengrerne. Ved tilbudsafgivelsen er det ogsa kun
(hoved-, stor- eller total-) entreprengren, der afgiver til-
bud.

Udbyder bygherren efter det gkonomisk mest fordelag-
tige tilbud?, kan en beskrivelse af udfgrelsesprocessen
bruges som tildelingskriterium. Herved saetter bygher-
ren fokus pa processen og giver entreprengren incita-
ment til ogsa at fokusere pa den gode proces, nar han
indgar aftaler med sine underentreprengrer.

1 For regler og gode rad om udveelgelse henvises til Veerdibygs vejledning
»Effektiv preekvalifikation«

2 Forregler og gode rad om tildeling henvises til Veerdibygs vejledning
»Kvalitet som tildelingskriterium«.

Veelger bygherren at lave et tidligt udbud, er der bedre
mulighed for, at underentreprengrerne kommer tidli-
gere med i projektet og dermed i hgjere grad end ellers
kan bidrage med deres kompetencer.

Endvidere skal bygherren veere bevidst om den proces,
der foregar mellem entreprengr og underentrepreng-
rer. Bygherren kan understgtte inddragelsen af under-
entreprengrer ved at give tilstreekkelig tid i tilbudsfa-
sen og lave et udbudsmateriale, der er nemt at opdele
i underentrepriser. Endvidere skal bygherren vaere klar
over, at sene rettelsesblade til udbudsmaterialet ggr
det sveert for (under)entreprengrerne at lave et gen-
nembearbejdet tilbud og bidrage konstruktivt tidligt i
forlgbet.

Sene rettelsesblade kan undgas, hvis entreprengrerne
far god tid til at regne tilbuddet. Der er gode erfaringer
med at leegge spgrgemgde og besigtigelse ca. en uge
efter entreprengrerne har modtaget udbudsmaterialet.
Det giver dem tid til at saette sig ind i projektet og stille
gode og konstruktive spgrgsmal.

Understgtter bygherren et tidligt samarbejde mellem
entreprengrerne skal han vaere opmaerksom p3, at det-
te forgger tilbudsomkostningerne. Bygherren bgr der-
for begreense antallet af bydende gennem en fornuftig
preekvalifikation.



»DET ER JO NU, VI SKAL HAVE
STYR PA TINGENE - IKKE NAR

VI STAR | PLUDDERTIL KNAENE
OG MA LAVE EN ELLER ANDEN
DUM LOSNING PA NOGET, SOM
MAN SKULLE HAVE TAENKT
OVER | FORVEJEN«

— CITAT FRA CASE. FIND HELE CASEN PA WWW.VAERDIBYG.DK



Uanset om man inddrager underentreprengrerne tid-
ligt eller sent i processen, kan en feelles opstarts/kickoff-
workshop bruges til at komme godt fra start — enten
allerede i tilbudsfasen eller typisk efter opgaven er vun-
det. En workshop er en god made at fa afstemt forvent-
ninger og tilrettelagt projektet inden udfgrelsen starter.

Vi anbefaler, at man griber chancen for at bruge tiden
fra tildelingen til projektstart (ofte 20 dage) til systema-
tisk at opbygge samarbejdsrelationen®, definere green-
sefladerne og koordinere mellem entreprengrerne. Det
kan veere gennem tveerfaglig projektgranskning, en
workshop eller ved at etablere et faelles projektrum.

| workshoppen fastlaeegger entreprengren med sine
samarbejdspartnere (bade underentreprengrer og evt.
radgivere) rammerne for opgaven og samarbejdet. Der
afstemmes forventninger vedrgrende processen, sam-
arbejdet og arbejdsmiljget, mens kvaliteten indenfor
de enkelte fag afstemmes pa projektgennemgangs-
mgderne. Det er en god idé, at bygherren deltager i
workshoppen, da den er et forum, hvor han kan forkla-
re baggrunden for byggeriet og overlevere projektets
veerdier. Underentreprengrerne bgr fa projektmateria-
let i god tid inden workshoppen, sa de kan na at forbe-
rede sig. Hos den enkelte entreprendgr bgr der forinden
forega en dialog mellem dem, der har beregnet tilbud-
det og dem, der skal sta for arbejdet.

Der bgr preeciseres i aftalerne mellem entreprengr og
underentreprengrer, hvem der skal deltage i hvilke
workshops (og mgder) og i hvilket omfang. Det kan
veere en god idé at gentage workshoppen, hvis der se-
nere kommer mange nye deltagere i projektet.

Samarbejdsrelationen opbygges igennem arbejdet
med projektet. Nar praktikere mgdes, er det seerligt vig-
tigt at holde fokus pa projektet og dets gennemfgrelse,
og undga samarbejdsgvelser, som deltagerne ikke kan
se forméalet med.

3 For gode rad om opstartsworkshops og samarbejdsetablering henvises til
Veerdibygs vejledning »Etablering af Samarbejde«.

KICK-OFF MED FOKUS PA PROJEKTET

e Praesentation af deltagerne

e Gennemgang af projektet, projektets veerdier
og bygherrens succeskriterier

e Hvor er udfordringer og risiko?
(Herunder relevante arbejdsmiljgforhold)

e Hvordan deles opgaverne
e Koordinering og (proces)planleegning

e Hvem ggr hvad?

IKKETID TIL WORKSHOPS?

Hvis der af den ene eller anden grund ikke er afsat
ressourcer til at holde en indledende workshop eller
Igbende koordineringsmgder, er det stadig vigtigt, at
bygherre, radgivere og ikke mindst entreprengrer har
gjort sig klart, hvilken indflydelse arbejdsmiljg, bygge-
pladsforhold og byggeprocesser har pa hele projektet.
Dette er ogsa temaer, der bgr vendes Igbende pa pro-
jektets forskellige typer mgder.

OPFILGNING

Det er fint, at komme godt fra start med en workshop,
men det er ligesa vigtigt, at der ogsa fglges op med
orientering om projektstatus, Igbende evaluering, kom-
munikationsindsats, koordinering af tidsplan m.v.



RISIKOHANDTERING

Risici skal sa vidt muligt identificeres tidligt, og ansva-
ret for at afhjeelpe/handtere risikoen placeres, sa det
ikke giver konflikter senere i processen. Ansvaret bgr
placeres hos dem, der har stgrst indflydelse pa arsa-
gen til risikoen og dermed bedst kan handtere den. Det
er hoved-/totalentreprengren, der har forpligtelsen til
at opfylde det aftalte med bygherren, men underentre-
prengrers kompetencer bgr inddrages i risikoanalysen
for at kunne blive enige om handteringen af en risiko.

Bygherre, radgiver eller hoved-/totalentreprengr kan
spille ud med deres bud pa risici, der skal handteres.
Hertil kan underentreprengrerne supplere med deres
erfaringer og fagligheder. Risikoanalysen behgver ikke
tage lang tid, og typisk er tiden givet godt ud. Man kan
med fordel bruge tegninger som en falles reference-
ramme, nar man diskuterer hvor risikoen ligger i for-
hold til selve projektet, men entreprengrerne ma ogsa
forholde sig til processen, arbejdsbeskrivelserne og
eventuelle szerlige betingelser for projektet.
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Det er ngdvendigt at fokusere pa risici og ansvar al-
lerede i tilbudsfasen, da det ofte har direkte indflydelse
pa prisen (og evt. viljen til om man vil afgive tilbud).
Men risikoidentificering og —handtering er aktiviteter,
der Igbende skal vaere fokus pa igennem hele projek-
tet. Entreprengren og underentreprengrerne kan derfor
med fordel undervejs holde opsamlende projektmgder,
hvor de ser frem og forsgger at finde de omrader, der
kan give problemer senere.

Det er vigtigt, at man allerede her har fokus pa relevan-
te arbejdsmiljgforhold, som er kortlagt i projekterings-
fasen. Der der eksempelvis valgt det rigtige stillads til
arbejdet, er der foretaget forundersggelser for sund-
hedsskadelige stoffer som bly, PSB, Asbest, forurenet
jord m.v. Er der ikke styr pa de arbejdsmiljgmaessige
forhold viol dette ofte have en direkte indflydelse pa
processen og planleegningen.

| bilag 1 er vist et eksempel pa skema til risikoanalyse
og -handtering.
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| et byggeprojekt er der brug for at koordinere og Ig-
bende afstemme og afklare opgaver. Dette sker oftest
bedst i forskellige typer af mgder. Nogle mgder kan
med fordel leegges sammen (eksempelvis planleegning
og arbejdsmiljg), mens det pa andre omrader kan vaere
en fordel at holde tingene adskilt — eksempelvis bgr
mgder om produktion og fremdrift holdes adskilt fra
gkonomiske diskussioner.

Tidligt i projektet defineres, hvilke mgder man arbejder
med samt mgdernes indhold, deltagere og hvor ofte
de afholdes. Der kan skabes overblik over de forskel-
lige mgder ved at bruge et skema, som vist pa bilag 2.
Oversigten over mgderne kan ggre det nemmere for
nye underentreprengrer at komme ind i projektet.

Antal, omfang og indhold af mgder afhaenger naturlig-
vis af projektets stgrrelse og ikke mindst af byggeriets
kompleksitet. Ved komplekse byggerier er der ofte et
stgrre behov for Igbende koordinering mellem parterne.

OPSTARTSWORKSHOP (KICK-OFF)

Workshop for alle, der er involveret i udfgrelsen. Pa work-
shoppen gives en introduktion til projektet og bygherrens
succeskriterier og projektets parter aftaler roller og spille-
regler for arbejdet fremadrettet. Man kan gentage work-
shoppen, hvis der kommer mange nye firmaer til sene-
re. Man kan med fordel kombinere opstartsworkshops
med de lovpligtige opstartsmgder vedr. arbejdsmiljg.

Hvis det giver mening, kan man lave det som et leen-
gerevarende arrangement eller seminar. Pa et mindre
projekt med feerre deltagere kan det »nbare« veere et par
timer en eftermiddag. Lees mere pa side 10.

PROJEKTGENNEMGANGSMGDE

De projekterende overleverer (entrepriseopdelt eller
samlet) projektet til de udfgrende entreprengrer. Der
er mulighed for at stille spgrgsmal til gennemgangen
af Igsninger, tekniske forhold, arbejdsmiljgforhold og
greenseflader til gvrige entrepriser og omrader.

Entreprengrerne bgr veere godt forberedt til mgdet
ved at have sat sig ind i projektmaterialet. Mg@det bgr
udnyttes til at fa afklaret alle former for usikkerhed og
uklarhed omkring projektet. Det kan veere en god idé, at

entreprengrerne har mulighed for at vende tilbage med
spgrgsmal pa et senere tidspunkt.

PROCESPLANLAGNINGSMOGDE

Fagene gennemgar i feellesskab projektet, tilretteleeg-
ger aktivitetsplanen og koordinerer greenseflader og
aktivitetsreekkefglge, hvor flere fag skal til pa& samme
omrade. Dette beskrives neermere pa side 14.

BYGHERREMGDE

Her deltager bygherre, sikkerhedskoordinator, radgi-
vere, samt relevante entreprengrer og leverandgrer. |
dette forum kan projektspecifikke udfordringer drgftes
med henblik pa at Igse dem hurtigt og med bedst mu-
lig veerdiskabelse for projektet. Mgderne gennemfgres
ofte efter behov og typisk pa stgrre, komplekse projekter.

BYGGEM@DE

Byggemgdet afholdes traditionelt hver eller hver anden
uge, hvor handveaerksmestre eller konduktgrer fra de
forskellige fag drgfter projektet, aftaler, ansvar og gko-
nomi. Hvis man har andre former for planleegningsmg-
der samtidig, kan man holde feerre byggemgder, eller
diskussionerne kan flyttes til andre mgder. Byggemg-
der er beskrevet i bl.a. AB92.

KOORDINERINGSMGDE

Ogsa kendt som ugemgde/leanmgde/
formandsmgde/sjakbajsmgde.

Ugentligt planleegningsmg@gde hvor formand/sjakbajs
fra hvert fag koordinerer den kommende uges arbejde
og aftaler interne greenseflader ift. pladsforhold, ar-
bejdsmiljg, maskinel og udfgrelsesraekkefglge. Dette
beskrives naermere pa side 18)

SIKKERHEDSM@DE

Sikkerhedsmgder skal afholdes hver anden uge med
deltagelse af alle entreprengrer, som udfgrer arbejde
i den pageeldende periode. Entreprengren og dennes
sikkerhedsrepraesentanter gennemgar og drgfter de ak-
tuelle sikkerheds- og arbejdsmiljgmaessige forhold pa
byggepladsen. Man kan med fordel samle sikkerheds-
mgder og sikkerhedsrunderinger, i et gaende sikker-
hedsmgde som leegges fgr byggemgdet. P4 den made
bliver bade de aktuelle, og man far belyst og behandlet
de koordinerende arbejdsmiljgforhold.
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En god metode til at finde greensefladerne mellem de
forskellige entreprengrer og skabe gode relationer og
samarbejde mellem fagene er gennem fzelles planlzaeg-
ning. Udover at inddrage underentreprengrernes viden
og kompetencer giver det ogsa en langt bedre koordi-
nering, ejerskab til arbejdsplanen og bedre indbyrdes
aftaler mellem underentreprengrerne.

Planleegningsmgderne er et vigtigt samlingspunkt,
hvor entreprengrer og underentreprengrer kan drgfte
produktionen og projektets fremdrift. Det er en feelles
interesse, da en god planlaegning giver en god produk-
tion, hvilket giver en god indtjening — men man drgfter
ikke gkonomi pa planleegningsmgderne. Dette henlaeg-
ges til byggemgderne (eller mgder mellem hoveden-
treprengr og den enkelte underentreprengr), men der
er naturligt en kobling imellem de to — seerligt hvis der
er forhold, der kraever at der tages beslutninger, som
pavirker gkonomien.

| praksis fungerer den feelles planlaegning ved, at der
planlaegges pa tre niveauer:

Procesplanleegning
Periodeplanleegning
Ugeplanlaegning

Herudover findes projektets hovedtidsplan, som er den
overordnede tidsplan med hovedmilepaele, og som
ofte er grundlaget for kontrakten og dermed udgangs-
punkt for den faelles planlaegning. Planlaegningsmg-
derne er ikke en selvfglge, og fgr man gar i gang skal
man sikre sig, at alle entreprengrer deltager. Deltagelse
i planleegningsmgder bgr derfor skrives ind i udbud,
aftaler eller kontrakter.

SADAN G@R MAN | PRAKSIS

Denne vejledning er suppleret af en case samt to korte
film, der viser, hvordan procesplanlaegning og uge-
planlaegning foregar i praksis. Find begge dele under
»vejledninger« pa

Formalet med procesplanleegningen er at skabe enig-
hed om den forestdende proces samt at finde og dis-

kutere reekkefglgen af aktiviteter fagene imellem. Man
bliver opmeerksom péa graenseflader mellem fagene
og drgfter disse. Den falles planleegning er med til at
etablere samarbejdet mellem fagene, inden arbejdet
gar i gang, og giver fagene et ejerskab til tidsplanen.
Der er mere vilje til at overholde en tidsplan, man selv
har bidraget til, end en man har faet udleveret fra byg-
geledelsen.

Deltagere i planlaegningen er typisk en mester eller
en konduktgr fra hvert fag, men det kan ogsa sagtens
veere erfarne formeend — og gerne dem, der efterfgl-
gende skal udfgre opgaven. Det kan vaere en god idé,
at radgiverne deltager, hvis der opstar spgrgsmal, som
de skal afklare. Det er vigtigt, at de enkelte entrepreng-
rer har forberedt sig ved at have sat sig grundigt ind i
projektmaterialet og egen entreprise.

Entreprengren er efter AB forpligtet til at sikre koordi-
neringen, nar han udbyder underentrepriser. Proces-
planleegningen andrer ikke ved dette eller parternes
roller eller aftaler. Til gengeeld kan procesplanlaegnin-
gen vaere med til at involvere underentreprengrerne og
kvalificere de tidsplaner, der evt. ma veere lavet forud
for projektopstart.

PROCESPLANLAGNINGSMQDET

Procesplanleegningsmgdet kan foregéa saledes:
1 Introduktion til procesplanleegning

2 Hvert fag skriver egne aktiviteter i projektet pa
farvede post-it sedler. Hvert fag har sin egen farve

3 Nar aktiviteterne er noteret, saettes sedlerne op
pa veeggen i den reekkefglge, deltagerne mener,
at aktiviteterne skal udfgres.

4 Undervejs snakker man sammen om raekkefgl-
gen og placeringen af sedlerne. Man ma kun
placere sine egne sedler, og det er ikke tilladt at
flytte de andre fags sedler. Mener man, at der er
aktivitetssedler, der skal flyttes, tager man fat i
personen fra det pageeldende fag og aftaler det.

5 Procesplanleegningen er feerdig, nar alle sed-
ler er placeret, og der er enighed om, at det
er efter den raekkefglge, at aktiviteterne skal
gennemfgres.
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HER LISTES DE KOM-
MENDE AKTIVITETER

Procesplanen kan laves for et helt projekt, men man
kan ogsa fokusere pa en etape eller delproces, der skal
gentages mange gange og som derfor er kritisk. Pro-
cesplanleegningen kan typisk gennemfgres pa 2-3 timer.

OPFOLGNING PA PROCESPLANEN

Efter planleegningsmgdet skal entreprengren og/eller
underentreprengrerne vurdere, hvor lang tid hver akti-
vitet tager. Pa baggrund af dette kan planen tastes ind i
eksempelvis MS Project med varigheder.

Der kan veere brug for, at fagene mgdes igen (1-2 uger
senere) for at feerdigggre eller optimere planen - ek-
sempelvis ved at eendre pa bemandingen eller laegge
flere af aktiviteterne parallelt, sa det er muligt at gen-

AKTIVITETERNES PLACERING
| DE KOMMENDE 6 UGER

nemfgre den aftalte plan inden for de angivne deadli-
nes/milepaele. Procesplanen er feerdig, nar alle vurde-
rer, at planen og de givne tidsfrister kan overholdes.
Nar de sidste rettelser er tastet ind, bgr planen veere
den arbejdstidsplan, man efterfglgende arbejder efter
(men som detaljeres pa ugemgderne).

Den indledende planlaegning og graensefladeafklaring
er et godt udgangspunkt, men under udfgrelsen sker
der altid uforudsete ting og aendringer, som pavirker
processen. Derfor er det ngdvendigt Igbende at fglge
op pa plan, planleegning og koordinering.
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Dette gdgres Igbende i byggeprocessen, hvor repraesen-
tanter fra hvert fag deltager i mgder, hvor man béade
planleegger fremadrettet (periodeplan) og detailplan-
leegger og koordinerer arbejdet for den kommende uge
(ugeplan).

Arbejdet med periodeplanen og ugeplanen er med til
at sikre en Igbende indbyrdes koordinering mellem en-
treprengr og underentreprengrer. Ugemgderne er et
sted, hvor underentreprengrerne har mulighed for at dis-
kutere udfordringer og komme med bidrag til processen.

PERIODEPLANEN

Ved periodeplanlaegningen diskuterer repraesentanter
fra hver (under)entreprengr/fag systematisk de kom-
mende ugers arbejder og mulige udfordringer og
greenseflader. Periodeplanen viser aktiviteterne for ek-
sempelvis de kommende 6 uger, og ud fra denne ana-
lyseres aktiviteterne for mulige forhindringer (Se box
med de 7 strgmme). Er der noget, der star i vejen for
gennemfgrelsen af en kommende aktivitet, aftales det,
hvem der skal sgrge for at fjerne forhindringen samt
en deadline for dette. Det kan eksempelvis veere, at der
skal flere folk pa pladsen i en periode, at der skal bestil-
les materialer eller at der skal skaffes tegninger eller

DE 7 STROMME

Kommende aktiviteter analyseres ift:

* Forudgaende aktiviteter afsluttet?
e Er mandskabet klar?
e Er materiellet klar?

Er materialer klar/bestilt?

Er der information om opgaven?

Er der plads til at udfgre opgaven?

Er ydre omsteendigheder afklaret?
(Eksempelvis kontrakter og godkendelser)

beskrivelser til kommende aktiviteter. Hvis der er for-
hindringer, der ikke kan Igses inden aktiviteten starter,
fors@gger deltagerne at rykke rundt pa aktiviteterne, sa
fagene ikke kommer til at g i vejen for hinanden.

Periodeplanen og de kommende aktiviteter behandles
typisk pa de normale byggemgder, hvor mestre eller
konduktgrer fra hvert fag deltager. Det kan ogséa veere
pa de ugentlige planleegningsmgder med formaendene.
| alle tilfeelde er det vigtigt, at der koordineres imellem
de to mgder og grupper, sa bdde mestre og formaend
kan bidrage til den fremadrettede planlaegning og ved,
hvad der aftales fremadrettet for de neeste 6 uger.

Endvidere kan der blive peget pa greenseflader til rad-
giverne (projektmateriale efterspgrges eller afklarende
spgrgsmal), som skal handteres efter mgdet — eller pa
mgdet, hvis radgiveren deltager. Dette kan ogsa vaere
en fordel ift. radgiverens laering samt fgling med pro-
jektet.

Se eksempel pa en periodeplan i bilag 3
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UGEPLANEN

Ugeplanen er den detaljerede arbejdsplan for hvert fag/
sjak pa byggepladsen. Til ugemgdet har fagene (for-
mandene) forberedt, hvilke arbejder de vil lave i den
kommende uge og i hvilken reekkefglge. P4 ugemgdet
koordinerer formaendene arbejdet i en dialog med de
gvrige fag og byggeledelsen. Greensefladerne mellem
opgaverne afklares, sa flere fag eksempelvis ikke star
samtidig pa samme sted, eller mureren er ngdt til at sta
og vente pa elektrikeren for at komme videre.

Denne planleegning og koordinering far i hgj grad un-
derentreprengrerne med i projektet og inddrager deres
kompetencer. Det giver ejerskab til projektet og arbej-
det og far arbejdet til at fungere bedre.

Pa store projekter kan det veere en idé at afholde sepa-
rate ugemgder for forskellige dele af byggeriet, sa mg-
derne holdes relevante og effektive for alle deltagere.

Det er vigtigt, at byggeledelsen forstar, at de har en fa-
ciliterende rolle og hjeelper de enkelte fag til at styre
og optimere deres aktiviteter, sa det er fagene, der ind-
byrdes koordinerer for at fa ejerskab til planlaegningen.

TOMRERENS OPGAVER
FOR DEN KOMMENDE UGE

b4
¥

Ugeplanen, der er et simplet skema, er udgangspunkt
for den koordinering og dialog, der finder sted under
ugeplanleegningen.

Se eksempel pa ugeplan i bilag 4

DIGITALISERING AF PLANLAGNINGEN

IT-systemerne kan ikke erstatte dialogen pa byggeplad-
sen, og hvis man ikke bruger IT-systemerne rigtigt kan
de veere blive en barriere i planleegningen. Man kan
ikke blot sende information gennem IT-systemerne
uden at inddrage underentreprengrenes viden og kom-
petencer. Hvis planerne forankres solidt i de rigtige IT-
systemer, kan det til gengeeld blive et stort aktiv i en
feelles planlaegning.

HVILKE DAGE VIL il
DET BLIVE UDFQRT?

BEMARKNINGER - EVT
RELATIONTIL ANDRE FAG
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Nar projektet er kommet i gang, er det vigtigt at fglge
op pa det gode samarbejde mellem (under)entrepreng-
rerne. Dette sker naturligt pa (planleegnings)mgderne,
men bgr ogsa understgttes ude pa byggepladsen. Det
er vigtigt, at alle pa pladsen fgler, at de er en del af det
samlede projekt og feellesaktiviteter kan veere meget
veerd ift. at sikre den daglige trivsel og koordinering
mellem underentreprengrerne (eksempelvis faellesfro-
kost, fredagsgrill, fodboldkamp el.lign.).

Det er ogsa vigtigt, at sikre en Igbende kommunikation
under udfgrelsen, hvor byggeledelsen sgrger for at
holde alle underentreprengrer orienteret om projektet,
a&ndringer samt evt. status fra byggemgder eller mg-
der med bygherre og/eller radgivere. Dette kan ggres
ved centralt placerede opslagstavler eller ved ugentlige
frokostmgder for alle handveerkere.

Kvalitetssikring er yderst vigtigt — f.eks. ift. hvordan ar-
bejdet skal afleveres til efterfglgende entreprengr og i
hvilken kvalitet arbejdes skal modtages fra forrige en-
treprengr. Godt kendskab og anvendelse af kvalitets-
sikring giver en tryghed, nar der afholdes procesplan-
leegningsmgder, periode og ugeplanlaegning.

Det handler ogsd om gensidig respekt mellem entre-
prengr og underentreprengrer. Man far et mere moti-
verende samarbejde, hvis det bygger pa tillid frem for,
at entreprengren fra starten viser muskler og dikterer
nsamarbejdet«. Brydes tilliden skal det naturligvis veere
klart, at der er en konsekvens.

DIGITAL KOMMUNIKATION

Der er gode eksempler pa, at simple skemaer kan bru-
ges aktivt pa enten en tablet (iPad eller lignende) eller
en mobiltelefon. P4 den made kan fagene nemt melde
tilbage, nar de er i gang med eller feerdige med en op-
gave, hvilket muligggr, at fagene kan arbejde endnu
teettere efter hinanden og hurtigt give besked sa de an-
dre fag kan komme til. IT giver ogsa mulighed for en
hurtigere kommunikation, hvor der er mulighed for at
sende billeder til enten byggeledelsen eller radgivere
med forespgrgsler, uden at skulle have personen ud
pa pladsen. Endvidere kan brug af simple digitale lgs-
ninger ggre det nemmere at bestille materialer, finde
instruktioner og projektdokumenter mv.

Teknologien er moden til, at man i langt hgjere grad
kan dele informationer pad en made, hvor underentre-
prengrerne selv kan finde dem. Byggeledelsen bliver
herved ikke flaskehals for informationer, og kommuni-
kationen bliver smidigere. Endvidere giver det et enga-
gement hos underentreprengrerne, at de nu er endnu
mere med i projektet.

DEN AFSLUTTENDE FASE

Ved afleveringen er der igen et behov for gget fokus pa
koordineringen mellem de forskellige (under)entrepre-
ngrer. Her skal entreprengren sikre sig, at delafleverin-
ger fra de enkelte underentreprengrer spiller sammen,
og at feerdigggrelsesprocessen resulterer i, at entrepre-
ngren kan holde afleveringsforretning med bygherren
uden (mange) fejl og mangler.

Pa nogle projekter laver man sakaldte »Mestererklae-
ringer«, hvor underentreprengrerne selv gennemgar
og feerdigmelder eget arbejde til hoved-/total-entrepre-
ngren.

En god og mangelfri aflevering bygger pa en aktiv kva-
litetsstyring og dialog mellem parterne igennem hele
projektet.
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