


BILAG 1

TYPISKE USIKRE FORHOLD

De risikoomrader, der vurderes relevante for projektet bgr tages op pa den indledende
workshop og overfgres til risikologgen, sa de forskellige risici handteres i Igbet af projektet.

Tidspres/stram tidsplan

Planlaegningens kvalitet

Fortsat drift af bygning under udfgrelse

Seerlige leveringstider pa produkter

Bygherreleverancer

Systemleverancer

Utilstraekkelige budgetter

Uforudsete udgifter

Genhusning

Andringshandtering

Vejrlig (vinterforanstaltninger)

Utilstraekkelige forundersggelser (registrering og tilstandsvurdering)

Forkerte Igsninger (omprojektering)
e Konstruktioner

VVS

El

Byggeteknik

Bygbarhed

Mangelfuld granskning og KS

Miljgfarligt affald

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljg koordinering under projektering (PSS)

Arbejdsmiljg koordinering i udfgrelsen

Metodevalg ikke robust

Beskrivelsers kvalitet

Utilstreekkelige pladsforhold

Darligt samarbejde

Utilstraekkelige kompetencer

Uklar formidling af beslutninger

Prgverenovering

Utilstraeekkelige ressourcer

Leverancer ved faseskift ikke fyldestggrende

Misforstaelser

Gener (stgj, stgv, tidsplan,...)

Bygherres interne beslutningsproces

Brugere og interessenter

Uklart beslutningshierarki

Lang myndighedsbehandling

Miljggodkendelser

Andring af lokalplaner

Dialog med Kulturarvsstyrelsen




BILAG 2

RISIKOLOG

Eksempel pa risikolog. Begge versioner findes i samme excel-fil, som kan findes pa www.vaerdibyg.dk ifm. vejled-
ningen »Risikohdndtering i renoveringsprojekter«. Risikologgen udfyldes tidligt i projektet og opdateres Igbende i
forbindelse med projektmgder — bade ift. nye risici og ift. at risici sendrer sig, fordi enten:

¢ Man bliver klogere (bl.a. gennem forundersggelser) pa sandsynligheden for en risiko
* Risikoen bliver irrelevant (sandsynligheden falder til 0)

¢ Der udfgres forebyggende handlinger, der reducerer enten sandsynlighed eller konsekvens.
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| den udvidede udgave herunder er der mulighed for naermere at beskrive risikoen samt angive en »kategori«.
Dette kan veaere nyttigt ift. leering eller ift. at kunne sortere risici.
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BILAG 3

SUCCESSIV KALKULATION

Tekst og eksempel herunder er et uddrag fra bogen »Anlaegsteknik 2 — Styring af Byggeprocessen« udgivet af
Anlaegsteknikforeningen pa Polyteknisk Forlag. En mere uddybende beskrivelse findes i Steen Lichtenbergs bog
»Proactive Management of Uncertainty using the Succesive Principle«.

Successiv Kalkulation, bygger pa et tredobbelt skgn over omkostningerne for den enkelte post. De tre skgn skal
deekke usikkerheden pa posten saledes at:

a minimum = seettes til den absolut mindste veerdi, der forekommer mulig.

b sandsynlig veerdi = den mest sandsynlige veerdi

¢ maksimum = den absolut stgrst teenkelige veerdi

Forventningsveerdien af posten beregnes som et vejet gennemsnit af a, b og c:

a+3b+c
5

Usikkerheden i vurderingen kan udtrykkes ved spredningen eller prioritetstallet (variansen)

middelveerdi =
spredning =¢-2
varians = spredning? = prioritetstallet

Slutsummen er summen af delposternes middelvaerdier. Spredningen pa slutsummen beregnes som kvadratro-
den af summen af delposternes varianser.

En delpost med en stor varians bidrager forholdsvis meget til slutsummens usikkerhed. De delposter, der har
stgrst varians, analyseres.

OBS: Det er en forudsaetning for anvendelsen af metoden, at de enkelte poster i kalkulationen er statistisk uafthaen-
gige. Normalt findes der i hvert overslag en lang raekke usikkerhedsfaktorer, som pavirker flere poster. Disse, der
under et betegnes »generelle forhold«, ma isoleres i en eller flere seerskilte korrektionsposter. De generelle forhold
vurderes i relation til det erfaringsmateriale og de forudseetninger, som planlaeggeren anvender i kalkulationen.

Se beregningseksempel pa naeste side



BILAG 3

SUCCESSIV KALKULATION

| det fglgende er vist et eksempel pa successiv kalkulation. Emnet er et idraetsanlzeg i Kgbenhavnsomradet. Pa figur
1 er vist det fgrste trin i beregningerne, baseret pa en grov opdeling af de arbejder, der skal udfgres’.

Pos.|Beskrivelse Mangde | Enhed a b c Deltotaler P”*o"t_ft
m s P*10
1 |Opstartsarbejder 1] stk. 37.500] 187.500| 450.000] 210.000 82.500 6.806
2 |Boldbaner 50.000 m? 30,0 75,0 120,0] 3.750.000] 900.000f 810.000
3 |Andre graesarealer 25.000] m? 7,5 15,0 30,0] 412.500f 112.500 12.656
4 Parkanleg 20.000] m? 7,5 22,5 60,001 540.000] 210.000 44.100
5 |Befaestede arealer 15.000] m? 90,01 225,0] 330,0] 3.285.000f 720.000] 518.400
6 |Afsluttende arbejder 1] stk. 37.500] 150.000f 375.000] 172.500 67.500 4.556
7 |Generelle forhold 8.370.000| sum | -10,0% 0,0%| 20,0%] 167.400] 502.200] 252.205
Kalkuleret middelveerdi: 8.537.400 1.648.724
Tilsvarende spredning, beregnet som kvadratroden af summen af
prioritetstallene: 1.284.026

Figur 1. Successiv kalkulation.Trin 1. Hovedmaengder.

Resultatet er en forventet middelvaerdi pa 8.537.400 kr. og en spredning herpa pa 1.284.026 kr. (15 %). Dette er
naeppe en acceptabel usikkerhed. Af opdelingen og prioritetstallene ses, at det er positioner 2, 5 og 7, der bgr spe-
cificeres yderligere. Veelges i fgrste omgang position 2, fgrer dette til en opdeling som vist pa figur 2.

Pos.|Beskrivelse Mangde | Enhed a b c Deltotaler Prlorlt_;et
m s P*10
1 |Opstartsarbejder 1] stk. 37.500] 187.500{ 450.000] 210.000 82.500 6.806
2 |Boldbaner 50.000] m? 3.006.000 5.234
2.1 JRydning og afretning 50.000] m? 11,25 12,301 13,35] 615.000 21.000 441
2.2 |Dreen 50.000] m? 14,70 16,501 18,75] 829.500 40.500 1.640
2.3 JVandingssystem 50.000] m? 9,75 12,751 13,50 615.000 37.500 1.406
2.4 |Muld og planering 50.000] m? 12,001 13,50 15,90] 684.000 39.000 1.521
2.5 |Saning 50.000] m? 4,50 5,25 6,00] 262.500 15.000 225
3 ]JAndre graesarealer 25.000] m’ 7,5 15,0 30,0] 412.500f 112.500 12.656
4 JParkanlaeg 20.000] m? 7,5 22,5 60,0] 540.000f 210.000 44.100
5 |Befaestede arealer 15.000] m? 90 225 330] 3.285.000] 720.000] 518.400
6 |JAfsluttende arbejder 1] stk. 37.500] 150.000{ 375.000] 172.500 67.500 4.556
7 |Generelle forhold 7.626.000] sum | -10,0% 0,0%| 20,0%] 152.520| 457.560] 209.361
Kalkuleret middelveerdi: 7.778.520 801.113
Tilsvarende spredning, beregnet som kvadratroden af summen af
prioritetstallene: 895.049

Figur 2. Successiv kalkulation. Trin 2. Specifikation af position 2, boldbaner.

Det ses, at summens palidelighed er steget, idet den beregnede spredning er faldet en del (nu 11,5 % af middel-
veerdien). Bemeerk, at ogsa middelveerdien har eendret sig. Det er nu muligt ved igen at betragte prioritetstallene
yderligere at veelge nogle poster ud til neermere specifikation for at forbedre palideligheden af totalsummen. Figu-
ren viser, at i trin 3 bgr position 5 og maske position 7 specificeres yderligere.

1 Generelle forhold er estimeret som en procentdel af de gvrige positioner ( 1 -6).



BILAG 4

PERIODEPLANEN

(FRA VEJLEDNINGEN »INDDRAGELSE AF UNDERENTREPRENGRER«)

Under udfgrelsen sker der altid uforudsete ting og an-
dringer, som pavirker processen. Derfor er det ngdven-
digt Igbende at fglge op pa plan, planleegning og koor-
dinering. Dette kan ggres Igbende i byggeprocessen,
hvor repreesentanter fra hvert fag deltager i mgder for
at planleegge fremadrettet (periodeplan) og detailplan-
lzegge og koordinere arbejdet for den kommende uge
(ugeplan). Arbejdet med periodeplanen er med til at
sikre en Igbende indbyrdes koordinering mellem entre-
prengr og underentreprengrer.

Ved periodeplanleegningen diskuterer repreesentanter
fra hver (under)entreprengr/fag systematisk de kom-
mende ugers arbejder og mulige udfordringer og
greenseflader. Periodeplanen viser aktiviteterne for de
kommende 6 uger, og ud fra denne analyseres aktivi-
teterne for mulige forhindringer. Er der noget, der star

AKTIVITETERNES PLACERING
| DE KOMMENDE 6 UGER

i vejen for gennemfgrelsen af en kommende aktivitet,
aftales det, hvem der skal sgrge for at fjerne forhindrin-
gen samt en deadline for dette. Det kan eksempelvis
veere, at der skal flere folk pa pladsen i en periode, at
der skal bestilles materialer, eller at der skal skaffes
tegninger eller beskrivelser til kommende aktiviteter.
Hvis der er forhindringer, der ikke kan Igses inden ak-
tiviteten starter, forsgger deltagerne at rykke rundt pa
aktiviteterne, sa fagene ikke kommer til at ga i vejen for
hinanden.

Periodeplanen og de kommende aktiviteter behandles
typisk pa de normale byggemgder, hvor mestre eller
konduktgrer fra hvert fag deltager. Det kan ogsa veere
pa de ugentlige planleegningsmgder med formaendene.
| alle tilfeelde er det vigtigt, at der koordineres imellem
de to mgder og grupper, sd bade mestre og formaend
kan bidrage til den fremadrettede planlaegning og ved,
hvad der aftales fremadrettet for de naeste 6 uger.

DE 7 STROMME,
HVILKE ER OK?

HVAD ER FOR-

Kontakt:
email:
TIf.

“ax.

PERIODEPLAN

Projektnavn, |

HINDRINGERNE?

Uge 36

Beskrivelse af aktiviteten

Genganger
Jge 37
Uge 38
Uge 39
Uge 40
Uge 41
Uge 42

Ansvarlig
virksomhed

Sort

Aktivitet

Forhindril,  halyse

Forudgaende arb.

Materialer
Materiel
Mandskab
Inforp>

Plads

Ydre omsteend.

Forklaring pa forhif’ /in-
gens karakter

Ansvarlig for
klarggring

Opsztning af

stllads, Gstfacade st

<

<
AN
<
AN

Opseetning af

stllads, Sydfacade st

Inddeekning st

Installationer El

Vaegge i lejligheder Be

Gulve ved baderum sar mt
afdzekning

¥ firagning af eks. Tagkonstruktion

Vejrlig! Krav til inddeekning og HE
type (Aftale ikke inddaekning)

HER LISTES DE KOM- .. s

MENDE AKTIVITETER

Aftalegrundiag HE

Overdzekning pa
stillads, Sydfac

Aftalegrundlag HE

Afrensning af facader Fa

HVEM HAR ANSVARET

Udvekslinger i
tagkonstruktion

FOR AT RJERNE DEM?
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