
Bæredygtig udvikling i en kommune
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- Strategi med mere

- Ildsjæle i systemet

- Udvikling i fællesskab



I 1992 besluttede man på Rio 
konferencen, at sigte efter en 
halvering af de globale CO2 
udledninger frem mod 2020. 

Siden da er udledningen steget 
med 60%.

Global Carbon Project

Global CO2 udledning fra fossile brændsler

Rio konventionen

Finanskrisen

COVID-19
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»Klimaforandringer er en trussel mod menneskets 
velbefindende og planetens helbred«

FN’s klimapanel, IPCC
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Poplen Fritids- og ungsdomsklub

Miljømæssig 
bæredygtighed 

Den miljømæssige bæredygtighed skal medvirke 
til at minimere det totale energiforbrug i 
byggerier, reducere C02-udledningen samt 
modvirke påvirkningen af vandmiljøet og naturen. 
Derfor skal miljøpåvirkningen i hele bygningens 
livscyklus (dvs. både i produktions- og driftsfasen 
indgå i miljøvurderingen af nybyggeri i Roskilde 
Kommune. Størstedelen af C02-udledningen fra 
Roskilde Kommune som virksomhed stammer fra 
kommunens ejendomme. Arbejdet med at 
reducere C02-udledningen fra ejendommene vil 
understøtte de klimapolitiske målsætninger i 
Roskilde Kommunes Klimapolitik. 

ENV 1.1  ENV 1.2  ENV 1.3  ENV 2.2  ENV 2.3 
TEC 1.8



- Ved at indskrive mål om bæredygtighed i strategier, sikrer man stabilt politisk mandat.

- Projekter kan arbejde målrettet med bæredygtighed fra start.

- Strategier sikrer fokus og vidensopbygning i organisationen.

- Strategier skal lede til konkrete tiltag.

- Formelle strategier kan bane vejen for uformelle løsninger, hvis der er plads til det.

Potentiale





 
12.5 Inden 2030 skal affaldsmængden 
væsentligt reduceres gennem forebyggelse, 
reduktion, genvinding og genbrug.
 
12.6 Opmuntre virksomheder, især store og 
transnationale virksomheder, til at arbejde 
bæredygtig og til at integrere oplysninger om 
bæredygtighed i deres rapporteringscyklus.
 
12.7 Fremme bæredygtige offentlige 
indkøbspraksis, der er i overensstemmelse 
med nationale politikker og prioriteter.
 
12.8 Inden 2030 skal det sikres, at 
mennesker alle steder, har den relevante 
information og viden om bæredygtig udvikling 
og livsstil i harmoni med naturen.

Ressourcepladser 
Vandkunsten

   Konkretisering



INNOVATION
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NYE 
PROCEDURER



MILJØMÆSSIG
KVALITET

55% lavere 
CO2 udledning 

ØKONOMISK 
KVALITET

20% lavere 
anlægsudgifter

SOCIAL 
KVALITET

75% af udgifterne 
går til lokale lønninger

Tegnestuen 
Vandkunsten



PRINCIP
UDVIKLING

Der bygges for 

komplekst

Der anvendes for mange 
forskellige materialer.

Bygbarhed er ikke et 
mål.

Ansvar placeres 
unuanceret.

Der arbejdes ikke transparent 

med risiko på 
bygherresiden.



ISOLERING AF 
RISIKO

Tidligt i 
planlægningsforløbet 

identificeres 
risikoelementer og det 
vurderes om de kan 

adskilles fra den 
primære byggeaktivitet.

TID
ANSVAR

TIDLIG DIALOG

Tidlig markedsdialog 
med bydende sikrer 

større forståelse af hvor 
risiko bedst håndteres.

Risiko for bygherre er 
ikke det samme som 
risiko for entreprenør 

eller rådgiver.

OPTIMERING

UDFØRELSE

I forbindelse med 
udførelse sikres tæt 

dialog og transparens 
mellem aktører.

Det aftales hvordan man 
håndterer ændringer i 

risiko.

REAKTION OG 
SAMARBEJDE

PRINCIP
UDVIKLING



P-hus Indfaldet
Bygherre: Roskilde Kommune

Bygherrerådgiver: MOE A/S

Totalentreprenør: MTHøjgaard med 
rådgiver Mangor Nagel Arkitekter



Udbudsstrategi

En god balance mellem krav og tildelingskriterier er afgørende 
for at kommunikere bygherres ønsker.

Krav er fælles for alle, det ses ofte i de valgte løsninger.

Tildelingskriteriernes løsning er unik for hver bydende.

Entreprenørens specifikke tilbudte løsninger, følges ofte med 
ejerskab og ansvar.



KOMMUNIKATION



Genanvendelse af beton 
- fra håndholdt indsats til permanent praksisændring

Udviklingsprojekt med fokus på etablering af erfaring med 
genanvendelse af beton støttet af Trafik-, Bygge- og 
Boligstyrelsen.

Målet med projektet er at danne et fælleskommunalt 
udbudsmateriale, der sætter de enkelte kommuner i stand til 
at udbyde med krav om genanvendelse af beton.

Udarbejdet i samarbejde med:
Pelcon Materials & Testing ApS
Horten Advokatpartnerselskab





Closing the loop for 
urban material flows

Europæisk samarbejde omkring genanvendelse 
af byggeaffald og jord på tværs af syv byer

● Apeldoorn, Holland

● Bodø, Norge

● Mikkeli, Finland

● Porto, Portugal

● Sevilla, Spanien

● Høje-Taastrup, Danmark

● Roskilde, Danmark

https://www.youtube.com/watch?v=jksyVuW6mBc
https://www.youtube.com/watch?v=jksyVuW6mBc






SAMARBEJDE



FÆLLESSKABER PÅ TVÆRS



FÆLLESSKABER PÅ TVÆRS



JORDBALANCE HAL 11/12
Musicon



Ansvar, risiko 
og 
konsekvens skal 
placeres 
hensigtsmæssigt.  

§8 tilladelser på 
Musicon er behæftet med 
stor risiko og konsekvens 
for jordhåndteringen.

Muligheder for 

jordbalance og 
synergi med 
naboprojekter, kan langt 
bedre foretages inden 

udbud af bygherre.



BØRNEHUSET BIKUBEN
Nyt børnehus får fokus på indeklima og bæredygtighed

Minimal CO2 belastning

Roskilde Kommune ønsker, at en LCA beregnet 
over 50 år maksimalt viser en samlet CO2 

belastning på 8,5 kg CO2/m2/år for alle faser A1-3, 
B4, B6 og C3-4.



CO2 udledning

Et bredt flertal i Folketinget er blevet enige om en aftale, der sikrer indfasning af 
CO2-krav på alle større byggerier fra 2023. Derfor vil der arbejdes med en målsætning 
for en samlet maksimal CO2 udledning for alt kommunalt byggeri på maksimalt 8,5 kg 
CO2e pr. m² målt over 50 år. 

Cirkulær økonomi

Cirkulær økonomi og fokus på bedre ressourceudnyttelse spiller en stadig større rolle i 
forbindelse med byggeri. I den tidlige beslutningsproces skal der vurderes, hvordan 
materialeforbrug kan minimeres gennem genanvendelse og genbrug af både bygninger 
og byggematerialer herunder også jord.
Det er en målsætning at sikre, at cirkulært byggeri er rentabelt både miljømæssigt og 
økonomisk. 

Udbudspraksis

I forbindelse med udbud vil kommunen som udgangspunkt stille krav om, at der på
kommunale projekter udarbejdes en bæredygtighedsplan, der som minimum skal
forholde sig til vedtagne mål i Ejendomsstrategien og Strategisk Klima- og Energiplan.
Man kan med fordel forholde sig til projektspecifikke krav til CO2 udledning og cirkulært
byggeri. Bæredygtighedsplanen skal definere hvorvidt, der er tale om udbudskrav, som
skal efterleves. Eller om krav fungerer som tildelingskriterie, der skal konkurreres på.
  



2023



Bæredygtigt byggeri 

Cirkulær økonomi og fokus på genanvendelse og bedre 
ressourceudnyttelse spiller en stadig større rolle i forbindelse 
med kommunens byggerier. I den tidlige beslutningsproces 
vurderes der, hvordan materialeforbrug kan minimeres gennem 
genanvendelse og genbrug af bygninger, byggematerialer og 
jord. 

Alle byggeriets elementer tages i ed. Dette sikres bl.a. gennem 
anvendelse af certificeringsordningen DGNB i forbindelse med 
større nybyggeri i kommunen. Samtidig stiller kommunen som 
krav om DGNB-certificering der, hvor der bygges på grunde, 
som kommunen sælger. 

Roskilde Kommune arbejder målrettet med nedbringelse af 
udledningen af CO2 fra kommunens eget byggeri. Størstedelen 
af den CO2, der udledes fra bygninger stammer ikke fra driften af 
bygningerne, men fra det indlejrede energiforbrug, der er 
forbundet med materialeproduktion og transport. Kommunen 
stiller krav om maksimal udledning på 8,5 kg CO2 pr. m² pa. og 
det vil løbende blive vurderet, om det er muligt at skærpe målet 
yderligere. 

Budgetforliget for 2023 i Roskilde Kommune mellem 
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, 
Enhedslisten, Radikale Venstre og løsgænger Gitte 
Simoni er vedtaget den 12. oktober.








