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IKKE Social- og Boligstyrelsen!

Statens bygherre

Danmarks største ejendomsvirksomhed
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HVORDAN VENDER MAN EN SUPERTANKER? 
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BYGST ORGANISATION



BYGST ORGANISATION
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Stærke følelser
Drømme og ønsker

Viden

=
stærkt drivende faktorer 

i en (grøn) omstilling!

MEDARBEJDERDREVET OMSTILLING
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ÅRENE 2019-2023
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§
Lovgivning Lavthængende frugter Specialistviden

?
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Illustration: CF Møller
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BYGNINGSSTYRELSENS BÆREDYGTIGHEDSSTRATEGI
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Igangværende bæredygtighedsinitiativer
Bæredygtighed i samspil med de statslige institutioner
Fokus for 2023

BYGNINGSSTYRELSENS BÆREDYGTIGHEDSSTRATEGI
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IGANGVÆRENDE INITIATIVER

PROJEKTLEDERENS HANDLERUM – EN BÆREDYGTIGHEDSREJSE I DET OFFENTLIGE

ER DU GOD TIL NOGET, 
SÅ BRUG DET!

Reducere areal- og energiforbruget
Energioptimere statens ejendomme og sikre godt indeklima
Bidrage til udviklingen af mere bæredygtigt byggeri, bl.a. ved at udfordre 
markedet til at levere særligt bæredygtige løsninger i udvalgte fyrtårnsprojekter
Beregne klimaaftryk fra byggeprojekter, så vi kan blive endnu klogere på, 
hvordan man kan arbejde mere bæredygtigt med byggeri og drift
Stille skrappe klima- og miljøkrav til leverandørerne af serviceydelser til de 
statslige arbejdspladser
Arbejde med forebyggelsesindsatser, der skal sikre godt arbejdsmiljø, sikkerhed, 
sundhed, ligestilling og diversitet på vores byggerier og services i samarbejde 
med vores leverandører
Opretholde værdien af statens aktiver gennem planlagt vedligehold 



IGANGVÆRENDE INITIATIVER

Reducere areal- og energiforbruget



IGANGVÆRENDE INITIATIVER

Energioptimere statens ejendomme og sikre 
godt indeklima

Fotos: Niels Nygaard



IGANGVÆRENDE INITIATIVER

Bidrage til udvikling af byggeriet bl.a. ved at 
udfordre markedet til særligt bæredygtige løsninger i 

udvalgte fyrtårnsprojekter



Beregne klimaaftryk fra byggeprojekter, for
at blive klogere på at arbejde mere bæredygtigt med 

byggeri og drift
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IGANGVÆRENDE INITIATIVER



Stille skrappe klima- og miljøkrav til leve-
randørerne af serviceydelser til statslige arbejdspladser
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IGANGVÆRENDE INITIATIVER
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Arbejde med forebyggelsesindsatser, der 
sikrer godt arbejdsmiljø, sikkerhed, sundhed, ligestilling 
og diversitet på byggerier og services i samarbejde med 

vores leverandører

IGANGVÆRENDE INITIATIVER



Opretholde værdien af statens aktiver 
gennem planlagt vedligehold
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IGANGVÆRENDE INITIATIVER
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BÆREDYGTIGHED 
I SAMSPIL MED DE STATSLIGE INSTITUTIONER

a. Bygningsstyrelsen afprøver og er showcase på 
bæredygtige initiativer 

b. Vi rådgiver og inspirerer statslige kunder til at vælge 
bæredygtige løsninger inden for byggeri, indretning og drift 

c. Vi indsamler og analyserer data, der kan forme den 
fremtidige bæredygtighedsindsats
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STRATEGISK FOKUS FOR 2023

I. Afprøve lavemissionsklassen for relevante nybyggerier
II. Implementere minimumskrav fra Charter for godt og grønt indkøb og 

forbereder implementeringen af de kommende krav
III. Udarbejde en rapport om benchmark af energiforbrug i Bygningsstyrelsens 

statslige kontorejendomme
IV. Fokus på ligestilling og diversitet på byggepladserne 
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FASEMODELLEN SOM PRAKTISK VÆRKTØJ

PROJEKTBESTILLING OG 
LOKALITETSSCREENING FORUNDERSØGELSER PROGRAMMERINGS- OG 

PROJEKTERINGSFASER

LEVERANDØR-
PROJEKTERING  
+ UDFØRELSE

IDRIFTSÆTTELSE 
OG DRIFT FM OG VEDLIGEHOLD

 Tæt samarbejde

 Præcis beskrivelse af 
behov

 Vurdering af behov 
kontra muligheder

 Tekniske 
forundersøgelser

 Miljømæssige 
forundersøgelser

 Kortlægning af 
eksisterende forhold 
(materialebank)

 Tidlig inddragelse af 
entreprenører

 Definition af projektets 
mulighedsrum ift. 
Bæredygtighed 
+ evt. strategi

 Oplæg til beslutning om 
niveau for kvalitet, 
herunder bæredygtighed

 Oplæg til proces for 
afklaring af tid, økonomi 
og kvalitet, herunder 
risiko, bæredygtighed, 
totaløkonomi mm. 

 Definition af krav, 
herunder ressourcer fx 
bæredygtighedsleder

 Løbende risikovurdering 
fx selektiv nedrivning, 
nye materialer/metoder, 
arealoptimering,
udbudskrav

 Planlægning af BYGST 
performancetest

 Fastlæggelse af 
udbudskrav, 
udførelseskrav og 
tilhørende processer 
(ydelser i faserne) 

 Fastlæggelse af IKT-
krav, herunder datakrav 
til diverse 
erfaringsopsamling. 

 Tidlig inddragelse af 
leverandører

 Implementering af krav til 
alle led i kæden

 Opstartsmøder med fag 
suppleres af BH

 Alternativer 
risikovurderes

 Tidlig 
leverandørprojektering 

 Tæt samarbejde med 
kunden

 Implementering af 
måleparametre til 
dataopsamling

 Tæt samarbejde med 
kunden

 Løbende bygningssyn
 Løbende implementering 

jf. energidata

 Løbende dialog om 
pipeline på 
porteføljebasis om 
indfrielse af behov

 Strategisk vedligehold 
(kontra akut)

PROJEKTLEDERES 
FOKUSOMRÅDE
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BÆREDYGTIGHEDSTILTAG I FASEMODELLEN

Fælles idriftsætning og 
tydeliggørelse af 

ansvar og muligheder

Strategisk 
porteføljeoptimering for 

BYGST og kunder
Sikring af fælles 

forståelse i alle led

Performancetest for 
optimeret drift fra dag 1

Tilpasning af 
udbudsstrategi og 

udbudskrav til projekt

Risikostyring med direkte 
forbindelse til 

projekthandlinger, herunder 
afklaring i faserne

Teknisk, miljømæssig og 
bæredygtighedsmæssig 

due diligence

Detaljeret dialog før 
beslutningsprocesser

Energiledelse



Fotos: Thomas Mølvig
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KVALIFICERET PROJEKTOPSTART

PROJEKTLEDERENS HANDLERUM – EN BÆREDYGTIGHEDSREJSE I DET OFFENTLIGE

Business 
case
Kvalitet

Økonomi Tid

Projekt-
vurdering:
Kunde + 
udlejer + 

udførende

Projektets 
handlerum



ET KRITISK BLIK PÅ YDELSER KONTRA PROJEKTFASER

Komplekst projekt

Simpelt projekt

FORUNDER
SØGELSER PROGRAM PROJEKT DRIFT

Omfattende forundersøgelser, tidlig involvering af drift, tidlig projektering, tidlig inddragelse af 
entreprenør, flere iterationer pr. fase og større grad af performancetesting.

Få forundersøgelser evt. placeret senere, programmering og opstilling af funktionskrav -> 
kort projektforslagsfase -> hurtigt til udførelsesprojekt og idriftsætning

Risikovurdering

Bæredygtighedskrav Implementering af 
bæredygtighedstiltag
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VI BLIVER KUN GODE, HVIS I OGSÅ ER DET!

KUNDE OG  BRUGER RÅDGIVERE RÅDGIVERE OG 
ENTREPRENØRER

RÅDGIVERE, 
ENTREPRENØRER & 

LEVERANDØRER

RÅDGIVERE, 
ENTREPRENØRER, 

LEVERANDØRER, KUNDE 
& DRIFTORGANISATION

KUNDE, 
DRIFTORGANISATION 

& ENERGITEAM
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Dorota Beres
Projektleder
Bygningsstyrelsen
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