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gode rad

Social beskaeftigelse er baret af:

e Prioritering og statte fra ledelserne
og organisationerne bag

e Samarbejde og tilgengelighed pa
tveers af aktgrer — fra byggeplads til
jobcenter

e Klar organisering og ansvarsfordeling
e Simple og tydelige krav til indsatsen

e Anerkendelse af byggepladsens
indsats
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Den socialt baeredygtige byggeplads

Social beskaftigelse er ikke noget nyt — men det er et omrade, en ydelse, et udbudskriterie
og en indsats, der stadig er ved at finde sine ben i byggeriet. Indtil nu har der veeret masser
af sociale indsatser rundt omkring pa de danske byggepladser, hvor bade mindre hénd-
vaerksmestre har hdndteret det uden sa meget formalia, og de almene bygherrer har haft det
med gennem deres sociale og fysiske indsatser.

En af grundene til, at det ikke har vaeret mere systematiseret skyldes, at det har veeret sveaert
at putte de gode erfaringer i kasser. Ofte skyldes succeserne, at man har bevaget sig lidt
udenfor linjerne og strakt sig det ekstra, om s det har vaeret bygherren, entreprengren, en
boligsocial medarbejder, jobcenteret eller hAndveerkerne pa byggepladsen. Social beskefti-
gelse handler i hgj grad om at arbejde med mennesker, nogle gange dem, der ogsé har det
lidt sveert — og derfor kan det ogsé vaere udfordrende at sette i system.

Derudover har den sociale baredygtighed staet lidt i skyggen af den gkonomiske og milja-
messige, men vi vil gerne med denne publikation, abne for de muligheder, som de sociale
indsatser rummer. Ikke kun for de borgere, der er pd kanten af arbejdsmarkedet, og som nu
far mulighed for at prove kraefter med et arbejde og den ansvarsfolelse, der ligger heri. Det
kan ogsa have stor betydning for de kollegaer, der skal arbejde side om side med den socialt
beskaftigede. Det kan veaere med til at skabe arbejdsglaede, energi, motivation og et godt
arbejdsmiljg, da det er nemmere at se og fole den pavirkning indsatsen er med til at skabe
for et andet menneske, sammenlignet med f.eks. betydningen af CO2-reduktionen ved valget
af et specifikt byggemateriale.

Publikationen her er et udpluk af en raekke af de sidste ars erfaringer med social beskaftigel-
se pa tveers af akterer, organisationer og projekter i byggebranchen. I publikationen gives en
introduktion til social beskeftigelse, samt vaerktgjer til hvordan béde bygherrer, radgivere
og entreprengrer kan arbejde med dette i praksis. Det er et forsgg pé at skabe en ramme og
et bud pé et fundament for det videre arbejde med social beskeftigelse.
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GEVINSTER VED SOCIAL BESKZAFTIGELSE

PA BYGGEPLADSEN

SAMFUND

- Senke arbejdslgsheden

- @ge trygheden og tilliden i omradet

- Faungeijob eller uddannelse

- Mindske kriminaliteten i omradet

- Heeve uddannelses- og
indkomstniveau i omradet

A

INDIVID

- Trivsel og meningsfuldhed

- Tryghed og tillid

- Ejerskab, ansvar og stolthed
- Medborgerskab, netvaerk

og udvikling

- Tolerancen med gener
Kollegaer

ved byggesagen gges
Ansati
social
Q)\“\g e peskaeftigelse

uddannelse

- Muligt springbraet til

g

BRANCHE

- Rekruttere nye medarbejdere til branchen

- Afhjelpe mangel pa arbejdskraft

- Vaere en branche, der gar forrest og tager
socialt ansvar
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Det baeredygtige byggeri er mere
end solceller og granne tage

Tendensen i byggebranchen er klar: Der er et mar-
kant gget fokus pa beeredygtigt byggeri. Men det
fokus skal ikke kun handle om klima og miljg, men
ogsa om, hvordan branchen agerer socialt og pavirker
samfundet. Som bygherre, radgiver, entreprengr

og handverker, er der et stort potentiale for, at de
byggeprojekter, der udfgres rundt om i landet, ogsa
er med til at seette et socialt aftryk og efterlade om-
raderne - ikke kun bygningsfysisk — men ogsa socialt
steerkere end for.

Hidtil har en stor del af byggeriets fokus pa social
beeredygtighed veeret centreret omkring programme-
ringen og arkitekturen, f.eks. i forhold til hvordan et
byggeri eller byrum bidrager som en social platform
og rekker ud til brugere og neromrade. I denne
publikation, vil vi fokusere pa udfgrelsesfasen,

altsa hvordan byggepladsen kan blive mere socialt
beeredygtig og bidrage til en positiv udvikling ved at
beskaftige borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Byggeriet kommer til at mangle
haender

Byggebranchen skriger pa arbejdskraft og som

det ser ud nu, vil manglen pa faglerte kun sti-

ge. Byggebranchen kan allerede nu maerke det ggede
arbejdspres og konkurrencen om hander. Derfor er
det vigtigt for branchen, at der tiltraekkes flere med-
arbejdere til byggeriet, men det er ogsa ngdvendigt
for den enkelte virksomhed, at den skaber attraktive
arbejdspladser, der kan fastholde medarbejderne pa
sigt.

Byggeriet er samlet set en keempe arbejdsplads, der
allerede nu beskeaftiger mange forskellige typer med-
arbejdere med mange forskelligartede arbejdsproces-
ser og -opgaver. En reekke af de daglige driftsopgaver
pa en byggeplads er bade kompetencelette og kraever
hverken faglig uddannelse eller szrlige forudsaet-
ninger eller certificeringer for at kunne lgses. Det
kan vere alt fra flytning og udpakning af materialer,
til oprydning, renggring eller demontering af f.eks.

lister eller andet. Opgaver, der skal lgses for at bygge-
riet kan fungere og skride frem, men som kan handte-
res af andre end de aktuelle fag pa pladsen.

Byggepladsen kan vare grobund
for social beeredygtighed

Samtidig med at byggeriet allerede nu og i fremtiden,
kommer til at sta overfor medarbejdermangel, er der
en stor gruppe borgere, der star helt udenfor eller

pa kanten af arbejdsmarkedet. Derudover er bygge-
branchen mange steder i landet baseret pa netverk,
hvilket ofte vil sige, at man som ledig skal have en
indgangsvinkel eller kende nogen hos eksempelvis
den lokale tgmrermester for at kunne fa et job. Dette

EN SOCIAL INDSATS ER...

”... relateret til et byggeprojekt, der malrettet sgger at
bidrage til at Igzse udfordringer i lokalomradet i forhold
til at skabe beskaeftigelse, aktiviteter og interaktion
med borgere og beboere, som udnytter byggepladsens
potentiale som drivkraft, arbejdsplads og ressourcer i
en afgraenset periode.”

Malet med social beskaeftigelse kan veere en kombina-
tion af:

« At faborgere udenfor arbejdsmarkedet i beskaeftigel-
se eller videre til uddannelse

» At efterlade omradet (byggepladsen) socialt staerke-
re efter endt byggesag

» At skabe sammenhangskraft mellem beboere og
byggesag

« At lafte kompetence-lette arbejdsopgaver pa bygge-
pladsen

« Atentreprengren bedre kan fastholde arbejdskraft i
en tid med kamp om heenderne
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kan veere med til at holde potentielle nye medarbej-
de, som ellers kunne vaere god arbejdskraft, ude af
branchen. Social beskeftigelse handler derfor om at
give personer udenfor arbejdsmarkedet mulighed for
at komme i job. Dette gzlder bade langtidsledige,
psykisk sarbare, veteraner, fysisk handicappede og
unge, der ikke har vaeret i job eller under uddannelse
indenfor de seneste to ar. Ifglge Arbejderbeveegelsens
Erhvervsrad (AE) stod 76.600 (7,6 %) af de
15-29-arige, 1 2020 uden arbejde eller igangveerende
uddannelse'. Byggepladsen har derfor potentiale for
at veere den abne dgr, der kan sluse denne gruppe

af ledige (nogle gange med sarlige udfordringer)

ind pa arbejdsmarkedet og maske endda videre til
uddannelse.

Social beskaftigelse er et potentiale
for alle parter

Fordelene ved den sociale indsats pa de danske byg-
gepladser deekker bredt. Fra et samfundsmaessigt
perspektiv, kan vi fa flere udenfor arbejdsmarkedet-
bade unge og langtidsledige - i arbejde eller maske
videre til uddannelse. Det kan vaere med til at seenke
kriminalitet og haervaerk i omradet samt gge tryghe-
den i boligomradet. Beboernes tillid og tolerance til
byggeprojektet og -pladsen forbedres, samarbejdet
med de lokale beboere styrkes, og der opstar faerre
konflikter og klager. Bygherren kan f.eks. fa gladere
beboere og brugere samt styrket omradet socialt

og gkonomisk. Entreprengren far glade og engage-
rede medarbejdere og lgftet en raekke ngdvendige
opgaver. Dette kan veere med til at rekruttere nye
medarbejdere til en branche, der mangler arbejds-
kraft, og styrke branchen og virksomhedens image,
som nogen der patager sig et vigtigt socialt ansvar.
For medarbejderne involveret i den sociale indsats,
bade pé bygherre- og entreprengrside, betyder det
en pget stolthed over det arbejde, man til dagligt
udfgrer, at man ogsa kan vaere med til at lgfte et
socialt ansvar. Det giver meningsfuldhed, trivsel og
ejerskab, som kan vaere med til at fastholde medar-
bejdere pa arbejdspladsen, i en tid hvor der er kamp

1 Lees mereiArbejderbevaegelsens Erhvervsrads analyse fra 2021 her

SOCIAL BESKZAFTIGELSE BIDRAGER TIL ARBEJDET
MED VERDENSMALENE

Ved at arbejde med social beskaeftigelse pa byggeplad-
sen, bidrager man ogsa til at imgdekomme Verdensma-
lene 4, 8 og 10.

Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse

Social beskeeftigelse kan veere en vej til at hjeelpe ud-
satte grupper, enten med fysiske handicaps, psykisk
sarbarhed eller sociale udfordringer, videre i uddan-
nelse. Indsatsen kan veere med til at motivere unge og
voksne, der har relevante feerdigheder, til at tage en
faglig uddannelse, ved at prave kraefter med arbejdet pa
byggepladsen, for de starter pa en uddannelse. Derved
er indsatsen med til at sikre, at flere unge og voksne
opbygger de relevante feerdigheder og kompetencer til
at kunne komme videre i job.

Verdensmal 8: Anstandige jobs og skonomisk vaekst
Indsatsen med social beskaeftigelse kan vaere med til

at sikre, at andelen af unge, der ikke er i beskaeftigelse
eller under uddannelse reduceres. Derudover kan ind-
satsen bidrage til, at der opnas en fuld og produktiv be-
skeaeftigelse og anstaendigt arbejde uanset kgn, etnicitet
eller handicap, og hvor der sikres lige lgn og arbejde af
samme veerdi.

Verdensmal 10: Mindre ulighed

Ved at bidrage til at gge andelen af unge og voksne, der
eriarbejde eller under uddannelse, bidrager den sociale
beskaeftigelse ogsa til, at der opnas og fastholdes en
gradvis indkomststigning for de 40 procent af befolk-
ningen, der har den laveste indkomst.

KVALITETS-
UDDANNELSE

ANST/NDIGE JOBS

MINDRE
0G OKONOMISK 10 ULIGHED
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https://www.ae.dk/analyse/2021-11-15-29-aarige-76600-er-uden-uddannelse-og-arbejde?preview_token=713510aa-a011-47eb-92de-edf0c58c2dcf#toc-metode-afgr-nsning-af-unge-uden-uddannelse-og-besk-ftigelse

om haenderne pa byggepladserne. Og sidst, men ikke
mindst, kan det betyde en verden til forskel for den
borger, der far en fod indenfor pa arbejdsmarkedet
ved at komme i social beskeftigelse. At f& ansvar og
ga pa arbejde hver dag, bidrager til, at medarbejderen
foler sig inkluderet og stolt over at vaere en del af ar-
bejdsstyrken. Samtidigt far disse borgere tilegnet sig
arbejdserfaring og kompetencer, som kan veere med
til at styrke deres CV og hjelpe dem videre i job eller
pa uddannelse.

DEN SOCIALE INDSATS KAN STYRKE ET SOCIALT
”"UDSAT” OMRADE

Indenfor det almene, kan den sociale beskeeftigelses-
indsats seerligt veere et afggrende parameter ift. at
styrke boligomradet og pavirke, hvorvidt et omrade
kategoriseres som ”socialt udsat” eller ej. Udsatte
boligomrader bliver af Bolig- og Planstyrelsen katego-
riseret som et boligomrade, hvor to ud af fire parametre
bliver opfyldt. Parametrene handler om tilknytning til
arbejdsmarkedet og uddannelse, domme for overtree-
delse af straffeloven, uddannelsesniveau og gennem-
snitligt bruttoindkomstniveau.

| udsatte boligomraders kamp for at eendre en negativ
udvikling, der i veerste falde kan betyde, at omradet
ender pa regeringens liste over udsatte omrader, kan
det veere altafggrende at hjeelpe de beboere, der star
udenfor uddannelses- og arbejdsmarkedet i beskaefti-
gelse eller uddannelse?.

”’Beskaeftigelsen i omradet er noget
af det, som vi kan gore noget ved”.

- Francisco Ortega, direktgr for Udvikling & Partnerskaber i Boligselskabet Sjaelland

2 Lees mere om Bolig- og Planstyrelsens definition pa udsatte
og ghettoomrader pa deres hjemmeside

3Aqrpiep

as[a3njeey[saq Teroos 11 apmg uy - spe[de334q aSipwtunt uaq


https://www.trafikstyrelsen.dk/da/Bolig/Udsatte-boligomraader/Udsatte-omraader-og-ghettoomraader#omraadeafgraensninger

Bygherre kan stille krav til social lokale beboere. P& baggrund af de positive erfaringer,

beskaeftigelse som bade bygherrer, entreprengrer og kommuner har
oplevet med den sociale beskaftigelse, er turen nu
I mange ar har indsatsen med at inddrage lokale be-  kommet til, at vi skal satte et bredere fokus pa den

boere pa kanten af arbejdsmarkedet i arbejdsstyrken  sociale beskaftigelse, sa det ikke kun er noget der er
pa byggesager hovedsageligt vaeret drevet af de alme- forbeholdt almene byggesager, men i lige sa hgj grad
ne bygherrer. Der har veeret krav om, at der pa de helt de private og offentlige, der ogsé kan hgste mange
store byggeprojekter skulle skabes arbejdspladser for  gevinster ved denne indsats.

PRIVAT BYGHERRER

- Skabe synergi mellem den sociale og fysiske udvikling i et omrade
- Efterlade omradet socialt steerkere efter endt byggesag

- Heeve uddannelses- og indkomstniveauet i omradet

- Forhindre at afdelingen kommer pa ”parallelsamfundslisten” (tidl. “ghettolisten™)

- Bidrage positivt til beboernes oplevelse af og dialog med byggesagen

BYGHERRENS GEVINSTER VED

SOCIAL BESKAFTIGELSE

OFFENTLIGE BYGHERRER ALMENE BYGHERRER

- Styrke virksomhedens - @ge antallet af borgere i beskaeftigelse

- CSR- og brandingprofil eller under uddannelse

- Arbejde med og imgdekomme - Reducere behovet for indsatser for
verdensmalene 4, 8 og 10 borgere udenfor arbejdsmarkedet

- Bidrage til DGNB-certificering - Bidrage til en positiv forteelling

- Bidrage til en positiv forteelling om byggesagen

om byggesagen - Bidrage til DGNB-certificering



PROJEKTANSATTELSE
PA BYGGESAGEN

Ansaettelse af en eller flere personer i beskaef-
tigelsesforlzb pa byggepladsen, som fx
pladsmand, arbejdsmand eller servicemedar-
bejder.

Ansettelsesforhold kan eksempelvis veere fra
virksomhedspraktik, flexjob eller en ordinaer
ansattelse.

SAMARBEJDE MED TAMU*
- UDDANNELSERNE

TAMU har unge i uddannelse indenfor bl.a.
bygningsservice og renggring, som har brug
for jobs. Her er oplagte muligheder for
byggepladser i at lave nogle samarbejder
omkring beskeeftigelse.

*treeningsskolens arbejdsmarkedsuddannel-
se (TAMU)

STIL CSR-KRAV TIL DINE LEVERANDOGRER

Tilfgj csr-krav nar du veelger dine serviceleve-
randgrer pa byggesagen. Hvis du ikke selv kan
ansaette personer i social beskaeftigelse, er det
muligt at stille krav til dine leverandgrer om, at
de skal ansaette lokale beboere, til at lofte
opgaven. Det samme kunne ogsé gaelde for
madordninger, renggring mv. hvor man kan
stiller krav til leverandgren eller til anvendelsen
af socialgkonomiske virksomheder.

GENHUSNING OG FLYTNING

| forbindelse med mange byggeprojekter skal
der genhuses beboere, og der er ofte store
udgifter til flytning og genhusning, som er
kompetencelet arbejde der kan leegges ud til
beboere.

EKSEMPLER PA SAMARBEJDER 0OG SOCIAL BESKAFTIGELSESOPGAVER

GENBRUG AF
BYGGEMATERIALER

Der er flere socialgkonomiske virksom-
heder der tilbyder hjeelp til at forarbejde
genbrugte byggematerialer, til fx magbler
eller inventar.

BEPLANTNING AF TRZAER OG BUSKE

Flere socialgkonomiske virksomheder
tilbyder beplantning af traeer og buske.

GANGBROER, BORDE, BANKE ETC.
TIL BYGGEPLADSEN

Der laves flere midlertidige konstruktioner
ifom. byggeprojekter, fx gangbroer, borde,
baenke, overdaekninger mm. Det er oplagt at
en socialgkonomisk virksomhed bidrager med
nogle standardprodukter her, evt. af
genbrugsmaterialer. Her er samtidig mulighed
for at etablere sterre produktion, gentagelse
og take-back ordordning.

OPSZATNING AF BYGGEPLADSHEGN

Det er muligt at bruge en socialgkonomisk
virksomhed til at udfere arbejde pa bygge-
pladsen, som er kompetencelet. Fx opbyg-
ning og opsetning af byggepladshegn




Social beskaftigelse betyder en verden
til forskel for den beskaftigede

Der er ingen tvivl om, at den sociale beskeftigelse
kan bidrage med mange gevinster for bygherren,
byggebranchen og i et samfundsperspektiv. Men alt
andet lige, sa kan det mest af alt, veere livsomvael-
tende og en keempe mulighed for de mennesker, der
far en chance for at komme ind p& arbejdsmarkedet.
Indsatsen kan veere den forngdne hjeelpende hand,
der gor at den beskeftigede pa sigt, kan blive en
fast del af arbejdsmarkedet eller komme videre i ud-
dannelse. Gennem den sociale beskeftigelse far den
beskaftigede mulighed for at:

o Udvikle sig selv personlig og fagligt

e Opné anerkendelse for sit arbejde og sine kvaliteter
e Opbygge selvverd og selvtillid

o Indga i arbejdsfallesskabet og fa forbilleder

e Opbygge et netveerk

o Styrke CV og arbejdskompetencer

e Famotivation til (videre)uddannelse

 Blive rollemodel for sgskende eller egne bgrn

FA INSPIRATION | RAPPORTEN ”BYG DEM OP”

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har sammen med
Kenneth Balfelt og carlberg/christensen i 2016 ud-
givet rapporten ”Byg dem op” som er en eksempel-
samling pa, hvordan man i udsatte boligomrader kan
skabe varige jobs til lokale beboere. Man kan leese
mere om deres metode og cases i publikationen.

BYG-OP-MODELLEN

Byg-op startede som et projekt i 2012 under Det
Boligsociale Feellessekretariat i Aarhus, hvor det va-
retog samarbejder om sociale partnerskabsaftaler

i almene byggeprojekter. Projektet er ophgrt, men
man kan leese mere om deres arbejde og metoder i

publikationen.


https://www.kennethbalfelt.org/_files/ugd/2d6140_f9f7e4f3106348efb6af7a8017cb554b.pdf 

https://fs-aarhus.dk/wp-content/uploads/Byg-Op-modellen.pdf

Nadifo Nur Alj,
beboer og service-
medarbejder i
skurbyen i Rosenhgj

”Jeg har boet i Rosenhgji11ar ogide sidste par ar har
jeg arbejdet i haAndvaerkernes skurby. Jeg var frivillig

i Nabohuset i Rosenhgj og sa spurgte jeg Anette fra
Byg Op: Kan jeg ikke fa arbejde hos nogen af dem, der
bygger? For jeg vil s gerne arbejde.

Nu er det mit job at passe pa huset. Jeg er husmor her
i skurbyen. Det er mig, der ssetter morgenmad frem

til byggefolkene, jeg rydder op bagefter og ger taller-
kenerne rent. Er du godt klar over, at de handvaerkere
drikker 30 liter kaffe om dagen?

Jeg gjorde ogsé rent i kombi-vognene, det var her
beboerne gik pa toilet og i bad, da deres badevaerelser
blev renoveret. Der var meget at gagre rent, men der var
ingen klager til mig, de var rigtigt glade.

Der er nogen, der har spurgt mig: “Kan du klare det? Sa
mange toiletter og alle de meend.” Men det kan jeg godt
klare.

Det er rigtig godt, at arbejde her i Rosenhgj — jeg er taet
pa mit omrade og her kender jeg menneskene. Jeg kan
hjeelpe dem.

Far renoveringen var Rosenhgj rodet. | dag er det me-
get flot. Det har gjort en stor forskel og alle mennesker
er glade for det.”




Muhammad, beboer
og ansat til at vande
planter i Bispehaven

| boligafdelingen Bispehaven i Arhus, blev Muhammad
ansat af entreprengren til at vande planter i de nyre-
noverede gardrum, frem til det tidspunkt hvor driften
skulle overgé til bygherren.

Ved at blive ansat som timelgnnet, ca. 6 timer om ugen,
fik han et godt netveerk, erfaring pa CV’et og mulighed
for at tjene egne penge.

Muhammed var glad for den anerkendelse, som han op-
levede at han fik fra de andre unge i omradet, der synes
at det var meget sejt, at han arbejdede hos entrepreng-
ren. Han var iseer glad for arbejdstgjet og gik ogséd med
det i sin fritid. Jobbet hjalp ham med at tro pa sig selv
og gnskede efterfalgende at starte pa et forberedende
kursus til peedagoguddannelsen.




Nasima Safi &
Tahcill Paindazoye,
beboere og ansat i
Trygheds-
renoveringen 1
Bispehaven

”Jeg er glad for at vaere blevet ansat i en renovering,
som er med til at ggre mit omrade til et tryggere omra-
de” forteeller Tahcill.

AEgteparret Nasima og Tahchill hjeelper med at holde
skurbyen og handveerkernes frokoststue paen og ren.
De var begge ansat af Enemeerke & Petersen i Tryg-
hedsrenoveringen i Bispehaven.

AEgteparret kommer fra Afganisatan, men har boet i
Bispehaven i ca. 13 ar. Sammen har de fem bgrn, og som
Nasima beskriver har jobbet hjulpet dem godt: ”Vores
barn er glade for, at vi har faet et arbejde, og det hjzel-
per ogsa pa gkonomien. Jeg er ogsa glad for, at mine
arbejdstider er fleksible, og jeg selv kan planleegge mit
arbejde.”

Nasima og Tahcill har lige gennemfert et renggrings-
kursus pa Aarhus Tech, og dermed bade faet kursus og
arbejdserfaring pa CV’et, samt gode anbefalinger fra
Enemaerke & Petersen, som forhabentlig kan hjaelpe
dem videre nar byggesagen slutter.




Rammerne for social beskaeftigelse

Hvem kan ansaettes i social
beskaftigelse?

Der er mulighed for at anseette personer med meget
forskellige forudsaetninger i social beskaftigelse.
Fealles er dog, at der er tale om en gruppe af personer,
der pa den ene eller anden made, star pa enten kanten
af eller helt uden for arbejdsmarkedet. Det kan f.eks.
vaere:

Unge (der ikke er i job eller uddannelse)

e Flygtninge

o Langtidsledige

o Fgrtidspensionister

e Personer med fysisk handicap

e Personer med psykiske diagnoser

e Personer med plet pa straffeattesten

e Veteraner

Lees mere om hvilke personer, der kan ansattes i
social beskaftigelse, samt fa vejledning og hjeelp til,

hvad du bgr veere opmarksom pa ved de forskellige
typer baggrund og ansattelser pA www.cabiweb.dk.

Da social beskaftigelse rummer en bred palet af
personer med vidt forskellige forudsetninger, udfor-
dringer og muligheder for at traede ind i et job, bgr
den enkelte virksomhed ogsé beslutte, hvad man som
arbejdsplads gnsker og har mulighed for at tilbyde pa
den enkelte byggesag.

Det er vigtigt, nar man rekrutterer medarbejdere til
et socialt beskeftigelsesforlgb, at de har interesse
for arbejdet og for branchen. Iseer nar man starter
indsatsen pa en ny sag, er det vigtigt, at man ikke
starter med at rekruttere personer med de stgrste
udfordringer.

ANSATTELSE AF SOCIAL BESKAFTIGELSE
GENNEM TREDJE AKT@R

Frem for selv at sta for rekrutteringen og ansaettelsen af personer til
den sociale beskaeftigelse, kan entreprengren ogsa foretage et “socialt
indkeb”, dvs. indga et samarbejde med en tredje aktar, som kan vaere
en virksomhed med en seerlig social profil, en beskaeftigelsesindsats,
en socialgkonomisk virksomhed el.lign., der har erfaring med rekrut-
tering og beskeaeftigelse af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.
Afheengig af hvilken indsats man arbejder med, kan entreprengren
have en starre eller mindre rolle i den sociale beskaeftigelse. Det kan
f.eks. veere indsatser som:

« FRAK (www.frak.dk)

« High Five (www.highfive.net)

« ComeBack (www.come-back.dk)

« Rat&Godt (www.raatoggodt.dk)

« Byg til Vaekst (www.bygtilvaekst.dk)

« Jobplaneten (www.jobplaneten.dk)

« Rengegringsfirmaer med en saerlig social profil el.lign.

» Boligsociale indsatser

e ...0Og mange flere

Samarbejde med TAMU

Foruden de socialgkonomiske virksomheder, kan det ogsa veere en
mulighed at samarbejde med TAMU-centrene omkring rekruttering og
opkvalificering af medarbejderne for eller under anszettelsen.

Hvad er en boligsocial indsats?

Boligsociale indsatser har til formal at forebygge og hjeelpe boligomra-
der med ikke at udvikle sig i en negativ retning. Typisk er boligsociale
indsatser placeret i omrader med mange almene boliger, hvor der er en
starre gruppe af udsatte beboere. Her arbejder indsatsen ogsa med at
styrke de udsatte beboere til at fa bedre forudsaetninger og livschan-

cer, gennem bl.a. mentorforlgb, brobygning til foreningsliv, fritidsjob,
beskaeftigelsesindsatser og foraeldrekurser
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Hvordan ansztter man en medarbejder
i social beskaftigelse?

Den beskaftigede kan ansattes pa flere forskellige
mader. Nogle socialt beskaftigede kan med lidt op-
kvalificering og hjelp ansettes direkte i en almindelig
ansattelse, enten pa fuld- eller deltid. Derimod kan
det vaere givende eller ngdvendigt for andre, at den
sociale beskeftigelse starter som en virksomheds-
praktik eller som en ansattelse med lgntilskud.
Alternativt kan der ogsa veere mulighed for fleksjob.

Afheengigt af, hvordan den socialt beskeaftigede bliver
ansat, vil ansattelserne som oftest veere timelgnnede
pa det timetal, som den pagaldende medarbejder

kan administrere og holde til. Omfanget aftaler man
indbyrdes med den beskaftigede og eventuelle gvrige
relevante parter, som kommune, jobcenter, socialrad-
giver mv.

Det er som udgangspunkt altid entreprengren, der
betaler timelgnnen til de beskeftigede. Der kan dog
vaere mulighed for at modtage statte, i de tilfeelde
hvor den beskzftigede er i s& udsat en position, en-
ten psykisk eller f.eks. med tilknytning til kriminel
baggrund, som ggr at de kraever en sezrlig mentorord-
ning. Muligheden for at modtage statte, er altid noget
der skal drgftes med den pagzldende kommune i den
individuelle sag, og er ikke en forudsatning for alle
typer af social beskaeftigelse.

Det er entreprengren, der udarbejder og indgar
ansattelseskontrakten med den pageldende med-
arbejder, men hvis der er tale om serlige ordninger
eller behov, kan det veere ngdvendigt, at jobcenteret,
kommunen eller den beskaftigedes socialradgiver er
involveret i forlgbet og i kontakt med byggepladsen.
Dette ma dog altid vurderes i den enkelte sag, og der
skal i den forbindelse tages hgjde for, om der er over-
enskomstmaessige forpligtelser, som skal efterleves.

Virksomhedspraktik er primaert for personer, der har
vanskeligt ved at opna eller fastholde job pa normale vil-
kar eller med lgntilskud. Virksomhedspraktik er som ho-
vedregel en kortvarig periode pa maks. 4-6 uger, hvor
der forud for ansaettelsen aftales et praecist formal med
praktikken. Sa vidt muligt skal praktikken kombineres
med eller kunne fgre til, at personen anszettes ordinzert
som lgnmodtager i et aftalt antal timer®.

Ansattelse med lontilskud er for personer der, som
udgangspunkt, har vaeret ledige i seks maneder. Dog
er det muligt at komme i lgntilskud fra forste ledig-
hedsdag, hvis man f.eks. er over 50 ar, enlig forsgger
eller ikke har en almen eller erhvervsrettet uddannelse.
Afhaengigt af malgruppe og hvorvidt arbejdsgiveren er
privat eller offentlig, er det muligt for den ledige at kom-
me i job med lgntilskud i 4-6 maneder. Arbejdstiden for
den ansatte fastsaettes individuelt og efter aftale. Pr. 1.
januar 2021 vil en privat arbejdsgiver modtage 82,90
kr. pr. time i lgntilskud til den ansatte, og en offentlig
arbejdsgiver ville modtage 120,40 kr. pr. time*.

Fleksjob er et tilbud til personer, der pga. en varig eller
vaesentlig nedsat arbejdsevne ikke kan opna eller fast-
holde beskaeftigelse pa normale vilkar. Det er jobcentre-
ne, der beslutter om en person er berettiget til fleksjob.
Ansasttelse vil i sa fald vaere under hensyn til, at medar-
bejderens arbejdsevne er begreenset. Kommunen yder
tilskud til den ansattes lan som kompensation for den
nedsatte arbejdsevne. Som udgangspunkt er fleksjob
en midlertidig ordning, hvilket betyder at den ansattes
arbejdsevne skal revurderes efter 4,5 ar i job®.

Ordinaer del- eller fuldtidsansaettelse er som ud-
gangspunkt formalet med ovenstdende indsatser. Som
en del af den sociale beskaeftigelsesindsats er det derfor
ogsa altid muligt at ansaette personer direkte i en time-
lonnet del- eller fuldtidsansaettelse uden tilskud.

3 Lees mere om virksomhedspraktik hos
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.
4 Lees mere om anszaettelser med lgntilskud hos
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.
5 Laes mere om fleksjob hos
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.
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https://star.dk/indsatser-og-ordninger/virksomhedsrettede-redskaber/virksomhedspraktik/
https://star.dk/indsatser-og-ordninger/virksomhedsrettede-redskaber/job-med-loentilskud/
https://star.dk/indsatser-og-ordninger/indsatser-ved-sygdom-nedslidning-mv/fleksjob/

CASE: Kgge Kyst — et samarbejde pa
tveers af aktgrer

P& byggepladsen ”Skibet” i Kage Kyst igangsatte bygherren Pension Danmark og entreprengren
Enemaerke & Petersen et samarbejde med organisationen HighFive og den almene boligsociale
indsats i Karlemoseparken, en almen boligafdeling, der ligger ca. 3-4 km. fra byggepladsen.

Aftalen gik ud pa at rekruttere medarbejdere til den sociale beskaeftigelse blandt boligafdelingens
beboere. Derved kunne Pension Danmark bidrage til at Igfte den sociale indsats og styrke det lokale
kendskab samt skabe lokal opbakning og relationer til det nye byggeri ved at ansaette lokale beboe-
re fra Karlemoseparken, der ellers var pa kanten af arbejdsmarkedet.
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Er det bade relevant for nybyggeri og
renoveringsprojekter?

Der er selvfglgelig forskelle, der skal tages hgjde

for, i forhold til mulighederne for at arbejde med
social beskeftigelse pa henholdsvis renoverings- og
nybyggerisager. I renoveringssager af store bolig-
ejendomme, er der f.eks. rig mulighed for at arbejde
med beskaftigelsesmuligheder for ejendommens eller
neromradets beboere, da der ofte ogsa er krav om, at
denne specifikke malgruppe skal inkluderes. Dermed
kan byggesagen bidrage til at styrke omradet socialt
efterfglgende.

Det samme geor sig ikke geeldende ved nybyggeri, da
der her ikke er beboere medmindre nybyggeriet sker
i relation til eksisterende boligejendomme. Her vil
der veere behov for en tilgang, hvor den sociale be-
skaeftigelse teenkes udover det pagaeldende omrade,
der arbejdes i. Der skal dermed involveres et stgrre
lokalt, kommunalt eller regionalt opland. Der vil ikke
ngdvendigvis veere de samme fordele omkring lokale
ambassadgrer og accept af byggeriet, som ved reno-
veringsprojekter, men i stedet kan nybyg-projekter
veere en oplagt mulighed for at hjelpe kommune eller
almene boligomrader i neerheden med nogle af deres
konkrete beskeftigelsesudfordringer.

\§ BRUG DET BOLIGSOCIALE DANMARKSKORT
C

Som bade entreprengr og bygherre, uanset om
man er almen, offentlig eller privat, kan man fa et
overblik over eventuelle neerliggende boligsociale
indsatser, som man evt. kan samarbejde med i den
pageeldende byggesag pa www.lbf.dk/det-bolig-
sociale-danmarkskort.

Hvad betyder byggesagens stgrrelse?

Starrelsen pa byggesagen er ikke afggrende for, om
der kan arbejdes med en social beskaftigelsesind-
sats eller ej. Alle byggeprojekter, store som smé, kan
have lige gode forudsaetninger. Dog kan stgrrelsen pa
byggesagen pavirke, hvor mange ressourcer der er til
stede pa byggepladsen og dermed ogsa omfanget af
indsatsen, da der pa en sterre byggesag vil veere flere
arbejdsopgaver og fag i gang pa samme tid - og derfor
ogsa flere potentielle kompetencelette opgaver, der
kan lgses. Der vil altsé veere skala til forskel. Nar det
er sagt, sa vil der i kraft af, at der er flere forskellige
handvaerksfag pa en storre sag, og dertilhgrende
eksponering ogsé veere en stgrre sandsynlighed for,
at kandidaterne finder netop det arbejde eller fag, der
interesserer dem.

Fokuser beskaftigelsesindsatsen pa
total- og hovedentrepriser

Det anbefales, at man fokuserer indsatsen med social
beskeftigelse pa total- og hovedentrepriser, da der
her vil vaere én entreprengr, som har det primere
ansvar for at engagere egne fag og eventuelle unde-
rentreprengrer i indsatsen og i koordineringen med
bygherren.

Umiddelbart anbefales det ikke, at man arbejder med
en social beskaftigelsesindsats i fagentreprise, da
dette stiller et stort krav til byggeledelsen ift. at ko-
ordinere indsatsen med samtlige faggrupper, hvilket
kan ggre indsatsen meget tung at arbejde med.
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’Der er en form for bergringsangst pa
omradet for radgiverne. Erfaringen

er, at den bunder i mangel pa viden pa
omradet. Som bygherre skal man selv ga
forrest og udtaenke en model for etable-
ringen er leerepladser og ansattelse af
udsatte ledige, som en integreret del af
byggesagen. Det er vores opfattelse, at
radgiverbranchen generelt ikke kender
meget til omradet og har derfor ikke
mulighed for at bista os med meget
sparring i forhold til formulering af krav
i udbudsmaterialet, dimensionering

af maltal pa omradet, organisering af
indsatsen under byggesagen mv. For
flere af vores sager har vi derfor trukket
pa vores advokat i stedet.”

— Camilla Bjern, projektleder, Feellesbo



Keere Radgivere

Vi har brug for jeres hjeelp! Lige nu har bygherrerne selv bolden, nar det kommer til at handtere spgrgsmalene
omkring social beskaeftigelse. Der er et stort behov, og en gylden mulighed for, at | patager jer denne opgave
og hjeelper os med viden og med at definere rammerne, behovet og kravene til den sociale beskaeftigelse.
Som radgivere har | den fordel, at | kommer rundt pa mange projekter og kan tage jeres erfaring med videre

til nye projekter. Derfor efterspgrger vi bygherrer nu, at | far denne vare pa hylden, og er opsggende ift. at
indsamle viden og erfaringer pa omradet, sa vi bygherrer, der ikke har erfaring med selv at lgfte den socia-

le beskeeftigelse, kan tilkebe os denne ydelse hos jer. Vi kan na langt sammen, hvis | dygtigger jer indenfor
omradet og bringer den sociale beskzeftigelse med til bordet, pa lige fod med gvrige baeredygtighedsdagsor-
dener, nar vi snakker verdensmal, CSR, DGNB og socialt ansvar.

Vi anbefaler, at | f.eks. starter indenfor falgende omrader, hvor vi typisk har brug for hjeelp og radgivning:

Hvad kan vi og hvad ma vi?

e Indblik i lovgivning og erfaringer med social beskaftigelse, herunder samarbejdet med kommuner,
jobcentre mv.

e Vejledning og viden om forskellige mader at gere det pa. Hvad betyder det f.eks. om det bliver kart
gennem socialgkonomiske virksomheder, sociale indkgb, entreprengren selv?

e Opstilling af malkrav og -kriterier, herunder hvordan krav kan formuleres i udbudsmaterialet?
Handtering i praksis
e Organisering og rollefordeling

e Sociale screeninger af omradet, byggesagen, byggepladsen og samarbejdspartnere: Hvilke mulig-
heder er der?

e Handtering af implementering hos medarbejderne og onboarding (bl.a. med buddy- og mentorord-
ninger)

e Handtering af dokumentation af effekt og vaerdiopfelgning

Keerlig hilsen
Bygherrerne
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Social beskaftigelse kraever samarbejde
pa tveers af aktorerne

Samarbejdet kraever prioritering og
tilgeengelighed

Det kreever et teet samarbejde og en lgbende dialog
mellem parterne, hvis man vil lykkes med at skabe
social beskeftigelse. Det er vigtigt, at indsatsen
prioriteres, og at samarbejdet organiseres. Derfor
bgr bygherren og entreprengren planlegge lobende
opfelgning og dialog omkring indsatsen, enten pa
eksisterende mgder, hvor det prioriteres som et fast
punkt eller pa seerskilte opfalgningsmgder. Dette
kunne f.eks. veere med seks ugers mellemrum. Det
er vigtigt, at der bade er tid til at drgfte status ift.
malsatningerne, men ogsa planlegning og handte-
ring af udfordringer, rekruttering mv. Den lgbende
opfelgning pa indsatsen skal sikre, at motivation og
momentum fastholdes, sa der er flow i forlgbet.

Det anbefales generelt, at relevante parter er repree-
senteret pa disse mgder, dvs. entreprengrens bygge-
leder, jobcenteret, relevante aktgrer i lokalomradet
og bygherren. Det giver mulighed for at falge op pa
mal og handtering af indsatsen, sa udfordringer og
uhensigtsmessigheder italesattes, og ngdvendige
justeringer kan tilpasses. Iszer ved stgrre og leenge-
revarende projekter, bgr der nedseettes en decideret
styregruppe for indsatsen, hvor der er repraesentan-
ter fra hhv. bygherren, entreprengren, kommunen,
jobcenteret, boligforeninger og lokalsamfundet.
Afhaengig af projektets stgrrelse og lgbetid, kan der
i denne gruppe aftales halvarlige eller kvartalsvise
mgder, hvor parterne drgfter fremdrift og hvordan de
lever op til indsatsens malsatninger, samt hvordan
de bedste rammer skabes for at professionalisere og
opkvalificere indsatsen.

Generelt anbefales det, at mgderne omkring den
sociale beskeftigelse aftholdes pa byggepladsen, enten
i skurbyen eller hos bygherren. Det giver ogsa mulig-
hed for at komme rundt pa pladsen og hgre, hvordan
det stér til, og om der er nogen problemer eller uhen-
sigtsmeessigheder, der bgr afhjelpes.

n
Kortlegning | Rammesaetning
af ressourcer af mal og L@BENDE OPF@LGNINGSM@DER
og mal samarbejde Dialog om samarbejde, handtering af aktuelle problemstillinger,
s koordinering og evaluering af indsats og dokumentation.
BYGHERRE

DET GYLDNE
MELLEMLED

Fx. jobcentre,
boligsociale
medarbejdere,
lokale foreninger
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Bygherren bgr overveje at allokere en
ressource, der sikrer opfglgning og
evaluering af indsatsen

For at sikre fremdrift og at samarbejdet korer smi-
digt, ber bygherren sterkt overveje at allokere en
ressource, der fglger den sociale indsats. P& en reekke
projekter har det vist sig afggrende, at der er én per-
son, som har ansvar for, at der atholdes mgder med et
passende interval med de relevante parter, som f.eks.
entreprengren, kommunen, den boligsociale indsats
mv., hvor eventuelle benspzend og udfordringer i
samarbejde kan lgses. Det kan ogsa vere til denne
ressource, at entreprengren melder ind med lgbende
dokumentation og statusopggrelser pa, hvordan det
star til med beskeaftigelsesindsatsen og hvor mange,
der har veeret igennem.

”Det gyldne mellemled” kan vaere
brobygger pa tvears af aktgrer

I samarbejdet mellem bygherren og entreprengren,
kan der veere behov for et eller flere ”gyldne mel-
lemled”, som er aktgrer, der hjelper med koblingen
mellem parterne og den person, der skal i job pa
byggepladsen. Ofte har hverken bygherren eller en-
treprengren de forngdne ressourcer og kompetencer
til selv at iveerkseette og lgfte formidlingsopgaven og
brobygningen mellem byggeplads og den, der skal
ansattes. Det gyldne mellemled kan veere boligsociale
medarbejdere, socialgkonomiske virksomheder,
lokale projekter og foreninger, eller andre aktorer,
der har sarlig viden om lokalomradets beboere. Det
kan ogsa veere personer med erfaring omkring at
arbejde med malgruppen af personer pa kanten af

”Det handler om at gge ambitionsniveauet for, hvordan vi

arbejdsmarkedet, som f.eks. udsatte unge, flygtninge
eller personer med fysiske eller psykiske handicap.
Her kan det gyldne mellemled veere helt afggrende i
rekrutteringen af kandidater til byggepladsen. Derfor
kan der pa en sag veere mange forskellige aktgrer i
spil som det gyldne mellemled. Det er ikke et afgg-
rende krav, men selvfglgelig en fordel, hvis de gyldne
mellemled har kendskab til entreprengrens verden og
de takter, der er i en byggesag.

Fa en ”makker” i kommunen
og jobcenteret

I de indledende faser, kan det veere afggrende, at
bygherren, det gyldne mellemled og entreprengren
sammen far etableret en god kontakt til den pagel-
dende kommunes beskaftigelses- og socialforvaltning
og jobcenteret. Det kan vaere ngdvendigt for parterne
at have en vidensressource, der kender sagen, og som
kan hjeelpe med at afklare og besvare spgrgsmal om
f.eks. stgtteordninger, formalia og lovgivning mv.,
men som ogsa kan vaere en aktiv hjelp i rekrutterin-
gen af medarbejdere.

Det er derfor vigtigt, at bygherren og entreprengren
i god tid orienterer jobcenteret om, at nu starter der
en ny byggesag op, og at de over de naeste x antal
maneder eller ar gnsker at anszette y antal borgere i
social beskeftigelse. Det er vigtigt at fa etableret et
godt samarbejde og en god dialog, og fa drgftet de
fremtidige rammer for jobskabelse og behov. Ofte kan
der ogsa findes lokale styregrupper, omradeindsat-
ser eller lignende i kommunen, hvor det kan vere en
god idé, at bygherren og entreprengren etablerer en
kontakt.
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faelles kan blive bedre til at lase den her vigtige samfunds-
opgave pa tveers af relevante aktorer.”

— Francisco Ortega, direkter for Udvikling & Partnerskaber i Boligselskabet Sjeelland
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CASE: Byg til Vaekst
“Tricket er én indgangsvinkel”

Byg til Veekst er en netveerksforening bestaende af arbejdstagerne og arbejdsgiverne inden for byg-
ge- og anlaegsbranchen pa Fyn, samt de fynske jobcentre og uddannelsessteder, der beskaeftiger
sig med branchen. Byg til Vaekst arbejder for at skaffe arbejdskraft til den fynske bygge- og anlaegs-
branche, hvor de indgar aftaler med entreprengrer og bygherrer om at dbne deres byggepladser for
”snusepraktikanter”. Malet er at opgradere den fynske arbejdskraftreserve, ved at ga pa tveers af
kommunegraenserne. Byg til Vaekst agerer én indgang for de ti fynske jobcentre pa de store bygge-
pladser, som Byg til Vaekst indgar aftaler med. Byg til Vaekst understgtter og fremmer processer,
der skal hjeelpe Fyn til at fa mest muligt ud af det fynske byggeboom ift. at fa flere ledige fynboer til
at tage et ordinzert job i branchen eller tage en erhvervsuddannelse indenfor bygge- og anlaegsfa-
gene.

Byg til Veekst er en tovholderorganisation, der laver aftaler med private, statslige, og regionale
bygherrer og totalentreprengrer. En Byg til Vaekst aftale indgas med en bygherre, hvorefter der i
bygherrens udbud bliver indskrevet et krav til entreprengren om at samarbejde med Byg til Veekst.
Nar Byg til Vaekst er inde over et projekt, er det dem der faciliterer processen og skaber kontakten
med de 10 lokale jobcentre og 3 erhvervsskoler vedr. rekruttering af snusepraktikanter og indgael-
se af leerlingeforlab mv. Tovholderen hos Byg til Vaekst screener, matcher og falger labende op pa,
hvordan det gar med snusepraktikanterne og byggepladsen. Aftalerne med Byg til Veekst er forplig-
tigende og bindende for alle parter.

Seerligt er det Byg til Veekst erfaring, at det er en stor kvalitet i samarbejdet mellem aktererne og
resultaterne af deres indsats, at de agerer tovholder og dermed udger én indgangsvinkel for hhv.
jobcentrene og byggepladsen, sa det bliver nemt og smidigt.
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Abdi: "Jeg begyndte
som snuseprak-
tikant — nu er jeg
fagleert murer”

Abdi havde en drgm om at blive temrer, men kunne ikke
finde en leereplads. Som lokal beboer i Korslgkken, der
stod overfor en gennemgribende renovering, blev han
opmaerksom pa, at det var muligt at komme i snuse-
praktik pa byggepladsen: "Jeg synes, det var rigtig
sjovt, at man kunne vaere med til at renovere sit eget
boligomrade! Det var virkelig et plus for mig”, forteeller
Abdi. ”Og sé gav snusepraktikken mig en mulighed for
at prgve nogle fag af. Da jeg begyndte i praktikken, hav-
dejegjo helt klart en idé om, at jeg skulle veere tomrer.
Men i praktikken kom jeg til at prove flere forskellige fag.
Jeg syntes, det var sjovt at mure, sa jeg taenkte: Hey,
hvorfor ikke blive murer, hvis det er her, jeg kan fa en
leereplads? siger Abdi med et stort smil. ”De tog sé godt
imod mig pa byggepladsen, og det gav mig simpelthen
modet til at satse pa murerfaget. Jeg blev udleert som
murer i april 2019 hos Murermester Michael Rasmussen
og er efterfalgende blevet der — men nu som murers-
vend. Sa jeg har taget den lige vej fra snusepraktik til
fagleert murer med fast arbejde. Det havde jeg ikke lige
regnet med, da jeg begyndte pa Korslgkken”, slutter
Abdi. Abdis succes med praktikken gav ikke bare et
afkast for Abdi selv, men inspirerede ogsa andre unge
beboere fra omradet til at ga i gang med bygge- og
anleegsfaget.




Jeppe: "Jeg fik et
spark i rgven her

'”

Da Jeppe begyndte pa sin snusepraktik i Korslgkkepar-
ken, havde han otte ar pa kontanthjaelp og ca. 20 aktive-
ringer og en masse kommunale aktiveringsprojekter
med i bagagen. Sa tiltroen til, at netop denne praktik
ville tilfare noget nyt var ikke overveeldende. Som lokal
beboer i Korslgkken var snusepraktikpladsen dog lige
udenfor deren. Det gjorde det sveerere at blive vaek.
”Der var jo folk, der regnede med, at jeg kom — og sa er
det altsa sveaert at blive vaek, nar det foregar lige udenfor
ens bolig”, forteeller Jeppe. Han gennemfarte praktik-
ken og gjorde det sa godt, at han efterfalgende blev
tilbudt et job hos Hansson & Knudsen. P4 spargsmaélet
om, hvad der gjorde denne praktik anderledes end de
mange foregaende, svarer Jeppe meget zerligt: “Jeg

fik simpelthen et spark i raven her — og det var det, der
skulle til for mig.”




Adnan: "Jeg vidste
med mig selv, at jeg
bare ikke ville pa
kontanthjeelp”

Adnan var blandt de fgrste snusepraktikanter pa
Korslgkken. Han havde egentlig en drem om at blive
automekaniker, men det lykkedes ikke rigtig at kom-
me i gang. ”Jeg vidste med mig selv, at jeg bare ikke
ville pa kontanthjeelp”, forteeller Adnan — og derfor tog
han godt imod tilbuddet om at komme i snusepraktik
pa Korslgkken. Adnan viste hurtigt, at han ville noget
med sin praktik, og derfor blev han opkvalificeret med
et stilladskursus og et teleskoplaessercertifikat. Det

gav bonus i form af et lgntilskudsjob hos Guldfeldt — og
senere en fastansasttelse hos Hansson & Knudsen, hvor
han arbejder som murerarbejdsmand i dag. “Jeg er bare
rigtig glad for den mulighed, jeg fik gennem en snuse-
praktik i Korslgkken — det gav mig job”.

{4
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Sadan kommer bygherren godt i gang
med social beskeaeftigelse

Bygherren bgr starte med en kortlaeg-
ning af ressourcer og mal for den socia-
le beskaftigelse

Som bygherre bgr du indledningsvist ggre dig nogle
overvejelser om, hvordan den sociale beskaftigelses-
indsats skal heenge sammen med selve byggeprojek-
tet, og hvad du ensker at fa ud af indsatsen pa den
konkrete sag. Det er ogsa vigtigt at overveje, hvordan
det spiller sammen med organisationens gvrige ind-
satser og strategier.

Uanset om der er tale om en renoveringssag eller

et nybyggeri, anbefales det, at bygherren laver en
indledende social kortleegning af den pageeldende
bebyggelse og/eller lokalomradet.

I den forbindelse kan det veere en god idé, at I fra
starten spgrger jer selv om:

Hvor gnsker I at sztte ind?

Er der seerlige udfordringer eller muligheder i om-
radet? Hvordan ser beboersammensatningen ud,
herunder antallet af beboere udenfor arbejdsmar-
kedet? Skal der f.eks. vaere fokus pa jobskabelse for
lokale beboere fra omradet, eller kan det ogsa vaere
fra lokalomradet mere bredt? Er der en serlig type
jobs, man gnsker at skabe, f.eks. fritidsjob, fleksjob,
praktik, fuld- eller deltidsstillinger?

Hvad er malet for indsatsen, og hvornar er
Ilykkedes?

Har I serlige kvalitative eller kvantitative malszatnin-
ger for, hvornar I er lykkedes med indsatsen? Hvad
skal indsatsen bidrage med ift. byggepladsens gvrige
ansatte, omradets beboere og socialt beskaftigede?
Har I en eksisterende strategi eller social profil, der
pavirker eller skal kunne understgttes af indsatsen?

Er der potentielle samarbejdspartnere i omradet,
som I bgr raekke ud til?

Foretag gerne en 360 grader screening af bade lokal-

omradets og jeres organisations samarbejdspartnere,

virksomheder, organisationer, aktiviteter, projekter,

aktgrer og indsatser, som kan veere med til at lgfte
opgaven med den sociale beskeftigelse, eller som kan
hjelpe med f.eks. rekrutteringen. Er der eksisteren-
de projekter, netvaerk eller indsatser, der allerede
virker, og som I kan bygge videre pa eller samarbejde
med?

Er der, ved renovering, en staerk driftsorgani-
sation eller boligsocial indsats med indgaende
kendskab til beboerne og lokalomradet, som I
kan drage fordel af?

En steerk driftsorganisation, boligsocial indsats eller
et omrade- og kvarterlgft, kan veere uundveerlige i
den sociale beskeftigelse. Derfor bgr sidanne aktg-
rer inddrages sa tidligt som muligt i de indledende
drgftelser om den sociale beskeftigelse. Ofte ligger de
lokale kraefter inde med et godt kendskab til beboerne
i omradet og kan veere en afggrende kommunikati-
onskanal, da der allerede her er skabt tillid.

Hvor skal indsatsen forankres

i egen organisation?

Hvem har ansvaret for at fglge op pa den sociale
beskeftigelse og evt. bista entreprengren ift. at skabe
kontakt til beboere eller relevante aktgrer i omréa-
det? Kan I selv lofte den sociale indsats, eller er der
behov for samarbejdspartnere til at understgtte jeres
arbejde?

A
f FA INSPIRATION TIL SOCIALE SCREENINGER

<
Seg inspiration til den sociale screening i publikati-
onen "Mennesket, boligen og lokalomradet — vejen
til social beeredygtighed gennem renovering og
nybyggeri” udgivet af Teknologisk Institut for KAB.

\p DEN SOCIALE BEREGNERSZATTER
f TAL PA INDSATSEN

C
Som inspiration til at fastsaette indsatsens mal-
saetning, kan man f.eks. bruge "Byggeriets socia-
le beregner”, der kan hjeelpe med at seette kroner
og erer pa, hvad det har af gkonomisk betydning
for samfundet, at man lgfter ledige i jobs. Lees
mere og find veerktgjet pa www.cabiweb.dk


https://www.cabiweb.dk/temaer/social-beskaeftigelse-i-byggeriet/vaerktoej-byggeriets-sociale-beregner/ 
https://www.teknologisk.dk/mennesket-boligen-og-lokalomraadet/vejen-til-social-baeredygtighed-gennem-renovering-og-nybyggeri/35158 
https://www.teknologisk.dk/mennesket-boligen-og-lokalomraadet/vejen-til-social-baeredygtighed-gennem-renovering-og-nybyggeri/35158 
https://www.teknologisk.dk/mennesket-boligen-og-lokalomraadet/vejen-til-social-baeredygtighed-gennem-renovering-og-nybyggeri/35158 

SUCCESKRITERIERNE FOR EN SOCIAL
BESKAFTIGELSESINDSATS KUNNE F.EKS.
OPSUMMERES PA FOLGENDE PARAMETRE:

1. Harindsatsen vaeret med til at abne byggepladsen
op” og introducere flere til byggebranchen?

2. Har indsatsen pa byggepladsen haft succes med at
bringe de involverede videre i beskeaeftigelse eller
uddannelse?

3. Har det vaeret en god proces for bade byggepladsens
ansatte og de socialt beskeeftigede?

”Det handler om at finde en krog ind i projektet, hvor

vi i forvejen har nogle gode samarbejder, netvark eller
boligsociale indsatser. Man bar, som det forste, koble

det op pa de netvaerk som virker, og som allerede er
etableret. Det kan vaere erhvervsfora, styringsdialog med

Bygherren skal saette rammen for mal
og samarbejde

Nar du som bygherre har et godt overblik over egne
malsetninger og det omréde, hvor I gnsker at sette
ind, er det tid til at overveje, hvordan samarbejdet
omkring den sociale beskzftigelsesindsats skal
udmentes. Det er vigtigt, at man som bygherre tager
stilling til den sociale beskeftigelse sa tidligt som
muligt, s& ensker og krav til indsatsen indarbejdes

i udbuddet og aftaleforhold. Har man som bygherre
f.eks. seerlige gnsker, relevante samarbejdspartnere
eller en boligsocial indsats som skal inddrages i den
sociale beskaeftigelsesindsats, ber disse ogsa skrives
ind i aftalerne. Disse kan bade udggre en ressource,
men det kan ogsa vaere afggrende for, hvordan man
teenker organiseringen af indsatsen héndteret.
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kommunen og andre samarbejder. Lav en systematisk 360

graders screening af, hvor er vi henne ift. samarbejder -
det behgver ikke kun vaere i boligomradet, men kan ogsa
vaere bredere og dakke hele byen eller endda udenfor

byen.”

— Francisco Ortega, direktar for Udvikling & Partnerskaber i Boligselskabet Sjeelland
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Den sociale beskzftigelse skal med i
kontraktvilkarene

Ved at ggre den sociale beskeftigelse til en aktiv

del af udbudsmaterialet og kontrakterne, gor byg-
herren den sociale indsats til et forretningspara-
meter, der motiverer entreprengren til at indtenke
jobmuligheder til udsatte borgere pa byggesagen. I
udbuddet skal man veere opmerksom pa, og tydelig
omkring, hvorvidt der stilles forpligtende krav til, at
entreprengren skal lgfte den sociale beskaftigelses-
indsats ud fra et klart defineret malkrav, eller om
det udformes som en frivillig aftale. Jf. princippet
om gennemsigtighed i Udbudsloven § 176, kraever
en “forpligtende aftale”, at der fastseettes et méltal.
Det vil sige, at hvis bygherren gnsker en forpligtende
aftale om f.eks. social beskaftigelse, sa skal entre-
prengren vide, hvad de forpligtiger sig til. Derfor
skal det i udbudsmaterialet til en forpligtende aftale,
tydeligt og klart fremga, hvilke krav bygherren stiller
til anseettelsen af ledige. Det vil sige, at der skal veere
klare maltal for indsatsen, da beskeftigelsen af ledige
ellers kan veere en ubekendt faktor, som kan ggre
det usikkert for entreprengren at opfylde kontakten,
hvilket dermed pavirker tilbudsprisen og forstyrrer
konkurrencen.

I forbindelse med den sociale beskeftigelsesind-

sats, kan det dog veere svaert for mange bygherrer

at beskrive preacist, hvilke maltal man gnsker, at
entreprengren skal opfylde. Dette skyldes bl.a., at det

ET BUD PA FASTSATTELSE AF MALTAL

Til trods for, at fastsaettelsen af maltal, er et vigtigt
aspekt forimplementering af en beskaeftigelsesindsats,
er dette stadig lettere sagt end gjort. Det skyldes, at
der endnu ikke findes ret meget tilgaengeligt data pa
omradet.

| forsgget pa at neerme os nogle generelle maltal, som
bygherrerne og entreprengrerne kan tage udgangs-
punkt i, har vi undersggt sammenhasngen mellem
entreprisesummen og jobskabelsen pa en raekke alme-
ne boligrenoveringer. Byggesagerne er gennemfort i
perioden 2013-2017, og har haft entreprisesummer pa
mellem 49 og 753 mio. kr.6

Pa baggrund af disse erfaringer kan vi se, at man som
gennemsnit kan forvente, at der:

» Etableres 1beskeeftigelsesforlab* pr. 12 mio. kr. i
entreprisen

« Ansattes 1ny person (i social beskeeftigelse) pr. 24
mio. kr. i entreprisen

*Det skal forstas saledes, at en person godt kan gen-
nemfare flere forskellige beskaeftigelsesforlgb pa den
samme byggeplads, f.eks. hvis medarbejderen fgrst
anseettes i virksomhedspraktik og derefter anseettes i
en ordinzer ansaettelse.

”Det handler om, at vi tager det her sa alvorligt,
at vi rammesatter indsatsen med konkrete mal.
Det skal vaere noget hvor vi forpligtiger hinanden
gensidigt — og sa gor det bestemt ingenting, hvis
entreprengrerne ogsa begynder at konkurrere pa
at skabe resultater pa den sociale bundlinje”

— Francisco Ortega, direktgr for
Udvikling & Partnerskaber i Boligselskabet Sjeelland

6 Laees mereirapporten "Renovering og jobskabelse

i udsatte boligomrader” fra 2018
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https://www.cfbu.dk/udgivelser/renovering-og-jobskabelse-i-udsatte-boligomraader/
https://www.cfbu.dk/udgivelser/renovering-og-jobskabelse-i-udsatte-boligomraader/

fortsat er en forholdsvis ny ting, hvor der endnu ikke
er gjort sd mange erfaringer ift. hvor man leegger det
rigtige snit. Indsatsen kreever ofte ogsa en vis tilpas-
ning til potentielle beskeftigede og hvilke typer af
kompetencelette arbejder, der kan stilles til radighed.

Derfor skal man overveje muligheden for at lave en
mere frivillig aftale om den sociale beskeaeftigelsesind-
sats. Ved denne model forpligter entreprengren sig
til, i samarbejde med bygherren og eventuelle gvrige
aktgrer, at indga i dialog og definere rammerne og
mulighederne for den sociale beskaftigelse - efter
kontraktens indgaelse og i forbindelse med opstart af
byggeriet. Den frivillige aftale sender stadig et signal
om, at bygherren prioriterer den sociale beskeefti-
gelse, og at indsatsen er et feelles projekt mellem
bygherre og entreprengr. Ved denne model patager
bygherren sig i hgjere grad et ansvar for at motivere
entreprengren og fastholde fokus pa indsatsen gen-
nem projektet, da der ikke er et forpligtende maltal
at holde indsatsen op imod. Dermed er entreprengren
ogsé mindre forpligtet til at overholde aftalen om en
social beskaftigelsesindsats.

KLAUSULER MA IKKE STILLE KRAV TIL HVOR DE
BESKAFTIGEDE SKAL KOMME FRA

Hvis bygherren udbyder en social beskaeftigelsesklau-
sul — dvs. et forpligtende krav til indsatsen, er det ikke
muligt for bygherren at saette seerlige krav til, at indsat-
sen skal veere malrettet lokale beboere. Dette vil i sa fald
veere pa kant med udbudsreglerne. Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsens skriver om ”ligebehandlingsprin-
cippet” i sin vejledning om sociale klausuler fra 2018,

at: ”... det vil veere ulovligt at stille krav om anseettelser
af elever fra en bestemt erhvervsskole eller et saerligt
geografisk omrade.”

Dermed vil det veere ngdvendigt at formulere aftalen
omkring den sociale beskaeftigelsesindsats som frivillig,
hvis man som bygherre har seerlige gnsker til, at indsat-
sen f.eks. skal fokusere pa lokale beboere.

S@G INSPIRATION | FBSA’S PARADIGME TIL EN
BESKAFTIGELSESKLAUSUL

Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar (FBSA)
har, i samarbejde med advokatfirmaet Horten,
udarbejdet et paradigme for en ”beskeeftigelses-
klausul”?, der seetter krav om anseettelse af f.eks.
langtidsledige og personer med nedsat arbejdsev-
ne mv. Paradigmet er bygget op af moduler, hvor
bygherren (ordregiveren) kan til- og fraveelge den
mere “blgde” partnerskabstanke eller en ”hard”
kontaktklausul.

Modul 1-3: Understotter en tidlig dialog med mar-
kedet for senere at sikre den bedst mulige opfyl-
delse af beskaeftigelsesklausulen, sa flest ledige
beskeeftiges

Modul 4-8: Her beskrives selve klausulen. Parter-
ne kan aftale labende at falge op pa beskaeftigel-
sesklausulen pa byggemgderne pa samme vis som
arbejds- og leerlingeklausulerne.

Modul 9-10: Fokus pa dokumentation og opfalg-
ning, som entreprengren er forpligtet til at opfylde
pa ordregivers/bygherres anmodning. Omfanget
kan justeres afhaengigt af formalet med dokumen-
tationen og kontraktens starrelse.

Modul 11-12: Her reguleres sanktionering af
beskaeftigelsesklausulen ved misligholdelse med
henholdsvis ophaevelse og/eller bod.

7 Find paradigmet for beskeeftigelsesklausulen i
bilagssamlingen eller pa4 FBSA’s hjemmeside.
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https://www.byggerietssamfundsansvar.dk/god-praksis/vurder-systematisk-egne-projekter/paradigmer-for-samfundsansvar

Det er vigtigt at opsatte rammerne for
organisering og implementering

Uanset om aftalen med entreprengren er formuleret
som en forpligtende klausul eller en mere frivillig af-
tale, sé er det vigtigt, at bygherren kridter rammerne
for samarbejdet og rolle- og ansvarsfordelingen op.
Det kan f.eks. veere ift. fglgende forhold:

e Om entreprengren skal udarbejde en liste over
relevante kompetence-lette /ufagleerte arbejdsop-
gaver/jobfunktioner pa pladsen, herunder hvilke
forudseetninger de forskellige job vil kraeve?

e Om der skal afholdes et feelles opstartsmgde hvor
samarbejde, organisering og proces draftes og
aftales?

e Om der skal afholdes koordineringsmgder mellem
bygherren, entreprengren og evt. tredje akter, her-
under forventet omfang?

e Om entreprengren skal sta for rekruttering, evt.
i samarbejde med bygherren, jobcenteret eller en
tredje aktor?

e Om entreprengren skal sta for onboarding af de
nye medarbejdere, herunder et lgbende forlgb med
forventningsafstemning og opfglgningsdialog med
den beskeftigede?

e Om det forventes, at entreprengren sikrer en
buddy-ordning pa byggepladsen? Eller om der skal
samarbejdes med kommunen/jobcenteret om en
mentorordning?

e Om entreprengren f.eks. skal atholde fejring af
milepzle el. lign?

e Om entreprengren skal dokumentere beskaeftigel-
sesindsatsen, og i sa fald hvordan, og skal det vaere
med bestemte vaerktgjer?

BYGHERRE B@R OVERVEJE FOLGENDE FOR
DEN SOCIALE BESKAFTIGELSESINDSATS
RAMMESATTES:

Kan du som bygherre fastsaette tydelige maltal for
den sociale beskaeftigelsesindsats?

@nsker du at stille krav til, at den sociale beskaeftigel-
sesindsats skal fokuseres pa f.eks. lokale beboere?

Hvordan vil du som bygherre sikre en god dialog og
koordinering mellem parterne?

Har du seerlige dokumentationskrav? Og hvordan vil
du sikre en Igbende opfglgning pa overholdelse af
malsaetninger og evt. malkrav?

Hvordan vil du sikre planleegning fra starten, sa der
ikke bliver truffet hurtige ”her og nu hovsa-lgsnin-
ger”?

BRUG LANDSBYGGEFONDENS NOGLETAL

Almene boligforeninger og kommuner kan hente
boligsociale data vedr. de almene boligomrader pa
”Beboerdata” via Landsbyggefondens hjemmeside.
Derudover kan gvrige aktgrer f4 adgang til enkelte
negletal om boligomrader via det offentligt tilgeen-
gelige veerktgj " Tvillingeveerktagjet”, der ogsa findes
pa Landsbyggefondens hjemmeside.
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https://lbf.dk/selvbetjeninger/beboerdata/
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EN LZARLINGEKLAUSUL FORHINDRER IKKE EN
SOCIAL BESKZAFTIGELSESINDSATS

Foruden den sociale beskaeftigelsesindsats, findes der i
branchen ogsa avrige typer af klausuler, som kan vaere
en del af aftalen med entreprengren. Det er vigtigt at
have for gje, at en social beskaeftigelsesindsats ikke
blandes sammen med f.eks. leerlingeklausuler. Det er to
forskellige ting, men det er altid muligt at have begge
typer med i en aftale — ogsa hvis leerlingeklausulen er
forpligtende og den sociale beskaeftigelse skulle veere
frivillig.

| byggeriet findes der bl.a. fglgende type klausuler:

Leerlingeklausuler er krav til den del af opgaverne pa en
byggesag, der skal udfgres af elever eller lzerlinge.

Arbejdsklausuler er grundleeggende arbejdstagerret-
tigheder, dvs. lgn- og ansasttelsesvilkar.

Klausuler i forhold til arbejdets udfarelse mv. henviser
til krav til f.eks. arbejdsmilje og boligforhold for hand-
veerkerne.

I

BYG MED UNGE-ALLIANCEN SOM DRIVKRAFT
FOREN LZARLINGEINDSATS

Hvis man som bygherre, entreprengr eller radgiver,
har spargsmal eller brug for hjeelpe til at skabe fle-
re leerlingepladser péa sin byggesag, kan man sgge
hjeelp i hos Bygherreforeningens indsats ”Byg

med unge-alliancen” og de veerktgjer, som de har
udarbejdet hertil.

Byg med unge-alliancen arbejder for at skabe flere
lzerepladser og dermed uddanne flere fagleerte
handveerkere pa de danske byggepladser. Laes
mere om Byg med unge-alliancen og s@g hjeelp og
inspiration i deres arbejde og veerktgjer pa deres
hjemmeside.
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Sgg inspiration i FeellesBo’s
eksempel pa en udbudstekst
til en frivillig atftale om social
beskaftigelse:

FRIVILLIGT PARTNERSKAB OM BESKAFTIGELSESFREMMENDE
TILTAG/ANSATTELSE AF LEDIGE

"FeellesBo ser gerne, at der etableres et partnerskab med den vindende entreprengr om etablering
af beskaeftigelsesfremmende tiltag pa byggesagen.

Entreprengren er derfor senest 6 uger efter kontraktindgaelse forpligtet til at deltage i et indledende
mede med bygherre samt gvrige samarbejdspartnere om muligheden for at etablere beskaeftigel-
sesfremmende tiltag i forbindelse med entreprisen. Ved beskeeftigelsesfremmende tiltag menes
ansaettelse af ledige, som har vanskeligt ved at komme ind pa det ordinzere arbejdsmarked.

Ved indgéaelse af aftale med bygherren om ansaettelse af ledige fastsaettes et faelles mal for indsat-
sen, herunder indsatsens organisering, opfalgning og evaluering.

Det er en forudsaetning, at det er personer, der bade har behov for og lyst til at arbejde. Det skal der-
med ikke vaere de tungeste ledige, men personer, som er interesseret i og motiveret for at arbejde
og kan komme afsted om morgenen.

Det kan veere jobs inden for formidling, madlavning, rengaring, affaldshandtering og andre ufag-
leerte “ga til hande jobs”, der giver veerdi pa byggepladsen sasom pladsmand, affaldshandtering
mv. Det kan veaere fleksible jobs, smajobs, fritidsjobs eller varige jobs. Ofte vil de ledige tilbydes et
opkvalificerende eller brancheafklarende praktikforlgb pa mellem 4 og 13 ugers varighed. | visse
tilfeelde kan der tilbydes mentorordning fra jobcentret. Praktikken kan f.eks. efterfalges af job, lgn-
tilskud eller uddannelse.

Inden medet fremsender entreprengren en liste over de (ufagleerte) jobfunktioner/opgaver, der
eftersparges i forbindelse med byggeriet, s& den kommunale beskaeftigelsesindsats i samarbejde
med den boligsociale indsats kan danne sig et overblik over mulige kandidater.

Muligheden for ansaettelse af ledige i forbindelse med entreprisen herom indgar ikke som led i
udveelgelses- eller tildelingskriterierne under udbuddet, og vil derfor ikke indga i bygherrens/ordre-
givers vurdering af entreprengrens tilbud.

Ved indgéelse af aftale med bygherren vil indsatsen, efter aftale med entreprengren, organiseres
som en del af leerlingeindsatsen jf. ovenstaende uddannelsesklausul. Bygherre samt gvrige samar-
bejdspartnere agter at etablere en organisation, der stgtter op om indsatsen, laver lsbende opfalg-
ning samt sikrer entreprengrens engagement og motivation.”
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Socialt ansvar giver DGNB-point

Hvis man som bygherre har valgt at DGNB-certificere
sit byggeri, sa er det muligt at hente ekstra point ved
at inkludere en social beskaftigelsesindsats i certi-
ficeringen. Den sociale beskeaftigelse er integreret i
afsnittet ”Proces kvalitet” (PRO), som en del af kri-
teriegruppen, der vedrgrer planleegning af byggepro-
jektet (PRO1), og mere specifikt i kriteriet PRO1.4
”Beeredygtighed i enterpriseudbud”, der veegter 1,9%
af den samlede score.

Formalet med kriteriet er at integrere baeredyg-
tighedsaspekter i udbudsmaterialet for at sikre, at
beeredygtighed prioriteres og indarbejdes i det faer-
dige byggeri. Nar beredygtighedsaspekter benyttes
som grundlag for tildeling af ordren, kan bygningens
baeredygtighedsmaessige kvaliteter gges, idet be-
slutninger om projektkvaliteten ikke udelukkende
baseres pa gkonomiske overvejelser. Integration af
beeredygtighedsaspekter i udbudsmaterialet betyder,
at entreprengrer udvalges og ordretildeles med ud-
gangspunkt i samme baeredygtighedsmal.

Indikatorer

Kriteriet er overordnet fordelt pa to indikatorer; 1.1
Omfang af integration af baeredygtighedsaspekter i
udbudsmateriale og 1.2 Krav til sociale indsatser i ud-
budsmateriale. Som udgangspunkt kan der opnas 100
point, med mulighed for yderligere 10 ekstra point
gennem en cirkulaer-gkonomi bonus (genanvendelse
og genbrug); indikator 1.3 Cirkuleer gkonomi-bo-
nus. I fglgende vil vi fokusere pa indikator 1.2 Krav

til sociale indsatser i udbudsmateriale og den sup-
plerende indikator Re 1.2 Innovationsomrade, som
giver mulighed for at hente pointene pa en alternativ
forpligtende social indsats. En social indsats kan sikre
50 point alene.

For dig, som Zar haft krav til en social
beskaftigelsesindsats med i dit ud-
budsmateriale (indikator 1.2)

For at kunne opna point for den sociale beskeftigelse
i DGNB-certificeringen, skal bygherren kunne doku-
mentere sin indsats via uddrag fra udbudsmaterialet,
hvori integrationen af sociale indsatser via enten
forpligtende eller frivillige indsatser tydeligt frem-
gar. Det er et krav, at aftalen om den sociale indsats
overordnet set indeholder fglgende elementer, som
er samlet i en drejebog for aftalen:

1. Indhold af social beskzftigelsesindsats:
e Social klausul eller frivillig aftale om beskaefti-
gelse og uddannelse i forbindelse med projektet

e Beskrivelse af mal for jobskabelse (f.eks. antal
praktikpladser, ordinare jobs, lgntilskudsstillin-
ger mv.)

o  Beskrivelse af malgruppen for den sociale indsats
(f.eks. unge med serlige udfordringer eller ledi-
ge beboere i nzeromradet (ved frivillige aftaler)
mv.)

e Beskrivelse af, hvordan indsatsens resultater
dokumenteres

e Organisering af indsatsen med tydelig angivelse
af, hvilken aktgr (projektleder), der har ansvar
for gennemforelse og drift af den sociale indsats

e Beskrivelse af opgaver og ansvarsomrader for
parterne i det tveergaende partnerskabsarbejde
(inkl. roller for bygherre, entreprengr(er), byg-
geleder, projektleder, kommune, erhvervsskoler
mv.)
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2. Krav til mentor:

Mentoren kan enten vaere en ekstern aktegr (f.eks. fra
jobcenteret el. lign) eller intern, hvis entreprengren
besidder denne kompetence og kapacitet.

o Tilknytning af mentor med ansvar for udarbej-
delse af strategi for rekruttering af malgruppen
(f.eks. via samarbejde med jobcenter, erhvervs-
skoler mv.)

e Tilknytning af mentor med ansvar for skabelse
af konkrete praktik-/jobtilbud via teet kontakt til
projektets centrale aktgrer

e Beskrivelse af fastholdelsesindsats, hvor den
tilknyttede mentor lgbende kan yde stotte
til bade praktikanter og beskeftigede, samt
arbejdsgiveren

INDIKATOR OVERSIGT IFT. SOCIALE INDSATSER

3. Procedure for lobende opfglgning af resultater:

Ansvarlig akter (projektleder) for indsatsen
dokumenterer opnéede resultater minimum arligt
til bygherre og entreprengr(er)

4. Finansiering:

@remerkning af gkonomiske midler til gennem-
forelse og drift af den sociale indsats skal indga i
udbudsaftalen

Beskrivelse af gkonomi og finansiering (inkl.
eventuel medfinansiering af timer el.lign. fra cen-
trale aktgrer som jobcenter, erhvervsskoler mv.)

Afsggning af muligheder for tilskudsordninger og
aftaler med kommunen

"Beeredygtighed i 0g uddannelse.
entrepriseudbud”

1.2 Krav til sociale indsatser i udbudsmateriale

Kravene i udbuddet forpligter virksomhederne til at igangsaette sociale indsatser i for-
bindelse med det konkrete projekt. Den sociale indsats skal fokusere pa beskaeftigelse

deekker over:
Re 1.2 Innovationsomréade

Der kan gives point for alternative, forpligtende sociale indsatser med fokus pa be-
skeeftigelse, uddannelse, integration, fastholdelse pa arbejdsmarkedet eller lignende.
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For di%, der ikke fik et krav om en
social beskaftigelsesindsats med i dit
projekt fra starten (indikator Re 1.2)

Hvis du som bygherre ikke fik krav til social beskeef-
tigelse med i dit udbud fra starten af projektet, eller
blot gnsker at arbejde med en anden tilgang til social
beskaftigelse, har du her mulighed for, at der kan
gives point for: alternative, forpligtende sociale ind-
satser med fokus pa beskzftigelse, uddannelse, inte-
gration, fastholdelse pa arbejdsmarkedet eller lign.

Bygherren kan bevidst veelge at stille krav om, at der
skal gennemfgres en alternativ forpligtende social
indsats, som derved adskiller sig fra den beskrevet

i pkt. 1.2, fordi bygherren mener, at det har en
stgrre veerdi for projektet. Kravet kan enten vere
formuleret i udbudsmaterialet, eller vaere et punkt til
diskussion, nar udbuddet er gennemfgrt. Det vigtige
er, at aftalen og den sociale beskaftigelsesindsats er
gennemfort.

Innovationsomradet, Re 1.2 giver under alle om-
steendigheder nogle gode muligheder for, at bade byg-
herren og entreprengren kan sikre point under dette
kriterie. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at
disse point godt kan hentes pa bagkant, til trods for,
at det IKKE har veret en del af udbudsmaterialet. Det
handler om, at der iveerksattes en indsats, som for-
pligter parterne og som kan dokumenteres. Indsatsen
skal veere rettet mod en malgruppe af borgere, som
ellers har svaert ved at komme ind pa arbejdsmarked
eller i uddannelse.

LARLINGE OG ERHVERVSPRAKTIK FOR
SKOLEELEVER GIVER IKKE DGNB-POINT:

For at opna DGNB-point for en social indsats, er det
afgerende, at indsatsen beskeeftiger sig med personer
helt pa kanten af, eller udenfor, arbejdsmarkedet. For at
opna point, er det altsa ikke tilstraekkeligt med f.eks.:

» Leerlingeindsats: En del bygherrer arbejder med ud-
dannelsesklausuler, der beskriver krav til antallet af
leerlinge pa byggesagen. Dette taeller ikke med som
en alternativ social indsats, da malgruppen dermed
ikke betragtes som udfordret ift. at komme i uddan-
nelse eller ind pa arbejdsmarked.

« Erhvervspraktik for skoleelever: Flere entreprenarer
og handvaerkere er gode til at afholde erhvervsprak-
tik for folkeskoleelever, hvor elever arbejder med et
handveerk i en uge. Dette teeller heller ikke som en
alternativ social indsats, da denne malgruppe heller
ikke betragtes som udfordret ift. at komme i uddan-
nelse eller ind pa arbejdsmarked.

ENTREPRENG@REN KAN VZARE MED TIL AT SKABE
MERVARDI, VED AT MINDE BYGHERRERNE OM
DERES MULIGHEDER FOR SOCIAL BESKAFTIGELSE

Som entreprengr har du mulighed for at hjeelpe byg-
herren ”pa bagkant”. Du kan komme med merveerdi til
projektet ved at sige: “Kaere bygherre, jeg kan se, at |
ikke fik social beskaeftigelse med i udbuddet, men der
er faktisk ’7nemme” point at hente og god veerdi for pro-
jektet og dets medarbejdere, ved at implementere det
nu — ogsa selvom byggesagen allerede buldrer afsted.”
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Eksempler pa alternative sociale
indsatser, som sikrer 50 TLP:

NY DAGINSTITUTION, ENTERPRISESUM PA 40 MIO. KR.

P& en byggesag for opfarelse af en ny daginstitution, bestilte entreprenagren 100 meter gangbro
hos STARK, som har produktet 'GENBRQO’. Disse gangbroer er udfgrt i samarbejde med Come-
back, der er en virksomhed, som er specialiseret i at hjeelpe marginaliserede unge meaend, i alderen
16-35 ar, med at tage ansvar for egen udvikling.

Den sociale indsats blev dokumenteret ved:

» Arbejdsseddel fra Comeback, som specificerer timeforbrug og antal personer, der har arbejdet
pa sagen samt faktura

» Billede fra produktion og af det feerdige resultat

RENOVERING AF ALMEN BOLIGAFDELING, ENTERPRISESUM PA 250 MIO. KR.

P4 denne byggesag, hvor man skulle renovere en almen boligafdelingen, bestilte entreprenaren
400 meter gangbro hos FRAK, der er en socialskonomisk virksomhed, som arbejder med at skabe
beskaeftigelse for unge pa kanten, og gare dem gode til at arbejde.

De unge far sved pa panden, penge pa lommen og erfaringer pa CV’et. Udover produktionen af
gangbroerne, stod FRAK og de unge ogsa for montagen af gangbroerne pa byggepladsen. Derud-
over har byggeledelsen vaeret i taet dialog med den lokale boligsociale enhed i omradet, som fandt
et par unge, der fik fritidsjob pa byggesagen, hvor de skulle hjeelpe med opsastning af byggeplads-
hegn og banner omkring byggepladsen. Entreprengren ansatte yderligere to lokale beboere, som
henholdsvis pladsmand og servicemedarbejder pa byggepladsen i ordinaere ansaettelser, og valgte
samtidig en renggringsvirksomhed, som ansatte en beboer fra omradet.

Den sociale indsats blev dokumenteret ved:

» Arbejdsseddel fra FRAK, som specificerer timeforbrug og antal personer i beskaeftigelse pa
sagen pa henholdsvis produktion og montage samt faktura

» Billeder fra produktions- og montageproces samt det faerdige resultat

» Aftalegrundlag omkring fritidsjobs og aflegnning

« Oversigtstegning af byggepladshegn og banner, som viser arbejdsopgave og omfang
« Billeder fra montageproces

« Anszttelseskontrakt og jobbeskrivelse for ordinaere ansaettelser af beboere pa byggepladsen
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Sadan kommer entreprengren godt
i gang med social beskaeftigelse

Kig indad og se pa hvordan I kan lgse
opgaven

Nér du som entreprengr opstarter et projekt, hvori
der ligger en frivillig aftale eller social klausul, er det
vigtigt, at du ger dig nogle indledende overvejelser
omkring, hvordan du vil lgfte kravet om den sociale
beskaftigelse. Som entreprengr har du umiddelbart
folgende tre muligheder:

Du kan selv sta for opgaven i din egenproduktion;
det vil sige, at du selv star for dialogen og ansattelsen
af medarbejderne.

Du kan stille krav til dine underentreprengrer;
det vil sige indarbejde i aftalerne, at dine underen-
treprengrer har ansvar for at lgfte et ansvar med den
sociale beskeftigelse.

Du kan samarbejde med en tredje aktgr (f.eks.
socialokonomiske virksomheder, boligsociale
virksomheder eller jobcentre; det vil sige foretage
et ”socialt indkeb” hos f.eks. en socialgkonomisk
virksomhed, der har erfaring med rekruttering og be-
skeaftigelse af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Det anbefales, at du som entreprengr, gor dig nogle
indledende overvejelser om, hvordan du kan og gn-
sker at lgfte opgaven med den sociale beskaeftigelse,
for du pabegynder dit arbejde:

e Hvordan tenker I at handtere implementeringen
af den sociale beskaftigelse? Besidder virksomhe-
den selv de ngdvendige kompetencer til at rekrut-
tere og implementere den sociale arbejdskraft,
eller der behov for supplerende hjelp udefra?

e HarIegenproduktion og er medarbejderne orien-
teret mod og involveret i malseetninger og tanker
om social beskaftigelse?

o Hvordan handteres samarbejdet med eventuelle
underentreprengrer? Er det indarbejdet i kon-
trakterne eller skal der laves tillaeg til kontrak-
terne med underentreprengrerne?

e HarIet godt overblik over folkene pa pladsen og
er der ildsjele, som kunne veere gode mentorer?

o Hvilke opgaver skal lgses pa pladsen? Hvor er der
behov?

e HarIselv en direkte kontakt til kommunen/
jobcenteret? Eller er det ngdvendigt farst at
opdyrke?

e Erderlokale indsatser, aktgrer eller netveark,
som I bgr kontakte og fa en indledende snak med?
- Forhgr jer gerne hos bygherren.

Hvis du vil tage et socialt ansvar, og vil det her, sa
skal du gore det helhjertet og open-minded, og ikke
kun for at overholde bygherrens forpligtigelse. Du
skal tage ansvaret og opgaven pa dig.”

— Rosita Ahmadian, projektleder i E&P
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Det skal vaere tydeligt for medarbej-
dere og samarbejdspartnere at socialt
ansvar prioriteres

Som entreprengrvirksomhed er det vigtigt, at man
allerede i rekrutteringen af medarbejdere, bade pa
héndveerker-, ledelse- og chefniveau, og i aftalerne
med underentreprengrerne, ggr det tydeligt, at det
sociale ansvar er en vigtig opgave. Det skal veere
klart, at det skal prioriteres, og at det er en integreret
del af byggesagen, som alle har en rolle i - seerligt
hvis nogen har et bestemt ansvar ift. at implementere
den sociale indsats. Det er vigtigt, at bade ledelse

og handverkerne pa pladsen far et indblik i de
muligheder og den veerdi, der ligger i den sociale
beskaftigelse, sa det ikke udelukkende bliver set som
en "byrde”, der skal lgftes grundet et kontraktvilkar
med bygherre. Det er ogsa vigtigt, at hele byggeteam-
et er opmaerksom p&, hvordan det kan bidrage til iser
indkegringen og fastholdelsen af den socialt beskaef-
tigedes motivation. Derfor skal bade projektleder og
byggeledelse vaere opmeerksomme pa at hjelpe med
at organisere forholdene, sa det ikke er den enkelte
handvaerker, der skal lgfte ansvaret for indkgringen.
Der er ngdvendigt med en aben dialog om, at det vil
kraeve ekstra ressourcer og tid - ogsa fra den enkelte
handverker, der skal veere buddy for den socialt be-
skaftigede, men at det pa sigt gerne skulle "udvikle”
sig til en hjelp og ekstra ressource.

DET MENINGSFULDE ARBEJDE

For at fale medarbejdertilfredshed og trivsel, er det vig-
tigt for os mennesker, at vi har en oplevelse af, at vores
arbejde er meningsfuldt. Som medarbejder handler

det om, at man feler, at man skaber veerdi og bidrager
til noget starre. Det kan bade veere ens individuelle
arbejdsopgaver, der bidrager med denne fglelse, men
det kan ogsa veere folelsen af, at ens arbejdsplads som
helhed bidrager med noget vigtigt og afgerende. Derfor
kan arbejdet med den sociale beeredygtighed vaere
betydningsfuldt for byggepladsens gvrige medarbejde-
re, da deres indsats og daglige omgang med de socialt
beskeaeftigede kan veere afgerende for en succesfuld
onboarding og videre tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Teenk i arbejdsopgaver og ikke
sa meget i stillinger

For at det ikke virker som en uoverskuelig opgave at
skulle sammensatte en stilling til en socialt udsat,
kan man med fordel teenke i arbejdsopgaver frem for
stillingsbetegnelser. Ved at kigge pa de kompetence-
lette opgaver, der allerede ligger hos de eksisterende
medarbejdere og funktioner, som endda kan vare
forstyrrende for deres arbejdsflow, kan man hurtigt
skabe en pulje af opgaver som er ngdvendige at fa
lgst, men som sagtens ville kunne lgses af en anden -
maske endda med fordel.

Det er vigtigt, at social beskaftigelse ikke bliver
opfattet som en byrde for byggepladsen og de eksi-
sterende medarbejdere. Virksomheden bgr inddrage
og informere tillidsmand og forventet akkordholder
om, at der indgar socialt beskaftigelse pa pladsen.
Det anbefales, at de udfgrende pa pladsen, f.eks. pa
et morgenmgde el.lign., inddrages i at skabe en pulje
af arbejdsopgaver, som kan lgses af de socialt beskeef-
tigede. Derved far medarbejderne gje for, at det ikke
er en trussel mod deres akkorder og arbejde, men
faktisk er en hjelp og en mulighed for at videregive
opgaver, som ikke umiddelbart giver dem energi, som
gdelaegger deres byggeflow, eller som bare med fordel
kunne lgses af en anden. En afledt effekt er ogsé, at
samarbejdet og relationen til den socialt beskeftigede
bliver styrket, da det er tydeligt for den enkelte
handvarker, at de faktisk kan vaere med til at lgfte
opgaver af deres skuldre og lette arbejdet.

\) SKAB OVERBLIK OVER POTENTIELLE

j ARBEJDSOPGAVER OG FORUDSATNINGER
Opdel gerne arbejdsopgaverne i kategorier for at
skabe overblik over hvilke kompetencer, der er
behov for, og hvad det kraever af introduktion til
medarbejderens:

Opgaver uden serlige forudseaetninger kreever
ikke andet end en almindelig introduktion (f.eks.
renggring, opvask, fejning, udpakning af materialer,
affaldssortering el.lign.)

8 Hent skabelonen til opgaveoverblik pa Veerdibygs hjemmeside

Til denne snak med handvaerkerne, kan man f.eks.
med fordel strukturere snakken ud fra:

o Erder smaopgaver som med fordel kunne lgftes
fra jer over til en anden (f.eks. noget oprydning,
flytning af materialer, sortering af affald, dialog
med gvrige beboere osv.)? Kig gerne pa de opga-
ver, der ikke giver jer energi.

e Hvor lang tid anslas det, at der skal bruges pa
opgaven om ugen?

e Kraever opgaverne nogen form for intern oplee-
ring eller faglighed/formel uddannelse?

o Kreaever opgaverne szrlige forudsetninger (f.eks.
at kunne tale dansk, at veere fysisk rgrig eller at
veere psykisk robust mv.?)

e Hvem skal den beskaftigede referere til? Kraever
det en "mentor” eller buddy” pa pladsen? Find
gerne en ildsjeel pa pladsen, der kan hjelpe den
nye godt i gang.

e Har handvaerkerne pa pladsen brug for hjzlp til
at inkludere den beskeftigede? Og er der behov
for, at der afseettes tid til intern erfaringsudveks-
ling og evaluering af, hvordan det gar med den
sociale beskeftigelse og gode fif til samarbejdet?

Opgaver, som kraever intern oplaering det kan f.eks.
veere dialog med borgere, betjening af specifikke syste-
mer el.lign.

Opgaver, som kraever en faglighed eller formel ud-
dannelse som f.eks. brancheintroducerende kurser,
forstehjaelp, brandbekeempelse, truckkgrekort, tele-
skopleessercertifikat mv.
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Der kan og skal stilles krav til den
beskaftigede

For man gér i gang med rekrutteringen og udarbe;j-
delse af eksempelvis jobopslag mv., er det vigtigt at
gore sig nogle overvejelser omkring, hvilke krav der
skal stilles til kandidaterne. Er der krav, som er for-
udsatninger for jobbet og dermed skal fremga af jo-
bopslaget, eller er det behov som er mere fleksible og
som entreprengren kan hjelpe med at imgdekomme
for eller efter, at den beskaeftigede er startet. Dette
kunne f.eks. ogsa galde vedr. en forventningsafstem-
ning af mgde- og arbejdstider. Er der et fast skema
som den beskeftigede skal passe ind i og overholde,
eller er der fleksibilitet ift. at aftale mgdetider? Det er
vigtigt med en dialog og klar aftale, da det for nogen
kan det veere bedre med feerre dage med mange timer,
og for andre er det bedre med flere dage med feerre
timer.

Generelle krav:
e Mgde op og passe de aftale arbejdstider
e Holde aftaler og melde afbud ved f.eks. sygdom

e Tage del i feellesskabet

Konkrete krav til opgaver:

e Kraever jobbet sarlige faglige kompetencer, basa-
le handveaerksfaerdigheder eller at den beskeftige-
de er fortrolig med handveaerktgj, sd vedkommen-
de fx kan lave midlertidige afspaerring, reekveaerk
el.lign. (fx ved job som pladsmand, arbejdsmand
eller handvarkshjelper)?

Kraever jobbet serlige certificeringer indenfor fx
sikkerhed, kare- eller truckkort mv.? - Eller er
det noget som kandidaten kan fa hjelp til gen-
nem entreprengren (fx ved job som pladsmand,
arbejdsmand eller handvaerkshjalper)?

Skal man veere opmerksom pa, om den beskef-
tigede har saerlige allergier (eksempelvis ved
renggring)?

e Kraever jobbet, at man har et serligt kendskab til
lokalomradet, eller er serligt udadvendt og aben
ift. dialog med andre (fx ved job som informati-
onsarbejder mv.)?

UNDGA ARBEJDSULYKKER

Det er vigtigt, at den beskeeftigede instrueres i arbejdet,
sa det udferes fuldt sikkerheds- og sundhedsmaessigt
forsvarligt i henhold til arbejdsmiljglovgivningen. Da
frekvensen for arbejdsulykker ofte er hgj for nye, der
kommer pa en byggeplads, kan det ogsa kraeve gget
opmeerksomhed fra kollegaerne i den farste tid, da
nogle beskaeftigede kan veere ivrige for at vise hvad de
I”, og maske glemmer at tage hgjde for de korrek-
te sikkerhedsforanstaltninger ift. tunge lgft mv.

duerti
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Social beskaftigelse i praksis:
Fra rekruttering til dagligdag

Jobbeskrivelser kan hjalpe til
rekrutteringen

Nér den indledende dialog parterne imellem er pa
plads, og entreprengren har et fgrste overblik over

de opgaver, der skal lgses pa byggepladsen, timetal
og forudsatninger for at kunne lgse de beskrevne
opgaver, skal der udarbejdes jobbeskrivelser og
-annoncer. Til dette arbejde kan det vaere godt, at en-
treprengren sgger hjelp hos de(t) gyldne mellemled,
jobcenteret mv. ift. hvordan man malretter jobbeskri-
velsen til den gnskede malgruppe. Det kan bade veere
ift. sproglige barrierer, eller hvilke kanaler, der bgr
kommunikeres igennem. Hvis indsatsen f.eks. er fo-
kuseret pa en boligafdeling, kan man henge opslaget
op i opgangene, pa viceveertens kontor eller i beboer-
huset. Den kan ogsa omdeles, eller formidles pa lokalt
intranet, byggeavis, nyhedsbrev eller i forbindelse
med byggesagens informationsmgder for beboerne.
Omvendt skal man kommunikere bredere ud, hvis
indsatsen ikke er fokuseret pa lokalomradet. S& kan
det veere, at der haenges sedler op, uddeles opslag mv.
pa opslagstavlen hos den lokale kgbmand, i diverse
aktivitetscentre eller lokale Facebook-grupper mv.
hvor der er gennemstrgmning af mange mennesker.

Entreprengren kan hgste frugter ved
at veere opsggende i sin rekruttering

Findes der enten relevante aktgrer og netvaerk i
omradet eller en boligsocial indsats, er det et godt
sted at henvende sig i rekrutteringen. Det handler
om at komme i kontakt med de ngglepersoner, der
har et bredt kendskab til beboerne. Derudover kan
der vaere behov for, at entreprengren i stgrre eller
mindre grad er opsggende i sin rekruttering. Ofte
vil dette finde sted i den indledende fase og med de
farste par beskaeftigede. Nar forst entreprengren
har gjort sig bemaerket i omradet, sa beboere og na-
boer er opmarksomme pa, at byggesagen er i gang
og gerne vil ansatte lokale beboere, vil der ogsa i
hgjere grad veere beboere, der selv henvender sig,
hvis de mangler et job.

Det er vigtigt, at indsatsen kommer godt i gang, sa
byggepladsen far nogle succesoplevelser med den
sociale beskeftigelse og kandidater, som kan vare
lidt mere selvkgrende, hvorefter man kan bringe
nogle lidt mere udsatte kandidater i spil.

’Det kraever noget ekstra at ansatte en borger, der
maske ikke kender til arbejdsmarkedet spilleregler
— men til gengald kan du fa en ufattelig loyal

medarbejder”

— Rosita Ahmadian, projektleder i E&P



Top-5: Der hvor det ofte gar galt

Manglende forventningsafstemning

Det er vigtigt, at der allerede i den indledende dialog og lebende igennem anszettelsen er en
forventningsafstemning mellem byggelederen/kontaktpersonen pa byggesagen og den be-
skeeftigede ift.: Hvad kraever jobbet og hvad forventer vi af hinanden for at kunne have et godt
samarbejde og laeringsforlgb?

Utydelige rammer og manglende kontaktperson

Pa en byggeplads gar tingene hurtigt, og det er derfor vigtigt, at der allerede fra starten er udpe-
get en kontaktperson eller en mentor/”buddy”, som kan hjaelpe den beskaeftigede godt i gang,
og som kan hjeelpe med at finde svar pa eventuelle spgrgsmal.

Opstarten traekker ud og der gar for lang tid

Hvis der gar for lang tid fra der indgas aftale om beskeeftigelsesforlab med den beskaeftigede til,
at vedkommende starter pa byggepladsen, risikerer man, at motivationen forsvinder og ved-
kommende fgler sig fanget i “systemet”. Derfor er det vigtigt med kort tid fra aftale til opstart.

Manglende dialog med byggepladsen og opbakning i hele projektgruppen

Det er vigtigt, at hele byggepladsen og projektgruppen — fra byggeledelse til pladsmand er
orienteret og anses som en del af indsatsen. Det er vigtigt, at alle bakker op og kan se veerdien
af den sociale beskeeftigelsesindsats — bade ift. det sociale ansvar og ift. at fa leftet en reekke
opgaver.

Manglende opmzaerksomhed pa, at du ikke nedvendigvis far en ’grydeklar” medarbejder
En social beskaeftigelsesindsats kraever ressourcer og rummelighed. Det er vigtigt, at man

som arbejdsgiver er bevidst om, at indsatsen kan kraeve, at man giver lidt mere elastik ift. den
beskaeftigede. Man skal acceptere lidt mere end man ellers ville — s& man ikke fyrer vedkommen-
de, farste gang han eller hun maske ikke mgder op til tiden. Det er dog stadig vigtigt at seette
tydelige krav og rammer.



Der ma ikke ga for lang tid fra aftale
til opstart

Det er vigtigt at komme hurtigt i gang. Det vil sige,

at nar der forst er etableret kontakt til personer, der
kan anseettes i social beskeaftigelse, er det vigtigt, at
de hurtigt kommer i arbejdstgjet ude pa byggepladsen
og far ansvar for en eller flere opgaver. Da en del af
de personer, der ansattes i social beskeftigelse, har
veeret i systemet i lang tid — og derfor ogsa vaeret ind
og ud af op til flere indsatser, er det vigtigt, at de ikke
mister motivationen, hvis de skal igennem en lang
bureaukratisk gvelse med ventetid og uklarheder. Her
er det vigtigt med det gode taette samarbejde mellem
entreprengr, kommune/jobcenter og gvrige relevante
aktgrer, sa afklaring og aftaler kan falde pa plads
hurtigt.

Det er vigtigt med en inkluderende on-
boarding pa byggepladsen

Som entreprengr er det vigtigt at veere opmarksom
pa, at det kraever noget “andet” at anseette en person
pa kanten af arbejdsmarkedet, end en ”grydeklar”
medarbejder som har veeret pa arbejdsmarkedet i
mange ar og som kender spillereglerne. Som arbejds-
giver skal man derfor ggre sig nogle overvejelser
omkring, hvad man gnsker at fa ud af indsatsen

og hvordan man teenker at handtere det. Man skal

kunne stille krav til de beskaftigede, men ogsa veere
indstillet pa, at det kraever lidt ekstra, da det kan
veere en person, der aldrig har vaeret pa eller kender
til det danske arbejdsmarked. Derfor er det vigtigt,
at man ogsa er indstillet pa, at det kan kreeve en vis
vedholdenhed, sd man ikke blot opgiver samarbej-
det, sa snart vedkommende begér en fejl eller f.eks.
ikke mgder pa arbejde som aftalt. Men det betyder
ikke, at man ikke skal stille krav. Det er vigtigt at
veere preecis i sin kommunikation med den beskaef-
tigede, sa man ogsa ger det tydeligt for dem, at det
f.eks. er vigtigt, at de meder til tiden og at deres
kollegaer og byggepladsen er athengige af deres
arbejdsindsats.

Det motiverer de beskaftigede at skulle mgde op et
sted og fé at vide, at du har et ansvar og at din hjelp
er en vigtig funktion. Ogsa selvom ansvaret f.eks.
er for én enkelt ting, som f.eks. at kgrepladerne pa
en straekning ligger korrekt og at vejen er ryddet og
farbar. Det bidrager med ansvarsfglelse, bade for
arbejdet og deres kollegaer. Parterne bgr ogsa vare
opmerksomme pa, at det er vigtigt, at man ikke
starter med de “tungeste” kandidater fgrst.

DET MENINGSFULDE ARBEJDE

For at fale medarbejdertilfredshed og trivsel, er det vig-
tigt for os mennesker, at vi har en oplevelse af, at vores
arbejde er meningsfuldt. Som medarbejder handler

det om, at man feler, at man skaber veerdi og bidrager
til noget stgrre. Det kan bade vaere ens individuelle
arbejdsopgaver, der bidrager med denne falelse, men
det kan ogsa veere folelsen af, at ens arbejdsplads som
helhed bidrager med noget vigtigt og afgerende. Derfor
kan arbejdet med den sociale beeredygtighed veere
betydningsfuldt for byggepladsens gvrige medarbejde-
re, da deres indsats og daglige omgang med de socialt
beskeaeftigede kan vaere afgerende for en succesfuld
onboarding og videre tilknytning til arbejdsmarkedet.



Rummeligheden skal ogsa have plads
til fejlmatch

Nér man indgar i arbejder med social beskzftigelse,
er det vigtigt at vaere opmeerksom pa, at succesraten
ogsé er athengig af, hvorvidt det er et godt match
parterne imellem - det vil sige byggepladsen, kom-
munen, de boligsociale medarbejdere og den beskeef-
tigede, samt de arbejdsopgaver, som skal lgses. Der
vil altid veere en risiko for, at matchet ikke fungerer,
at der ikke er et godt samspil eller onboardingen ikke
lykkedes. Det er derfor vigtigt, at alle involverede
aktgrer er bevidste om, at der er risiko for at matchet
bare ikke er der, og at beskeftigelsesindsatsen der-
med rammer ved siden af. Derfor er det ogsa vigtigt,
at parter er indstillet pa at tage ved leere og prove
igen med nye erfaringer.

Handvarkerne pa pladsen skal aner-
kendes for deres store arbejde med de
sociale indsatser

Det er vigtigt at huske pa og anerkende, at hand-
veerkernes arbejde er deres fag — ofte pa akkord.

Det vil sige, at de er der for at bygge elle renovere en
bygning. Da det reelt er handvaerkerne pa pladsen,
der kommer til at tage imod den, der skal i arbejde i
en social beskeftigelsesindsat, er det ogsa dem, der
lgfter en stor del af det daglige arbejde med indsat-
serne pa pladserne. Det er derfor ogsé enormt vigtigt
at anerkende dem for det store arbejde de gor, og det
sociale ansvar de tager.
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’Det er vigtigt at huske pa, at handvaerkerne er pa arbejde

— de er ikke socialpadagoger. Det skal man respektere.
Men pa trods af det, er starstedelen af alle handvaerkere
abne og tager alle mulige ind. Jeg synes virkelig at mange

i branchen tager et stort ansvar og nogle gange er det helt
rorende, det de gar. For de behgvede jo ikke gore sadan

en indsats. Jo, bygherren og entreprengren, men ikke
handvaerkerne - og det er jo dem der laver storstedelen af
arbejdet. Sa det er enormt vigtigt, at de far en anerkendel-
se. Det er et kaempe socialt ansvar de tager.”

— Susanne Toftager, sekretariatschef i Byg til Vaekst



Det giver tilhgrsforhold at have det Nar man tager imod en ny medarbejder i social

samme arbejdstﬁj som resten af beskeftigelse pa byggepladsen, er det derfor vigtigt
pladsen, og blive inviteret med til at sgrge for, at de fgler sig som en del af felles-
arrangementerne skabet, og huske at invitere dem med til mgder og
feellesarrangementer. Derudover er det vigtigt, at
En del af malgruppen for social beskaftigelse har man sgrger for, at de har det samme og ngdvendige
veeret i beskaeftigelsessystemet i mange ar, og kan arbejdstgj og -udstyr, som f.eks. sikkerhedssko mv.

derfor opleve fglelsen af ”at sidde fast i systemet” og  Det giver en positiv oplevelse og et tilhgrsforhold for
veere en brik, der bliver flyttet rundt pa. Det er derfor den beskaftigede at veere i den samme ”uniform” og
vigtigt, iseer ogsa ved kortere praktikforlgb, at den ligne de andre pa arbejdspladsen. Hvis byggepladsen
beskaftigede far en folelse af at have en funktion pA  tager kontakt til jobcenteret, vil de nogle gange veaere
byggepladsen. behjalpeligt med at betale udgifterne hertil.

”Da jeg pa et tidspunkt manglede en rengeringsdame

til en sag, gik jeg en tur i omradet, hvor jeg madte nogle
lokale kvinder og spurgte om de kunne taenke sig at fa et
rengoringsjob? Der var ingen af dem, der havde tid eller
helbred til det, men de kendte en som kunne vaere interes-
seret. Pa den made fik jeg hurtigt ansat en i jobbet. Man
skal vaere opsggende, men det kan ogsa vaere igennem
lokale aviser, beboerblade eller opslag i opgangene”

— Rosita Ahmadian, projektleder i E&P
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Udnyt de gode relationer som
”buddies’

Ved at styrke de sociale relationer gennem den
sociale beskaftigelse, gger man ogsa chancen for,

at den beskeftigede bliver knyttet godt og trygt til
byggepladsen og dermed fastholder motivationen for
arbejdet. Derfor kan det veere en god ide at udpege en
eller flere af de eksisterende medarbejdere, som har
en szerlig motivation og social tilgang til den sociale
beskeftigede som ”buddies”. Det vil sige, at de har et
seerligt ansvar for at veere i dialog med den beskaefti-
gede og hjaelpe med indkegringen, men ogsa veere den,
som vedkommende kan ga til, hvis de har spgrgsmal
eller praktiske udfordringer med at fa hverdagen

til at fungere ift. arbejdet. Det er dog vigtigt, at de
medarbejdere, der her patager sig et ekstra ansvar,
ikke star alene med denne opgave. Der skal vaere
opbakning i ledelsen og en nem vej ind til at fa hjelp
til at lgse spergsmal og udfordringer, hvad end det er
opgaver, der hgrer til byggepladsen eller kommunen/
jobcenteret.

Der skal veere fokus pa personlig udvik-
ling, ros og anerkendelse

Nar man ansatter en socialt beskaftiget, er det
vigtigt, at man gar ind i det med et &bent mindset,
hvor man ikke kun er fokuseret pa at skulle have lgst
nogle konkrete opgaver, men ogsa er opmaerksom pa
at se, hvor den person som man far ind er, og finde
frem til hvad de er gode til og braender for. Ofte kan
det vaere godt at afprgve nogle forskellige opgaver, sa
man finder frem til, hvad der giver dem god energi, og
hvor de breender igennem, sa de kan fa nogle succes-
oplevelser. Derfor betyder det ogsa meget, at de far
at vide, at de ggr det rigtigt og far anerkendelse for
deres arbejde. Det giver selvtillid og en fglelse af at
vaere “gnsket”.

Det er vigtigt at have gjne for, at hvis de vil mere og
gar med nogle drgmme, sé skal de ogsa have mulig-
hed for at fa mere ansvar og blive opkvalificeret, fx
med forskellige kurser eller certificeringer. Det kan
veere at tilbyde dem et kursus indenfor renggring eller
andet, sa de far bevis pa det de kan, som de kan tage
med videre Det er vigtigt ikke at fastholde de socialt
beskaftigede i de samme roller og taenke i fastlaste
stillinger, som at “nu er du ansat til at ligge korepla-
der, sa det skal du gere de nzste tre ar”. Det er vig-
tigt at bidrage til muligheden for, at den beskeftigede
udvikler sig, og opbygger ressourcer og kompetencer
til et fremtidigt liv pa arbejdsmarkedet. Derfor er det
vigtigt at have gje pa deres behov og gnsker og vaere
lyttende og inviterende til dialog om, hvor de befinder
sig, og om de er klar til videre udvikling eller er tilpas
i nuvaerende funktion. Det handler om at veere aben
for at give mere og mere ansvar.

HOLD LOBENDE SAMTALER MED DEN SOCIALT
BESKZAFTIGEDE

Som arbejdsgiver skal man, som med alle andre ansat-
te, afholde samtaler omkring, hvordan den beskaeftige-
de gnsker at udvikle sig i det nuvaerende job. Hvad er
malene for fremtiden, og er der noget den beskaeftigede
gerne vil blive bedre til? Det er vigtigt, at arbejdsgiveren
bistar og kan vaere med til at understgtte de mal, som
den beskeeftigede har, herudover evt. supplere med
kurser og kompetenceopbygning.
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INSPIRATION OG VAERKTAJER TIL EN GOD
t BUDDY-ORDNING
Find veerktgjer til, hvordan bade buddy og virksom-
hedsledelsen bliver klaedt godt pa til en buddy-ord-
ning og handterer og sikrer en god onboardning pa
www.corolab.dk.

En buddy er en kollega, der:
« Hjeelper med at introducere arbejdspladsen, dens

kultur og kollegaer og bygger bro til arbejdsfzelles-

skabet

» Harregelmaessige samtaler med den beskeaeftige-

de og falger op pa dennes udvikling og kompeten-

cebehov

”Nar vi far unge maend ind som pladsmaend, starter vi
med at tilknytte dem en allerede ansat pladsmand. Han
hjalper med at introducere dem til arbejdsopgaverne og
det samarbejde det kraver at holde byggepladsen ryddet
og klar. Over tid plejer det at ga helt af sig selv, at de stille
og roligt far gjnene op for hvad det er de egentlig gerne
vil, eller hvad der kunne vaere fedt og hvilke opgaver der
burde blive lgst. Sa henvender de sig fx om, at det synes

« Startil radighed for spgrgsmal og er lyttende,

guidende og motiverende ift. at understotte den
beskaeftigede i at tro pa sig selv

o Hjeelper med skabe struktur pa arbejdsdagen og
hjeelpe til, at den beskaeftigede kan lgse sine opga-

ver og dygtiggere sig

» Tager kontakt til jobcenter eller chef ved behov

En skal buddy IKKE:
» Agere psykolog eller social mentor

» Lgse den beskeeftigedes opgaver
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det kunne vare fedt at komme pa kursus og fa et truckcer-

tifikat, da de synes det er mega sejt. Over tid far de mere

ansvar og bliver selvkgrende.”

— Rosita Ahmadian, projektleder i E&P
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Send medarbejderne godt videre
i deres fremtidige arbejdsliv

Nar byggesagen slutter, er det ogsa vigtigt at have
for gje, hvordan man far sendt de beskaftigede godt
videre. Man kan f.eks. hjelpe med at tage kontakt til
andre byggesager i virksomheden eller med samar-
bejdspartnere, hvor der kan vere brug for hender.
Det kan ogsa vere ved at skrive en god anbefaling

og hjelpe dem med at udarbejde et CV og indsamle
eventuelle certifikater og kursusbeviser mv. som de
har faet gennem ansettelsen.

Det er ikke altid, at det lykkes at hjelpe dem videre,
og det kan ogsa vere, at det er noget, der tager tid.
Man er som arbejdsgiver selvfglgelig ikke forplig-
tet til at sgrge for, at de kommer videre i job efter

projektets afslutning, hvilket ogsé er vigtigt at vaere
tydelige omkring i ansettelsen. De bliver ansat pa
den specifikke sag, og nér den er feerdig, kan de ikke
garanteres fortsat arbejde. Der kan veere udfordringer
med blot at overflytte dem til en ny sag, da der her
f.eks. kan vere gnske om, at det er lokale, der forst
og fremmest skal ansettes.

Jobbet skal gerne veere med til at give den beskaef-
tigede et netveerk, og mange af dem er rigtig gode

til selv at henvende sig igen og sperge, om de kan

fa mere arbejde et nyt sted. Uanset om man kan
hjelpe dem videre eller €j, er det vigtigt, at de har
faet arbejdserfaring. Det er en god start pa det videre
arbejdsliv, at de har noget pa CV’et og maske veeret
ansat det samme sted i tre ar og gode anbefalinger og
kursusbeviser.

Vi havde en kvinde der havde haft et rengorings-
job hos os gennem byggesagen. Efter byggesagen
sluttede begyndte hun at studere, men hun ville
fortsat gerne have nogle timer hos os. Da hun blev
ved med at henvende sig, blev der fundet et ren-
goringsjob til hende pa en byggesag i naerheden af
hvor hun boede, hvor hun kunne arbejde 6 timer om
ugen ved siden af studiet.”

— Rosita Ahmadian, projektleder i E&P






Dokumentation og evaluering af den sociale
beskaftigelsesindsats

Dokumentation og evaluering skal
sikre fortsat fokus

For pa sigt at fastholde et fokus pa den sociale indsats
og social beskaftigelse, er det vigtigt, at dokumenta-
tion og effektevalueringer prioriteres, indsamles og
dreftes lgbende. Denne dokumentation kan iszer vaere
vigtig, hvis f.eks. den sociale indsats anvendes i en
DGNB-certificering eller som afrapportering til den
pageldende ledelse, bygherre eller i CSR-rapporter.
Evalueringen skal bade vaere med til at videreud-
vikle, hvordan vi kan blive bedre til at understgtte
indsatsen, men det skal ogsa vaere med til at skabe
legitimitet for de ekstra ressourcer, der afseettes til

fx lgn, indkering af medarbejder, mentorarbejde mv.
Derudover er det ogsé vigtigt, at fx byggepladsens
gvrige medarbejdere orienteres om de resultater, der
skabes med den sociale indsats, da dette kan vaere
med til at understoatte deres fortsatte indsats ift. den
sociale beskeftigelse.

De resultater, der er svaere at male, har
ogsa en veerdi

I den lgbende evalueringer, er det vigtigt ogsa at have
fokus pa de resultater, der kan veere svaere at male
pa. Data er vigtigt, men det er ogsa vigtigt at fa de
individuelle historier med i erfaringsopsamlingen.
Selvom en person maske ikke ender i fast arbejde,
kan det veere, at indsatsen har resulteret i en person-
lig udvikling, som kan veere med til at understgtte
vedkommendes videre vej mod arbejdsmarkedet.
Dette er positive resultater, som statistikken ikke
ngdvendigvis tager hgjde for. Derfor er det godt at
bruge de lgbende sparringsmgder omkring indsatsen
til at drefte og fa indblik i nogle af de resultater, som
indsatsen ogsa medferer, sa man skaber sig det fulde
billede.

Det er selvfglgelig vigtigt, at man bade i indsamlingen
og behandlingen af denne data, er opmarksom p4,

at man overholder GDPR-reglerne, og at man ikke
indsamler data eller videreformidler oplysninger, som
er private og personfglsomme.

DOKUMENTATIONEN AF DEN SOCIALE INDSATS
KAN F.EKS. BESTA AF:

Arbejdssedler fra eventuelle underentreprenarer eller
socialgkonomiske samarbejdspartnere, der specifi-
cerer timeforbrug, antal ansatte i beskaeftigelse pa
sagen samt faktura

Billeder fra arbejdet, produktionen og det faerdige
resultat

Jobbeskrivelse og aftalegrundlag for evt. ansaettelse
og aflenning

Oversigtsplaner, beskrivelser mv. over opgaven og
arbejdets omfang

BRUG VARDIBYGS SKABELONER TIL LOBENDE
INDSAMLING AF DATA OG DOKUMENTATION

P& www.vaerdibyg.dk kan du finde skabeloner, som
enten kan bruges direkte eller vaere inspiration til,
hvordan den Igbende dokumentation kan indsam-
les i et skema, som kan bruges til bade lzbende
statusdreftelser og skabe overblik over indsatsens
omfang.

Pa hjemmesiden finder du hhv. en skabelon til
dokumentation pa én enkelt sag og en skabelon til
dokumentation pa tveers af flere byggesager.



https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-rummelige-byggeplads-en-guide-til-social-beskaeftigelse
https://vaerdibyg.dk/download/24/vejledninger-og-vaerktoejer/22181/dokumentation-paa-en-enkelt-sag_vaerktoej_vaerdibyg.xlsx
https://vaerdibyg.dk/download/24/vejledninger-og-vaerktoejer/22182/dokumentationsskabelon-paa-tvaers-af-flere-sager_vaerktoej_vaerdibyg.xlsx

Saet tal pa indsatsen

Ved at indtaste den indsamlede data i Den sociale
beregner, kan de involverede parter fa sat tal pa den
samfundsmaessige minimumsgevinst, der er ved at
ansaette personer fra kanten af arbejdsmarkedet. Den
sociale beregner udregner skattegevinsten og sparede
udgifter til den offentlige forsgrgelse, hvis fx en
person pa kontanthjalp el. lign bliver ansat pa bygge-
pladsen. Den sociale beregner er et godt supplement
til evalueringen af indsatsen. Beregneren kan bl.a.
bruges til:

o At fa sat tal pa samfundsansvaret og den mini-
mumsgevinst, som indsatsen bidrager til samfun-
det med

e Viden og inspiration i forhold til den konkrete
gevinst, der er ved at indtenke social beskzftigelse
isagen

o Data til at understgtte forteellingen om indsatsens
og virksomhedens sociale ansvar, som kan an-
vendes til bade udbud og tilbudsgivning, ars- og
CSR-rapportering, DGNB-certificering, kommuni-
kation, presse og anden formidling.

HUSK OGSA AT EVALUERE, HVAD INDSATSEN
BETYDER FOR BYGGEPLADSEN:

» Medarbejdertilfredshed og -trivsel
« Samarbejde

« Arbejdsmiljo

o Haeerveerk pa byggepladsen

« Kommunikation med byggesagens berarte (fx bebo-
ere, naboer mv.)

‘i HJALP TIL EVALUERING AF INDSATSEN
C

P& Cabi’s hjemmeside kan du finde et kort sperge-
skema, der kan hjeelpe dig til evaluering af indsat-
sen og gode rad til, hvordan du kan ggre det bedre,
der hvor det gik mindre godt.

‘i DEN SOCIALE BEREGNER
C

Fa hjzelp til at seette kroner og grer pa samfundsbe-
tydningen af den sociale indsats og at ledige ender i
job. Laes mere og find veerktejet www.cabiweb.dk.
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https://byggerietssocialeberegner.dk/spoergeskema 
https://www.cabiweb.dk/temaer/social-beskaeftigelse-i-byggeriet/vaerktoej-byggeriets-sociale-beregner/

Hvad gor vi nu?

Vi har i publikationen her, praesenteret et udpluk
af de sidste ars erfaringer, i et forsgg pa at skabe en
ramme og et bud pa et fundament for det videre ar-
bejde med social beskaftigelse.

Der er nu behov for, at den sociale indsats etableres
som en disciplin blandt alle byggeriets aktgrer. Vi er
ogsa nysgerrige pa at fglge de erfaringer, der bliver
gjort i de kommende ar. Kan vi f.eks. blive skarpere
pa nogle faste maltal og bedre til at stille de rette
krav til indsatsen? Og vil entreprengrerne udnytte
muligheden for de supplerende DGNB-point og minde
bygherrerne om at f& den sociale beskeftigelse med i
sagen, ogsa selvom de skulle have glemt det i udbud-
det? Og vil det veere en vare som radgiverne i hgjere
grad far pa hylden?

Vi glaeder os til at fglge udviklingen, og haber at byg-
geriets praktikere vil veere med til at seette den sociale
beskaftigelse pa samfundsdagsordenen og inspirere
andre ved at dele de gode eksempler.



Veerktgjskassen

DET BOLIGSOCIALE
DANMARKSKORT

Fa et overblik hvor i landet, der er bo-
ligsociale indsatser som man evt. kan

samarbejde med i ens byggesag.

www.|bf.dk/det-boligsociale-danmarks-

DEN SOCIALE BEREGNER

”Byggeriets sociale beregner” kan bru-

ges som hjeelp til at seette kroner og grer
pa, hvilken gkonomisk betydning det har
for samfundet, at man lgfter ledige i jobs.

www.cabiweb.dk

kort/
LANDSBYGGEFONDENS NOGLETAL

Almene boligforeninger og kommuner
kan hente boligsociale data vedr. alme-
ne boligomrader pa "Beboerdata” via
Landsbyggefondens hjemmeside. @vrige
akterer kan fa adgang til enkelte nggletal
om boligomrader via det offentligt til-
gaengelige veerktgj " Tvillingeveerktgjet”,
der ogsa findes pa LBF’s hjemmeside.

www.|bf.dk/selvbetjeninger/beboerdata/

www.twintool.lbf.dk

BYG MED UNGE-ALLIANCEN SOM
DRIVKRAFT FOREN LZARLINGE-
INDSATS

Hvis man som bygherre, entreprengr el-
ler radgiver, har spgrgsmal eller brug for
hjeelpe til at skabe flere leerlingepladser
pa sin byggesag, kan man s@ge hjalp hos
Byg med unge-alliancen og de veerktgjer,
som de har udarbejdet hertil.

www.bygherreforeningen.dk

INSPIRATION TIL SOCIALE
SCREENINGER

Sag inspiration til den sociale screening

i publikationen ”Mennesket, boligen og
lokalomradet — vejen til social baeredyg-
tighed gennem renovering og nybyggeri”
udgivet af Teknologisk Institut for KAB.

www.teknologisk.dk

FORENINGEN FOR BYGGERIETS SAM-
FUNDSANSVARS (FBSA) PARADIGME
TIL EN BESKAFTIGELSESKLAUSUL

FBSA har, i samarbejde med advokat-
firmaet Horten, udarbejdet et para-
digme for en "beskeeftigelsesklausul”,
der seetter krav om anseettelse af f.eks.
langtidsledige og personer med nedsat
arbejdsevne mv.

www.byggerietssamfundsansvar.dk

FALLESBO’S EKSEMPEL PA
UDBUDSTEKST TIL EN FRIVILLIG AF-
TALE OM SOCIAL BESKAFTIGELSE

Brug evt. FeellesBo’s eksempel som
inspiration til formulering af en udbud-
stekst vedr. en frivillig aftale om social
beskeeftigelse. Se side 35

BYG DEM OP
Laes mere om cases og metoder til lokal
jobskabelse og commuity building i ud-

satte boligomrader i rapporten her.

www.kennethbalfelt.org/byg-dem-op

SKABELON TIL OVERBLIK OVER
POTENTIELLE ARBEJDSOPGAVER
OG FORUDSATNINGER

Brug skabelonen til at skabe overblik over
potentielle arbejdsopgaver ved at opdele
dem i kategorier afhaengigt af, hvilke for-
udsaetninger og kompetencer de kreever af
medarbejderen.

Skab overblik over arbejdsopgaver

BLIV KLZADT GODT PA TIL
EN BUDDY-ORDNING

Laes mere og find vaerktgjer til at bade
buddy og virksomhedsledelsen bliver
kleedt godt pa til en buddy-ordning med
CORO.

www.corolab.dk

SKABELONER TIL LOBENDE
INDSAM-LING AF DATA OG
DOKUMENTATION

Brug skabelonerne enten direkte eller
inspiration til, hvordan den Igbende
dokumentation kan indsamles i et
skema, som kan bruges til bade lgbende
status-drgftelser og skabe overblik over
indsat-sens omfang. Der findes hhv. en
skabelon til dokumentation pa én enkelt
sag og en skabelon til dokumentation pa
tveers af flere byggesager.

Dokumentationsskabelon - En enkelt sag
Dokumentationsskabelon - Flere sager

BYG-OP-MODELLEN

Laes mere om projektet og deres metoder
i publikationen.

www.fs-aarhus.dk/wp-content/uploads/
Byg-Op-modellen.pdf

EVALUERING AF INDSATSEN

Pa Cabi’s hjemmeside kan du finde et
kort spgrgeskema, der kan hjaelpe dig til
evaluering af indsatsen og gode rad til,
hvordan du kan gere det bedre der, hvor
det gik mindre godt.

www.byggerietssocialeberegner.dk



https://www.kennethbalfelt.org/byg-dem-op 
https://fs-aarhus.dk/wp-content/

Denne publikation er udarbejdet
med udgangspunkt i Enemeerke &
Petersens erfaringer med sociale
beskeaeftigelsesindsatser. Indsatserne
er sket pa tveers af aktgrer, organi-
sationer og projekter i byggebran-
chen. I publikationen gives der en
introduktion til social beskaftigelse,
samt veerktgjer til hvordan bade
bygherrer, radgivere og entrepre-
ngrer kan arbejde med dette i
praksis.
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