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Forord

Samarbejdsmodellen beskriver rammerne for samarbejdet mellem totalradgiveren, totalentreprengren og DTU, og hvilke
resultater der skal komme ud af samarbejdet.

Samarbejdsmodellen skal sikre, at DTU’s strategi for udbygningen af DTU Lyngby Campus (Strategisk campusplan - DTU Lyngby
campus 2022 af DTUdk - Issuu) ogsa er levende i samarbejdet mellem totalradgiveren, totalentreprengren og DTU. Nar DTU i den
Strategiske Campusplan skriver: “DTU straeber efter at veere den foretrukne samarbejdspartner for virksomheder, myndigheder og
andre vidensinstitutioner” er det ikke bare forskningssamarbejder med globale og internationale aktgrer, der taenkes pa — det er
ogsa det samarbejde, DTU laegger op til pa dette projekt. Nar DTU taler om vores baerende veerdier “Nytaenkning, troveerdighed og
engagement” — er det ogsa i de forpligtende samarbejder, som vores byggeprojekter er, at vi gnsker at leve op til dem.

Samarbejdsmodellen skal skabe de bedst mulige rammer for, at totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i feellesskab kan ggre
visionerne til virkelighed — bade i det indbyrdes samarbejde og i det feerdige byggeri.


https://issuu.com/dtudk/docs/strategisk-campusplan-2022?fr=sNTM5YTUwNzQ1MTk
https://issuu.com/dtudk/docs/strategisk-campusplan-2022?fr=sNTM5YTUwNzQ1MTk

1. Integreret byggeri

1.1 Hvorfor skal vi bygge integreret?

DTU gnsker at gennemfgre projektet i et teet og ligeveerdigt samarbejde mellem en totalradgiver, en totalentreprengr og DTU.
Samarbejdsformen skal sikre, at alle relevante kompetencer bliver integreret rettidigt i udviklingen af projektet. Derfor kalder vi
samarbejdsformen integreret byggeri.

Ved at anvende integreret byggeri gnsker DTU at sikre, at bade totalradgiveren og totalentreprengren er med helt fra
programmeringsfasen, og at totalradgiveren har mulighed for at sparre og samarbejde med totalentreprengren gennem hele
forlgbet.

Dermed gges vidensniveauet i projekteringens tidligere faser, idet totalentreprengren bl.a. skal bidrage med viden om bygbarhed,
kalkulationer og byggepladslogistik. DTU forventer ogsa, at totalentreprengren vil bidrage med projekteringsmaessig viden om de
arbejder og leverancer, som ofte udbydes i funktionsudbud, herunder seerligt de tekniske installationer. Endelig er det DTU’s
forventning, at det integrerede byggeri fgrer til, at DTU’s krav vedrgrende baeredygtighed, commissioning og mangelfri aflevering
vil blive opfyldt.

Ved at anvende integreret byggeri gnsker DTU at spille sig selv pd banen som en 100 % engageret bygherre, der med afszet i en
professionel bygherre- og driftsorganisation er parat til at ga ind og stille krav til projektets kvalitet i bred forstand, men som ogsa
er interesseret i at lade sig pavirke, udfordre og samarbejde med de dygtigste radgivere og entreprengrer pa markedet.

1.2 Hvad betyder det at samarbejde integreret pa bygning 3307

For at understgtte ambitionen om at inddrage relevante kompetencer sa tidligt som muligt gnsker DTU, at projekteringen
gennemfgres i et dynamisk samarbejde, som skal sikre, at totalradgiveren, totalentreprengren og DTU hurtigt kan give feedback til
hinanden og de andre interessenter i projektet pa bl.a. de gkonomiske, funktionelle og tidsmaessige konsekvenser af
projektmaterialets udvikling.

TU forventer, at digitale veerktgjer, der sammenkaeder projektmaterialet med tid og gkonomi samt baeredygtighed, vil veere et
vaesentligt bidrag til at understgtte samarbejdet, og at fokus pd malbare baeredygtigheds ambitioner vil vaere et vaesentligt bidrag
til at fa drgftet og prioriteret de ting i projektet, der skaber stgrst veerdi.

Ved afslutningen af samarbejdsfasen i projekteringsforlgbet foreligger et komplet grundlag for totalentreprengrens efterfglgende
udfgrelse af projektet. Hvis grundlaget, herunder ogsa pris og tidsplan, lever op til de krav, DTU stiller, forventer DTU at lade
projektet overga til udfgrelse i udfgrelsesfasen. Udfgrelsen sker herefter i totalentreprise til fast pris. Samarbejdsaftalen vil ogsa
vaere geldende for udfgrelsesfasen.

For at give alle parter tryghed for, at der ved afslutningen af samarbejdsfasen foreligger et bygbart projekt, som DTU vil lade
overga til udfgrelse, er samarbejdsfasen delt ind i syv perioder, periode 0-4b.

Ved afslutningen af hver af periode 0-VI stiller samarbejdsmodellen krav til, hvilke delresultater der skal foreligge af samarbejdet
mellem totalrddgiveren, totalentreprengren og DTU. F.eks. skal der efter periode 0 bl.a. vaere enighed om de preaecise vaerktgjer
og processer, der skal danne grundlag for samarbejdet

Hvis totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i feellesskab opndr de aftalte resultater af hver periode, vil DTU lade samarbejdet
fortsaette til naeste periode eller ved afslutningen af periode VI lade projektet overga til udfgrelse. Nas de aftalte resultater ikke,
har DTU ret til at afbryde samarbejdet med totalrddgiveren og/eller totalentreprengren.

Det er vaesentligt, at totalradgiveren ikke overlader det praktiske ansvar for projektets gkonomi til totalentreprengren. Selv om
totalentreprengren bidrager med sin viden, forecasts og kalkulationer, er totalradgiveren ogsa forpligtet til at udarbejde
budgetter mv. i overensstemmelse med kravene i ABR 18 og YBL 18 pa samme made, som hvis projektet blev gennemfgrt i en
traditionel totalentreprise.

2024 2025 2026 2027
F====== AN
N
Periode 0 Periode 1 Periode 2a Periode 2b Periode 3 Periode 4a Periode 4b : Evt. ent-udbud  *
i 4
lllustreret . . Dispositions- Projektforslag Udferselsprojekt Udferselsprojekt
byggeprogram Variantstudie forslag Myndighedsprojekt Del 1 Del 2 Udferelse
Opstart Gateway 0 Gateway 1 Gateway 2a Gateway 2b Gateway 3 Gateway 4a Gateway 4b ABT18 Aflevering
30. november 2023 18. januar 2024 18. april 2024 27.juni 2024 19. september 2024 23. januar 2025 15. maj 2025 4. september 2025 7. oktober 2027

Fig. 1 Projektmodel, perioder og gateways
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1.3 Hvad vil vi opna med at bygge integreret?

Den overordnede malseetning “integreret byggeri” — der som samarbejdsform bade traekker pa alle de kendte kompetencer,
byggeriets parter har, og som introducerer nye lag i samarbejdet — suppleres af en raekke fokuspunkter, der skal bidrage til at
udfolde og preecisere visionen for samarbejdet. Disse fokuspunkter udfoldes herunder:

at videreudvikle projektets vision i feellesskab, sa

e DTU, totalradgiveren og totalentreprengren gennem en intens og inspirerende opstart far etableret en faelles
projektkultur

e Der etableres et forum for generel videndeling og overlevering af allerede opnaet viden om projektet

e  Projektets vision integreres hos alle og forbliver et faelles mal gennem hele projektforlgbet

at relevante kompetencer bringes i spil sa tidligt som muligt, sa

e DTU Igbende bidrager med iszer sin beslutningskompetence, sin viden om laboratorie- og kontormiljger pa DTU,
formidling af den direkte kontakt til de relevante brugere samt den saerlige driftsviden, der hgrer til at veere en
professionel bygherre- og driftsorganisation

e Totalrddgiveren Igbende bidrager med bl.a. sin procesmaessige indsigt, sine arkitektoniske og tekniske kompetencer,
herunder bzeredygtigheds- og IKT-kompetencer, samt generel og specifik viden om laboratorie- og kontormiljger

e Totalentreprengren Igbende bidrager med bl.a. sin viden om byggeproces, bygbarhed, projektering, systemleverancer,
prissaetning, logistik og tidsplanlaegning

e Der skabes et effektivt og ligeveerdigt samarbejde om programmering, projektering og udfgrelse af projektet

at der er maksimal veerdiskabelse inden for den gkonomiske ramme ved, at

o Alle Ipbende kommer med forslag til, hvordan der skabes stgrst vaerdi for DTU indenfor projektets gkonomiske ramme

o Alle Ipbende afstemmer de valg, der er truffet om projektet, og de forventede konsekvenser heraf

e Totalentreprengren Igbende bidrager med vurderinger af, hvilken betydning det udarbejdede projektmateriale har for
projektets tid, skonomi og kvalitet

DTU har en raekke helt konkrete ambitioner vedr. baeredygtighed og IKT, som ligeledes skal vaere drivende for samarbejdet, jf.
afsnit 3.1 03. Projektbeskrivelsen.

1.4 Aftalegrundlaget

DTU, totalrddgiveren og totalentreprengren indgar en samarbejdsaftale. Samarbejdsaftalen udggr det grundlzeggende dokument
for parternes samarbejde om at programmere, projektere og udfgre projektet.

DTU og totalradgiveren indgar samtidig en totalradgiveraftale, baseret pd ABR 18. DTU og totalentreprengren indgar ligeledes en
totalentrepriseaftale, baseret pa ABT 18.

Aftalegrundlaget for bade totalradgiveraftalen og totalentrepriseaftalen bestar af en raekke feelles bilag, bl.a. dette dokument, 04.
Samarbejdsmodel.

Fordi aftalegrundlaget er faelles for totalradgiveraftalen og totalentrepriseaftalen, er totalradgiveren, totalentreprengren og DTU
forpligtet og berettiget af de samme rammer for samarbejdet om bygning 330. Dette forpligtende samarbejde bekraefter
totalradgiveren, totalentreprengren og DTU over for hinanden ved at skrive under pa den kortfattede og faelles samarbejdsaftale.

Samarbejdsaftalen, totalradgiveraftalen og totalentrepriseaftalen gaelder gennem hele projektets levetid, bade samarbejdsfasen
og udfgrelsesfasen. Men det er klart, at det ikke er alle dele af alle aftaler, der far betydning gennem hele processen, f.eks. vil der
naturligt vaere mere fokus pa kvaliteten af totalradgiverens projektering under samarbejdsfasen eller mere fokus pa kvaliteten af
totalentreprengrens arbejder under udfgrelsesfasen.
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Nar projektet er overgdet til udfgrelse, skal totalentreprengren udfgre arbejderne til fast pris, aftalt kvalitet og tid. |
udfgrelsesfasen er der for sa vidt tale om en traditionel totalentreprise, men totalentreprengren har haft stgrre indflydelse pa og
har stgrre indsigt i projektmaterialet end normalt. Hvis alle parter har bidraget, sa samarbejdsfasen har vaeret en succes, er
grundlaget for totalentreprisen samtidig af hgjere kvalitet og bygbarhed.

Det er vigtigt at understrege, at selv om DTU opsiger eller ophaver aftalen med totalentreprengren, sa er totalradgiveren stadig
forpligtet til at overholde aftalegrundlaget, herunder ogsa samarbejdsmodellen. Det samme geelder for totalentreprengren, hvis
DTU opsiger eller ophaever aftalen med totalradgiveren.

|— SAMARBEJDSAFTALE —|

PROJEKTBESKRIVELSE
SAMARBEJDSMODEL
BKONOMINOTAT

YDELSESBESKRIVELSE

TOTALRADGIVERENS OG TOTALENTREPREN@RENS F/ALLES TILBUD

Fig. 2 Aftalegrundlag



2. Organisation

Projektet er organiseret med en DTU CAS-projektledelse (PL), som er projektets koordineringspunkt. Totalradgiveren,
totalentreprengren og PL udggr tilsammen det samlede projektteam.

Projektlederen er DTU’s repraesentant gennem hele projektforlgbet og kan disponere ressourcer og omkostninger inden for det
godkendte projektbudget. Projektledere er Jens W. @. Larsen og Michael Mgller Jensen.

Projektledelsen refererer til DTU CAS Ledelse, der er bindeleddet til DTU’s direktion i forhold til indstillinger og beslutninger om
2ndringer med stgrre konsekvenser for tid, kvalitet og gkonomi.

Til projektet er desuden tilknyttet en styregruppe, der bestar af repraesentanter fra DTU’s direktion, det involverede institut samt
DTU CAS Ledelse. Styregruppen kan pa basis af et beslutningsgrundlag fra projektledelsen og indstilling fra DTU CAS Ledelse traeffe
overordnede beslutninger vedr. projektet

Projektets brugere er brugere fra instituttet, DTU Space, DTU-drift samt afdelinger som AIT (IT/AV) og AUS (undervisning). Brugere
fra instituttet giver input, samt definerer og prioriterer krav til deres saerlige faciliteter (primaert specialarealer), og skal isaer
inddrages i byggeprogramsfasen. Brugere fra AUS - Afdelingen for Uddannelse og Studerende - giver input og definerer krav til
undervisningsmiljgerne. og skal iseer inddrages i byggeprogramsfasen. De gvrige brugere fra Drift, AIT mv. skal inddrages Igbende i
projektet.

Der etableres en fglgegruppe med repraesentation fra DTU CAS Bygherre projektchef, totalradgiver og totalentreprengr forventes
at vaere repraesenteret i denne fglgegruppe med beslutningsdygtige personer pa ledelsesniveau. Fglgegruppen fglger projektets
overordnede udvikling, herunder opfyldelsen af samarbejdsintensionerne. | samarbejdsfasen mgdes fglgegruppen ca. 1 uge efter
afslutningen af hver periode 0-4b. | udfgrelsesfasen mgdes fglgegruppen hver anden maned, idet mgdet afholdes ca. 1 uge efter,
at DTU har modtaget totalentreprengrens seneste manedsrapport.

DTU’s Arkitekturrad bistar DTU CAS-projektledelse og CAS’ ledelse i at kvalificere arkitektonisk kvalitet og projektets sammenhaeng
med malseetningerne i Strategisk campusplan. Arkitekturradet indgar i og bidrager til dialogen om projektets arkitektoniske
kvalitet for bade landskab og bygninger. Arkitekturradet inddrages i hver periode frem til og med periode 2b (svarende til
dispositionsforslag).

DTU CAS er en professionel bygherreorganisation med en bygge- og driftsherreorganisation, som med ressourcepersoner
indenfor flere omrader aktivt vil bidrage til CAS projektledelses samarbejde og sparring med projektteamet. Konkret vil DTU stille
med ressourcepersoner pa fglgende omrader:

e Beeredygtighed. Herunder ogsa ressourcepersoner for de tre szerlige baeredygtighedskrav; Konstruktioner, Procesenergi
samt Design for afmontering og tilpasning (A&T)

e |KT/Digitalisering

e (Pkonomi- og risikostyring

e  Cx/Drift

o Arbejdsmiljg

e  Plan og Arkitektur

Det er DTU’s forventning at projektteamet (totalradgiver og totalentreprengr) etablerer en organisering der tilpasser sig
samarbejdet med bygherres organisation.

Sidelgbende med projektet gennemfgres det omkringliggende landskabsprojekt, som et saerskilt projekt. Der skal i hele
projektforlgbet samarbejdes og koordineres med landskabsprojektet. Landskabsprojektet vil vaere repraesenteret af en CAS
projektleder og et totalradgiverteam.

For at understgtte samarbejdet bedst muligt tilknytter DTU en Samarbejdsfacilitator til projektet. Det er DTU’s forventning at
Samarbejdsfacilitatoren primaert skal have en proaktiv rolle, herunder bidrage til god relationsopbygning i det samlede
projektteam, men ogsa kan inddrages i eventuelle samarbejdsproblemer eller konflikter.
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Fig. 3 Organisation

2.1 Brugerinvolvering i projektforlgbet

Totalradgiver har det overordnede ansvar for planlaegning og gennemfgrelsen af brugerprocessen. Projektteamet (TR+TE) skal
opna den ngdvendige og relevante viden for rettidig udarbejdelse af projektet. Totalradgiver vil have ansvar for tidsplan og
dagsorden for dialog ved de forskellige projekteringsfaser. CAS deltager i alle faser for at understgtte processen og sikre viden om
DTU’s organisation. Brugerprocesserne fastlaegges og aftales i periode 0.

Der er tre hovedformal med etableringen af en brugerproces i projektet:



e Der skal etableres en dialog, der sikrer, at projektet tilfgres viden fra brugerne

e Der skal skabes forankring af projektet hos brugerne

e Der skal sikres en forventningsafstemning med brugerne, sa de afggrende beslutninger, der traeffes i projektforlgbet,
fremstar klare og konsekvensbelyste for brugerne.

DTU laegger stor vaegt pa en grundig brugerinvolvering, og det er vigtigt at totalradgiver og totalentreprengr tager hgjde for, at
der her kraeves en stor indsats, bade i omfang og i planlaegning af processer.

Brugerne bestar overordnet af to dele:

e DTU Space bestar af en bred vifte af forskningsomrader, der ikke kan afgraenses til instituttets 6 afdelinger, og det skal
forventes at mange brugere skal inddrages i brugerprocessen omkring specialfaciliteterne. Pa nogle omrader kan der
etableres tvaergaende brugergrupper. Instituttet vil veere organiseret med en ledelse der, om ngdvendigt, kan traeffe
beslutninger og prioriteringer indenfor projektets rammer. AUS er brugergruppen for undervisning og studiemiljg.

e DTU CAS-Drift (ABB, BMS, Bygninger, El, HVAC, Park & Vej, Servicecenter) og AIT er DTU’s tekniske brugergrupper. Disse
grupper involveres i alle projektets perioder samt ved kommentering i forbindelse med afleveringer for at understgtte og
sikre DTU Projektledelses retning og beslutninger for projektet.

2.2 Kommenteringsperioder

Det integrerede samarbejde skal sikre, at DTU Igbende inddrages i projekteringen, sa behovet for formelle kommenteringer af det
samlede projektmateriale mindskes. For at give DTU mulighed for at danne sig et samlet overblik over projektets stade og kvalitet,
skal DTU imidlertid have mulighed for efter afslutningen af hver periode 0-4b at gennemga og kommentere det samlede
projektmateriale.

Ved afslutningen af hver af periode 0-4b afleverer totalradgiveren og totalentreprengren en raekke materialer, jf. kravene til
afleveringerne i de enkelte gateways afsnit 3.5-3.11. | umiddelbar forleengelse heraf foretager DTU en forelgbig bedgmmelse af
det afleverede materiale, og der afholdes fglgegruppemgde indenfor 5 hverdage, hvor afleveringen gennemgas.

Hvorledes DTU i gvrigt skal have lejlighed til at foretage en samlet gennemgang og kommentering af det samlede projektmateriale
ift. de seedvanlige projekteringsfaser samt evt. separate spor, skal aftales i periode 0, hvor den Integrerede Hovedtidsplan,
herunder ydelsesplanen og projekteringstidsplanen, fastlaegges. Der henvises i den forbindelse til DTU’s Standard for
driftsinvolvering. Der skal dog som minimum afsaettes 15 arbejdsdage til kommenteringsforlgbet i hver af de saedvanlige
projekteringsfaser. Kommenteringsforlgbet pa 15 arbejdsdage er alene processen for DTU’s drift og brugeres kommentar af
projektmaterialet i den pagaeldende fase. Hver kommenteringsforlgb er efterfulgt af en tilpasning- /opretningsperiode for
projektet, som skal godkendes af ejeren af kommentaren. Der henvises desuden til DTU’s Standard for driftsinvolvering
(DTU_driftsinvolvering_230321).

DTU anvender Dalux Box til kommentering for at sikre historik, sporbarhed og entydige afklaringer i hver kommenteringsfase.
Kommenteringsperioderne og projektteamets opfglgning derpa skal sikre en fremadskridende dialog med de forskellige
interessenter i projektet. Det er sdledes afggrende, at materialet formidles, szerligt overfor brugerne, sa det er entydigt for dem,
hvad de skal forholde sig til. Det er ligeledes vaesentligt, at brugerne oplever, at deres kommentarer indgar i projektet, eller at der
gives en klar tilbagemelding til dem om, hvad der er arsagen til, at deres kommentarer ikke kan inddrages i projektet.

2.3 Totalradgiveren og totalentreprengren

Totalradgiveren og totalentreprengren skal i samarbejdsfasen i faellesskab sikre, at projektet udvikles med et hgjt videns- og
samarbejdsniveau, hvor der drages stgrst mulig fordel af den tidlige involvering af bade projekterende og udfgrende.

Det ligger DTU seerligt pa sinde, at totalentreprengrens kompetencer kan komme projektet til gode fra dag ét. Dette kraever en
serdeles aktiv deltagelse fra totalentreprengrens side igennem hele projektet, og det forudsaetter, at organisationen er tilpasset
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de enkelte fasers behov, herunder rettidig deltagelse og indgaelse af aftaler med underentreprengrer og leverandgrer, sa ogsa
deres viden kommer i spil, nar det giver veerdi for projektet.

Nar det er angivet at en rolle herunder skal varetages af totalradgiver, vil rollen ogsa kunne varetages af underradgiver.

Projektledelse

Totalradgiver og totalentreprengr skal stille med en fzelles projektledelse, som er til stede gennem hele samarbejdsfasen.
Projektledelsen kan suppleres med relevante kompetencer i de enkelte perioder. Bade arkitekt- og ingenigrfag samt entreprengr
skal veere repraesenteret i projektledelsen.

Projekterings- og IKT-ledelse

Projekterings- og IKT-ledelsen varetages af totalradgiveren. IKT-ledelsen har sammen med baredygtighedsledelsen et szerligt
ansvar for at sikre, at DTU’s fokusomrader for IKT og baeredygtighed, som er grundleeggende for samarbejdet, bliver
implementeret og fastholdt i projektet. Ligesom der skal grundig og hyppig koordinering med Cx-ledelsen og AMK.

Beeredygtighedsledelse

Baeredygtighedslederen skal indga i projekt- og projekteringsledelsen. Baeredygtighedsledelsen varetages af totalradgiveren.
Baeredygtighedslederens rolle er at lede de baeredygtige tiltag gennem hele projektet ved at engagere DTU og hele/dele af
projektteamet pa de rette tidspunkter i processen og herigennem bidrage proaktivt til, at baeredygtighedsmalene integreres i
designprocessen og indgar som en del af beslutningsgrundlaget. Baeredygtighedslederen skal ligeledes koordinere de ansvarlige
fagfolk, der er ansvarlige for de tre saerlige baeredygtighedskrav vedrgrende konstruktioner, procesenergi og design for A&T.

Det er forventningen, at alle tre ledelsesfunktioner indgar i det daglige samarbejde med DTU’s projektledelse. Den naermere
afklaring omkring det daglige samarbejde og kommunikation, herunder hvordan totalentreprengren og dennes
underentreprengrer og leverandgrer indgar, skal aftales i projektets periode 0.

Cx-ledelse

Cx-procesleder (CxL) er ansvarlig for at facilitere forlgbet for Cx gennem hele projektet. CxL skal bidrage til at sikre, at projektets
parter leverer ydelserne jf. Cx-ydelsesbeskrivelsen (se bilag,06.15) sa leverancerne for cx-teamet nar i mal undervejs i projektet.
Cx-procesledelsen varetages af totalradgiveren.

Det forventes, at de involverede repraesentanter i cx-teamet deltager aktivt i hele projektforlgbet og alle cx-mgder.

Arbejdsmiljgkoordinator

Totalradgiver er ansvarlig arbejdsmiljgkoordinator under projekteringen (AMK-P) og Totalentreprengr er ansvarlig under
udfgrelsen (AMK-B). Arbejdsmiljgkoordinatoren (AMK-P) skal i projekteringsforlgbet indga i og sikre samarbejdet med bade CAS’s
ressource for arbejdsmiljg og brugernes (DTU Space) egne arbejdsmiljgrepraesentanter. Saerligt i periode 1, byggeprogram, skal
der bidrages til at brugernes arbejdsmiljgrepraesentanter inddrages.

@konomi- og risikostyring

Bade totalradgiver og totalentreprengr med ngglepersoner med ansvar for gkonomistyring, der sikrer en Igbende og hyppig
opdatering af forecast og kalkulationer iht. de aftalte specifikationer. Ngglepersonerne har en szerlig opgave i at sikre gkonomiens
sammenhang med projektets udvikling og saerligt koordineringen med IKT og digitalisering. Ligeledes er ngglepersonerne som
udgangspunkt ogsa ansvarlige for den Igbende risikostyring i samarbejde med projekteringsledelsen.

Dialog med myndigheder

DTU skal veere repraesenteret ved kontakt med myndigheder. Ansggning om byggetilladelser skal pategnes af et medlem af CAS-
Ledelse.



2.4 Ngglepersoner

Totalradgiveren og totalentreprengren skal hver iszer praestere en fagligt kvalificeret arbejdsindsats. De er derfor forpligtede til at
sikre den ngdvendige og tilstraekkelige projektorganisation til gennemfgrelse af projektet.

Som ngglemedarbejdere anses de medarbejdere, som totalradgiveren og totalentreprengren har henvist til i sit tilbud.

Som underradgivere, underentreprengrer og leverandgrer anses de virksomheder, som totalradgiveren og totalentreprengren har
henvist til i sit tilbud i afslutningen af udfgrelsesprojektet.

Totalradgiveren og totalentreprengren ma ikke uden DTU’s forudgdende og skriftlige godkendelse fjerne en ngglemedarbejder
eller en underrddgiver, underentreprengr, leverandgr m.v. fra opgaven. Udskiftning af en ngglemedarbejder eller underradgiver,
underentreprengr, leverandgr m.v. kan under alle omstaendigheder kun ske, i det omfang det ikke strider mod DTU’s forpligtelser
i henhold til udbudsloven og EU’s udbudsdirektiv.

Hvis en ngglemedarbejder eller underrddgiver, underentreprengr, leverandgr m.v. bliver indisponibel pa grund af forhold, som
ikke kan lzegges til last, f.eks. opsigelse, sygdom eller konkurs, skal totalradgiveren eller totalentreprengren snarest komme med
forslag til en ny ngglemedarbejder eller underradgiver, underentreprengr, leverandgr m.v. til DTU’s godkendelse. Totalradgiveren
eller totalentreprengren skal i sa fald dokumentere, at den nye ngglemedarbejder eller underradgiver, underentreprengr,
leverandgr m.v. som minimum har samme kvalifikationer og forudsaetninger, som den ophgrende ngglemedarbejder eller
underradgiver, underentreprengr, leverandgr m.v.

| tilfeelde hvor det kan blive aktuelt, skal DTU skal informeres med det samme. Totalradgiver eller totalentreprengr skal her lave en
plan der beskriver og sikrer en grundig overlevering til for den indskiftede person, der skal godkendes af bygherre. Ved en
udskiftning skal den part der udskifter levere dobbelt bemanding for pa den udskiftede ressource, som udgangs punkt i en maned,
uden ekstra betaling.

Totalradgiveren eller totalentreprengren har pligt til at sikre, at ngglemedarbejderes samt underradgiveres, underentreprengrers,
leverandgrers m.v. arbejdsindsats faktisk er til radighed for projektets gennemfgrelse. Dette indebaerer, at totalradgiveren eller
totalentreprengren ikke kan flytte en ngglemedarbejder eller underradgiver, underentreprengr, leverandgr m.v. til andre
projekter, hvis dette medfgrer, at ngglemedarbejderen eller underradgiver, underentreprengr, leverandgr m.fl. dermed ikke kan
yde den ngdvendige og forventede tidsmaessige indsats pa projektet omfattet af naervaerende aftale.

Hvis totalradgiveren eller totalentreprengrenveelger at udskifte en ngglemedarbejder eller underradgiver, underentreprengr,
leverandgr m.v., uden at dette falder ind under de ovenfor naevnte forhold ifalder totalradgiveren, henholdsvis
totalentreprengren en bod. Det geelder ogsa, hvis de pagaeldende fortsat er tilknyttet projektet, men ikke er til radighed for
projektet i ngdvendigt og forventet omfang. Boden udggr kr. 150.000, - ekskl. moms pr. ngglemedarbejder, der udskiftes, og kr.
150.000, - ekskl. moms pr. underradgiver, -entreprengr, leverandgr m.fl., der udskiftes. Det udlgser selvsagt ikke bod, hvis
udskiftningen sker efter gnske fra DTU.

2.5 Underradgivere, underentreprengrer og leverandgrer

Til opgaven har totalradgiveren og totalentreprengren knyttet fglgende underradgivere, underentreprengrer, leverandgrer:

Totalradgiveren:

[Indseet]

Totalentreprengren:

[Indsaet]
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2.6 Konfliktlgsning
Parterne er enige om, at konflikter aldrig ma veere til hinder eller sinke arbejdernes udfgrelse. Uenigheder lgses som beskrevet i

ABR 18 kapitel J og ABT 18.

Hvis der opstdr en tvist mellem parterne, skal tvisten indledningsvis sgges afklaret og mindeligt I@st mellem projektlederne. Kan
tvisten ikke Igses mellem projektlederne, vil ledelsesrepraesentanterne tage over og forsgge at finde en mindelig Igsning.
Ledelsesrepraesentanterne for hhv. TR, TE og CAS er de samme som deltager i fglgegruppen.

Totalradgiveren udpeger [indszet TRs projektleder] som projektleder og [indsaet TRs ledelsesrepraesentant] som
ledelsesrepraesentant.

Totalentreprengren udpeger [indszet TEs projektleder] som projektleder og [indszet TEs ledelsesrepraesentant] som
ledelsesrepraesentant.

DTU har udpeget Jens W. @. Larsen som projektleder og projektchef Ina Borup Ngrlgv som ledelsesrepraesentant.
Parterne fglger saledes Igsningstrappen efter AB 18/ABR 18 kapitel J.

Hvis en af parterne anmoder om en hurtig afggrelse efter ABR 18 § 62 eller AB 18 § 68, har parterne aftalt at udpege [indseet
opmands navn] som opmand til at traeffe en hurtig afggrelse om den pagaeldende tvist, sa parterne kan fortsaette samarbejdet og
byggeriet uden forsinkelser.



3 Samarbejdsfasen

3.1 Introduktion til samarbejdsfasen

Samarbejdsfasen starter med periode 0, hvor parterne i faellesskab skal seette rammerne for samarbejdet. Periode 0 skal ende
med en raekke specifikke og konkrete aftaler.

| samarbejdsfasens periode I-4b samarbejder parterne om at udvikle projektmaterialet, sa der ved afslutningen af periode VI
foreligger et komplet udfgrelsesprojekt.

Periode 0-4b afsluttes hver iseer med en sakaldt gateway. Gateways er nummereret O til 4b, sa periode 0 afsluttes med gateway O,
periode 1 med gateway 1 og sa fremdeles. Ved afslutningen af hver periode skal der foreligge konkrete delresultater, der er
beskrevet nedenfor i afsnit 3.5-3.11.

3.2 Gateways og DTU’s mulighed for at opsige samarbejdet

Ved gateway 0 beslutter DTU, om samarbejdet skal fortsaette i periode 1, ved gateway 1 beslutter DTU, om samarbejdet skal
fortszette i periode 2, og sa fremdeles. Ved gateway 4b beslutter DTU, om projektet skal overga til udfgrelse i totalentreprise, eller
om samarbejdet skal opsiges.

I afsnit 3.5 til afsnit 3.11 er det beskrevet, hvilke overordnede delresultater DTU forventer, er opnaet i hver gateway. Hertil
kommer de delresultater, der fremgar af 06. Ydelsesbeskrivelse og resten af aftalegrundlaget. Er delresultaterne naet, forventer
DTU i gateway 0-4a at lade samarbejdet fortsaette i den naeste periode, og i gateway 4b at lade projektet overga til udfgrelse.
Fordi et succesfuldt samarbejde ikke altid kan males og vejes, er DTU imidlertid ikke forpligtet til at lade samarbejdet fortsaette til
den naeste periode eller at lade projektet overga til udfgrelse, selv om de forudsatte delresultater er ndet. DTU er desuden
berettiget til at opsige samarbejdet i gateway 0-4b, hvis projektet ikke Igbende opnar de forventede godkendelser og
bemyndigelser i DTU’s direktion og bestyrelse eller de bevilgende myndigheder.

Det er vigtigt, at periode 0 ogsa bruges til at undersgge, om der er grund til at aendre pa tidsplanen for periode 1-4b eller til at
detaljere, tilpasse eller aendre pa kravene til, hvilke delresultater der skal vaere naet ved afslutningen af hver periode 1-4b. DTU er
interesseret i og indstillet pa at drgfte begrundede forslag til optimeringer af processen. For at undga misforstaelser skal der
indgas skriftlige aftaler om andringer eller praeciseringer til de delresultater, der fremgar af afsnit 3.5 til afsnit 3.11. Er der ikke en
skriftlig aftale om andet, sa gaelder de krav og forventninger til delresultater, der fremgar af afsnit 3.5 til afsnit 3.11.

Veelger DTU ved gateway O at opsige samarbejdet med totalradgiveren og/eller totalentreprengren, har totalradgiveren og/eller
totalentreprengren ikke nogen form for krav mod DTU i anledning af, at samarbejdsaftalen og totalrddgiveraftalen og/eller
totalentrepriseaftalen opsiges. Totalradgiver og totalentreprengren har alene krav pa betaling for honorar for erlagte ydelser i
periode 0 i henhold til 05. @konominotat.

Veelger DTU ved gateway 1-4b at opsige samarbejdet med totalradgiveren og/eller totalentreprengren, har totalradgiveren
og/eller totalentreprengren krav pa honorar for arbejde udfgrt indtil opsigelsen i henhold til de gennemfgrte og/eller igangsatte
perioder, men ikke i gvrigt nogen form for krav mod DTU, heller ikke mistet fortjeneste for ikke at gennemfgre en igangsat
periode. Honoraret beskrives i 05. @konominotat.DTU kan vaelge ved gateway 0-4b at lade samarbejdet fortsaette, selvom
forventningerne i den forudgaende periode ikke er opfyldt. Hvis betingelserne ikke er opfyldt, skal totalradgiveren og
totalentreprengren sammen aflevere en redeggrelse og plan for, hvorledes det sikres, at projektet alligevel kan gennemfgres
indenfor targetprisen og i overensstemmelse med den aftalte tidsplan og kvalitet.

Det er vigtigt, at udviklingen af projektet ikke gar i sta ved gateways. Derfor kommer DTU kort inden afslutningen af hver periode
med en forelgbig beslutning om, om samarbejdet skal fortsaette, indtil DTU treeffer sin endelige beslutning om, hvorvidt arbejdet
skal fortsaette i den fglgende periode. Hvis DTU’s endelige beslutning bliver, at samarbejdet med totalradgiveren og/eller
totalentreprengren opsiges, sa har totalradgiveren og/eller totalentreprengren selvfglgelig krav pa vederlag for det arbejde, som
totalradgiveren og/eller totalentreprengren har udfgrt i tiden mellem den forelgbige beslutning og den endelige beslutning.
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3.2.1 Proces omkring Gateways

Fra tidligere projekter har DTU den erfaring, at det er vigtigt at processen omkring Gateways er godt afstemt mellem alle
projektets parter. Der forventes derfor en grundig planlaegning af processerne i periode 0, med fglgende opmaerksomheder:

e Hver periode opstartes med et mgde, for det samlede projekt efterfulgt af fokusomraderne, hvor forventninger til
aktiviteter og materiale for den naeste gateway afstemmes. P4 mgdet gennemgas og afstemmes ligeledes
bygherrebeslutninger, projekttilretninger og evt. uafklarede forhold fra den netop gennemfgrte gateway.

e Der skal Igbende i perioden afholdes mgder indenfor de forskellige fokusomrader med ngglepersoner fra teamet og DTU.
Disse mgder forventes afholdt med 2-3 ugers mellemrum. | tilpas tid inden aflevering ved gateway, skal der afholdes
mgder, bade for fokusomrader og tveerfagligt, hvor gateway aflevering gennemgas og afstemmes detaljeret.

e  Teamet skal have fokus pa at beskrive de ngdvendige processer op til aflevering ved gateway. Seerligt koordineringen af
processer mellem det digitale projektmateriale, baeredygtighed, gkonomi og drift. Ligeledes skal procedurer for
kvalitetssikring, herunder den tveaerfaglige, veere indarbejdet.

e Der skal ved hver gateway veere aftalt hvordan teamet afleverer og gennemgar (kommunikerer) materialet, bade for
fokusomrader, tveerfagligt og for det samlede projekt.

e leverancer ved gateway skal ved aflevering altid veere tveerfagligt koordineret og kvalitetssikret.

e Der skal veere seerlig opmaerksomhed pa proces og aktiviteter omkring aflevering af gateway 3, hvor totalradgiver overgar
til totalentreprengr.

o Afhaengig af perioden skal DTU bruge 2-4 uger i forbindelse med kommentering og godkendelse.

e Efter DTU’s kommentering skal al relevant materiale oprettes umiddelbart efter modtagelse af kommentering.

Processen omkring periode 2a, Variantstudie, har et saerskilt forlgb, som ogsa aftales naermere i periode 0.

3.2.2 Variantstudie i periode 2a

| periode 2a gnsker DTU gnsker at gennemfgre et forlgb, Variantstudie, hvor der arbejdes bade nyskabende og systematisk, med
Igsningen af projektets problemstillinger og potentiale. Variantstudie skal give mulighed for at tilfgre mest mulig viden i projektets
tidlige fase, og afprgve projektrelevante temaer i forskellige varianter, bl.a. ved at sammenligne pa forskellige parametre. Som
udgangspunkt er det tanken at der arbejdes med 3 varianter, modeller eller spor, og DTU er saledes indstillet pa at derien
kortere periode arbejdes med noget der kan svare til 3 projekter (varianter / modeller) pa et tidligt dispositionsforslagsniveau.
Samtidig er det hensigten at Variantstudie skal resultere i et relevant og vaesentligt beslutningsgrundlag for brugere og
beslutningstagere. DTU gnsker at rammerne for Variantstudie og dennes gennemfgrelse, drgftes og aftales i periode 0, med
henblik pa i feellesskab at sikre, at forlgbet kan skabe mest mulig veerdi for udviklingen af projektet.

Grundlaeggende for variantstudie:

e Variantstudie gnskes gennemfgrt som et “sprint”, dvs. et forlgb hvor der arbejdes tvaerfagligt og intensivt med
varianterne, kendetegnet med samarbejdsformer der passer til dette, fx workshops. Der skal veere en Igbende og grundig
afstemning af processen, samt hyppige gennemgange og evalueringer mellem projektteam og bygherres projektledelse.

e Det vil veere oplagt at sammenligne forlgbet med en arkitektkonkurrence eller parallelopdrag, som iszer de arkitektfaglige
discipliner, vil have erfaringer med. Her vil Variantstudie veaere mere praeget af samarbejde og mulighed for vidensdeling
pa tveers af varianter. DTU gnsker et seerligt fokus pa at de tekniske discipliner og totalentreprengr (og evt.
underentreprengrer), inddrages og praeger forlgbet.

e Der skal som udgangspunkt arbejdes ligeveerdigt og systematisk med alle varianter/modeller. Det skal sikres at der ikke
opstar hierarkier og ulige fokus pa foretrukne varianter.

e  Variantstudiets resultat skal vaere kendetegnet ved en klar og transparent formidling egnet til bade brugere og
beslutningstagere, hertil ogsa “parameteranalyse” til understgtte og dokumentere den systematik der er arbejdet med.

e Detsidelgbende Landskabsprojekt skal vaere en del af Variantstudie, og saledes indga i det tveaerfaglige samarbejde.



e  Der skal som minimum arbejdes med parametre/emner indenfor landskab og arkitektur, funktionalitet, baeredygtighed,
byggesystemer og drift. Konkret gnskes det at facadelgsninger skal indga som parameter/emne. Ligeledes forventes at
der arbejdes med digitale modeller.

e Varianter/modeller skal leve op til de grundlaeggende krav afdaekket i byggeprogram samt targetpris og tid — dvs.
projektets scope.

e Da Variantstudie honoreres szerskilt, er det vigtig at der udarbejdes og aftales en detaljeret procesplan og i tillaeg hertil,
en detaljeret time- og bemandingsramme senest i periode 1.

e Som pa projektet gennemfgres Variantstudiet ved et samarbejde i det samlede projektteam. CAS projektledelse og CAS
ressourcepersoner deltager saledes aktivt i hele processen.

e Periode 2a afsluttes med, at der pa grundlag af variantstudierne udarbejdes et beslutningsgrundlag, som er det falles
projektteams anbefaling til DTU ledelse.

Succeskriterierne for Variantstudie er, af forlgbet har vaeret kendetegnet ved at projektet har faet tilfgrt nyskabelse og meget
viden (jf. MacLeamys kurve, hvor bl.a. tidspunktet for at traeffe beslutninger udvides ved at tilfgje tidlig viden og inddragelse).
Ligeledes kvalificerede lgsninger for beslutningsgrundlag, hvor der i bedste fald er etableret (fx) 3 varianter/modeller, der hver
iszer tilbyder noget der giver vaerdi.

DTU gnsker at rammerne og processen for Variantstudie udarbejdes i samarbejde med input fra projekttemaet i periode 0, Uden
at fastleegge sig pa noget endeligt, og mere for at give et billede af DTU’s tanker om processen, kunne det set se ud som fglger:

e | periode 0, planleegges Variantstudie, med et udkast til procesplan, og hvor kommende mgdeaktiviteter og milepzele
fastleegges. Der opstilles feelles vision og succeskriterier.

e | periode 1 (ill. byggeprogram), hvor teamets kendskab til projektet gges, gennemfgres 1-2 workshops, med fokus pa
potentialer og relevante emner. Fasen afsluttes med en aftale omkring procesplan og timebudget samt en opsamling fra
workshop(s).

e | periode 2a, gennemfgres Variantstudie. Efter et indledende planlaegningsmgde, startes der op med et grundigt
workshopforlgb, kendetegnet ved deltagelse af de relevante fagligheder. Herefter en periode med bearbejdning af
varianter frem til en mellemevaluering. Efter et planlaegningsmgde og evt. workshop en periode med bearbejdning af
varianter frem til endelig evaluering. Sa en sidste periode hvor varianter og materiale feerdigggres. Der afholdes
generalprgve med DTU’s projektledelse inden den endelige praesentation for brugere og beslutningstagere. | hele
periode 2a holdes der ugentlige statusmgder i det samlede projektteam.

e  Perioden afsluttes med gateway 2a, hvor DTU har taget beslutning om grundlaget for den videre bearbejdning af
projektet (i periode 2b).

3.3 Delvis igangsaetning af udfgrelsen inden afslutningen af samarbejdsfasen
Hvis samarbejdet forlgber tilfredsstillende, er DTU indstillet pa at lade dele af projektet overga til udfgrelse inden

samarbejdsfasen er afsluttet. Det kan f.eks. vise sig at veere i alle parters interesse, at fx gravearbejder pabegyndes allerede ved
afslutningen af periode 4a.

DTU forventer kun at seette sadanne arbejder i gang inden samarbejdsfasens afslutning, hvis fglgende betingelser er opfyldt:

a. Totalentreprengren har gransket projektet vedrgrende de pagaeldende arbejder pa samme made, som
totalentreprengren skal granske det faerdige udfgrelsesprojektet i periode 4b, jf. herom nedenfor i afsnit 3.11

b. Totalentreprengren har tilbudt at udfgre de pagaeldende arbejder til fast pris. Den faste pris skal kalkuleres pa samme
méade som den samlede totalentreprisesum, jf. 05. @konominotat.

c. Totalentreprengren og totalradgiveren har udarbejdet en risikoanalyse, der bade belyser samt kvantificerer DTU’s risiko
ved at igangszette de pageeldende arbejder og indeholder forslag til mitigering eller eliminering af disse risici.

d. Atder kan opnas de ngdvendige myndighedsgodkendelser for arbejderne
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Hvis dele af arbejderne igangsaettes, inden samarbejdsfasen afsluttes, geelder samme vilkar for de pageeldende arbejder som for
det samlede projekt, hvis dette overgar til udfgrelse. Hvis projektet efterfglgende overgar til udfgrelse, indgar de dele af
arbejderne, der blev igangsat inden samarbejdsfasen blev afsluttes, som en del af den samlede totalentreprise.

Hvis DTU efter, at det er aftalt, at dele af arbejderne skal pabegyndes inden afslutningen af samarbejdsfasen, beslutter at opsige
samarbejdsaftalen og/eller totalentrepriseaftalen, er DTU ligeledes berettiget til at opsige aftalen om de igangsatte arbejder. | sa
fald skal DTU betale totalentreprengrens direkte, rimelige og uundgaelige omkostninger i anledning af de igangsatte arbejder,
men totalentreprengren har ikke krav pa at fa erstattet sin tabte fortjeneste vedrgrende de arbejder, der ikke skal udfgres.

3.4 Projektering under samarbejdsfasen

| periode 0-4b udfgres projekteringen af totalradgiveren i overensstemmelse med de krav, der fglger af det samlede
aftalegrundlag.

DTU krzever ikke, at projekteringen gennemfgres i overensstemmelse med fasedelingen i YBL 18. DTU kraever dog, at der udfgres
et fuldt illustreret byggeprogram og et fuldt projektforslag, der lever op til kravene i YBL 18, samt at der ved afslutningen af
samarbejdsfasen foreligger et fuldt udfgrelsesprojekt, der lever op til kravene i YBL 18. Indenfor disse rammer skal parterne pa
grundlag af et oplaeg fra projekteringslederen i periode O blive enige om en plan for, hvilket detaljeringsniveau udvalgte
bygningsdele som minimum skal have ved afslutningen af hver periode. Planen skal gennem anvendelse af DTU’s Level of
Information Need (LOIN) angive, hvilken LOIN udvalgte bygningsdele som minimum skal have ved afslutningen af hver periode I-
4b.

Planen skal pa den ene side sikre, at:

a. relevantviden og erfaring inddrages sa tidligt som muligt,

b. DTU har tilstraekkelig viden om det konkrete projekt til at kunne beslutte at ga videre til naeste periode,

c. totalentreprengren har tilstraekkelig viden til at kunne prissaette byggeriet.
Pa den anden side skal planen levne plads til, at der ikke spildes ungdige ressourcer pa at detaljere dele af projektet, fgr der rent
faktisk er brug for disse detaljer.

| periode 0-4b bidrager totalentreprengren i overensstemmelse med det samlede aftalegrundlag til projekteringen som en fglge af
det integrerede samarbejde. Totalentreprengren overtager projekteringen efter afleveret projektforslag og DTU’s godkendelse af
gateway 3. Indtil totalentreprengrens overtagelse af totalradgiveren baerer totalradgiveren det fulde ansvar for projekteringen,
selv om totalentreprengren har bidraget med forslag, godkendelser eller egentlig projektering. Totalradgiveren baerer saledes det
fulde ansvar for projekteringen indtil afleveret projektforslag, selv om totalentreprengren har bidraget med forslag, godkendelser
eller egentlig projektering. Totalentreprengren har ikke ansvar for projektering indtil aflevering af projektforslag, medmindre der
indgas saerskilt aftale herom. En sadan aftale skal for at veaere gyldig tiltraedes af totalradgiveren, totalentreprengren og DTU. Det
pahviler totalradgiveren at bevise, at der er indgaet en sadan aftale.

Totalradgiverens honorar omfatter udarbejdelse af et fuldt og faerdigt udfgrelsesprojekt, projektopfglgning, fagtilsyn og as-built-
dokumentation. Projektering af enkeltydelser til funktionsudbud/systemleverancer kan kun ske efter DTU’s forudgaende, skriftlige
godkendelse.

DTU gnsker ikke, at ovenstaende bliver til hinder for, at totalradgiveren i overensstemmelse med det samlede aftalegrundlag
under Periode O til 4b overlader dele af projekteringen til totalentreprengren. Det kraever imidlertid, at totalradgiveren,
totalentreprengren og DTU indgar en faelles aftale om, at totalentreprengren skal projektere bestemte dele af arbejderne.

DTU er forpligtet til at se velvilligt pa totalradgiverens eller totalentreprengrens forslag om at lade dele af projektet udfgre som
funktionsudbud eller systemleverance, DTU vil imidlertid som klart udgangspunkt kun godkende funktionsudbud og
systemleverancer, hvis de ikke indebzaerer en fravigelse af den i 06. Ydelsesbeskrivelse og den i de enkelte gateways, jf. afsnit 3.5-
3.11, forudsatte projekteringstakt. DTU vil saledes bl.a. som udgangspunkt ikke godkende funktionsudbud og systemleverancer,
der indebzerer, at de bergrte bygningsdele fgrst faerdigprojekteres efter afslutningen af udfgrelsesprojektet.



| det omfang projektering gennemfgres som funktionsudbud eller systemleverance, reduceres totalradgiverens honorar med den
del af totalradgiverens faste honorar, der ville veere medgaet ved totalradgiverens projektering af de omhandlede bygningsdele.
Denne reduktion skal fremga af den feelles aftale om, at totalentreprengren projekterer bestemte dele af arbejderne.

| det omfang projekteringen baseres pa funktionsudbud/systemleverancer, har totalrddgiveren det fulde ansvar for en
fyldestggrende handtering og koordinering af graenseflader samt for at rddgive DTU om relevante aendringer og udvidelser af de
til projektet knyttede forsikringer hos f.eks. totalradgiveren, totalentreprengren og DTU.
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3.5 Gateway O — Etablering og validering af samarbejdet
| periode O skal parterne fgrst og fremmest etablere det integrerede samarbejde, der skal fgre til, at projektets vision og

pejlemaerker opnas. Ud over, at parterne afprgver bedste praksis indenfor at samarbejde integreret, skal parterne blive enige om
det preecise indhold af rammerne for samarbejdet samt de fzelles veerktgjer og systemer, der skal understgtte samarbejdet.

| periode O fastleegges desuden pa basis af projekteringsplan de vaesentlige malepunkter for projektets stade ved de kommende
gateways.

Ved gateway 0 meddeler DTU, om samarbejdet mellem parterne fortsaetter i periode I. DTU forventer at lade samarbejdet
fortseette, hvis fglgende delresultater er naet:

Vedr. Bygning 330 er det samlede projektteam enige om:

a. atder er etableret en feelles forstaelse af projektets vision og succeskriterier for bygning 330.
b. atder er etableret en faelles forventningsafstemning af kvalitetsniveauer.

Vedr. Beredygtighed er det samlede projektteam enige om:

c. konkrete succeskriterier for projektet som beskrevet i projektets baeredygtighedsprogram, bilag 03.6

d. en beaeredygtighedsplan med beskrivelse af ansvarsomrader og integrerede beslutninger i de forskellige faser, herunder
ansvaret for hvert af de tre seerlige krav samt omfang og timing af indeklimasimuleringer.

e. atvurdering af miljgpavirkning (LCA) og totalgkonomi (LCC) anvendes til at skabe kvalificeret grundlag for vaesentlige valg

f.  hvilken DGNB-manual, der anvendes

g. atder foreligger en beskrivelse af totalentreprengrens/underentreprengrens rolle og ansvar.

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:

h. en detaljeret beskrivelse af processen for udvikling af den digitale bygningsmodel og anvendelsen gennem hele projektet,
herunder en plan for integrering af digitale vaerktgjer i periode I-4b

i. enIKT-kommunikationsplan for projektet, der indarbejdes i den integrerede organisations- og kommunikationsplanen,
samt nedenstadende.

j. IKT procesmanualen

k. hvordan maengdelister til @konomi og LCA/LCC bedst kommunikeres mellem parterne, herunder hvilke(n) struktur(er)
der anvendes hvor, og hvordan der skabes sammenhang mellem evt. forskellige strukturer

Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om

|.  enintegreret hovedtidsplan, med indarbejdelse af planer for baeredygtighed (d.), brugerproces (q.), commissioning (s.)
arbejdsmiljgkoordinering (t.) og landskabsprojekt (x.)

m. krav til projektets detaljeringsgrad for udvalgte bygningsdele i de enkelte perioder,

n. enydelsesplan, jf. Ydelsesbeskrivelse 06, der overholder den integrerede hovedtidsplan, og med indarbejdelse af planer
for beeredygtighed (d.), IKT-kommunikation (h.), brugerproces (g.), commissioning (s.), arbejdsmiljgkoordinering (t.) og
landskabsprojekt (x.)

0. enintegreret organisations- og kommunikationsplan, med indarbejdelse af planer for baeredygtighed (d.), IKT-
kommunikation (h.), brugerproces (q.), commissioning (s.) og arbejdsmiljgkoordinering (t.)
den konkrete udformning af de falles systemer, jf. afsnit 4.9
succeskriterier for samarbejdet i projektet og en enkel model for, hvordan der Igbende evalueres pa, at samarbejdet
fungerer som aftalt.
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r. en plan for brugerprocessen i periode 1 og milepzle i de efterfglgende perioder.

et udkast til proces for Variantstudie (Periode 2a)

en plan for commissioning, herunder leverancer i periode I-4b jf. Cx-ydelsesbeskrivelsen (se bilag 06.5)
en plan for arbejdsmiljgkoordinering, herunder leverancer i periode I-4b.

< c & v

en aftale om konkrete mgdetidspunkter og deltagere for periode 1, og tilsvarende for milepzle i de kommende perioder.

Vedr. @konomi bekraefter:

w. Totalradgiveren og totalentreprengren, at de anser det for realistisk at opfylde projektets vision og pejlemaerker inden
for targetprisen

X. at parterne er enige om den praecise struktur og detaljeringsgrad for totalentreprengrens lgbende forecast, kalkulationer
ved afslutningen af hver periode I-4a og tilbud ved afslutningen af periode 4b, jf. Paradigme for gkonomistyring, bilag
05.1

Vedr. Landskabsprojekt er det samlede projektteam enige om:

y. Enfealles plan for samarbejde, greenseflader og koordinering mellem bygning 330 og landskabsprojekt, herunder forhold
som bygningens fodaftryk, variantstudie, DGNB og myndighedsforhold.
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3.6 Gateway 1 — lllustreret byggeprogram

| periode 1 skal totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i faellesskab have bragt projekteringen frem til det i periode O aftalte
projekteringsniveau.

Ved Gateway | meddeler DTU, om samarbejdet mellem Parterne fortsaetter i periode Il. DTU forventer at lade samarbejdet
fortsaette, hvis nedenstaende delresultater er ndet:

Vedr. Bygning 330 er det samlede projektteam enige om:

a. atder foreligger et illustreret byggeprogram, der er enighed om, og som overholder kravene i 03. Projektbeskrivelsen,
den integrerede hovedtidsplan, YBL 18 og 06. Ydelsesbeskrivelse.

b. atder ved afslutningen af perioden er gennemfgrt mgde med DTU’s arkitekturrad, og at der er udarbejdet et notat, der
beskriver opfglgning og indsatsomrader.

Vedr. Beeredygtighed er det samlede projektteam enige om:

c. atberedygtighedsplanen er blevet fulgt og er opdateret

d. atden ansvarlige for hvert af de tre szerlige krav hhv. DGNB har praesenteret arbejdet mundtligt og i et notat

e. TR's screening af, hvordan projektet kan opna DGNB guld-certificering, herunder indarbejdelse af DTU's minimumskrav,
tekniske standarder m.m., herunder hvilke koncepter der iht. DGNB-manualens kriterier skal foreligge senest ved
udgangen en bestemt periode.

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:

f.  strategi for tveerfaglig koordinering og kontrol. Herunder strategi for konsistens- og kollisionskontrol, samt
hulkoordinering.

Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om, at

g. totalradgiveren og totalentreprengren har opdateret og afleveret en integreret hovedtidsplan og ydelsesplanen, der
opfylder kravene aftalt i periode 0

h. totalrddgiveren og totalentreprengren har overholdt de krav til det integrerede samarbejde, der blev aftalt i periode 0

i. atdererudarbejdet en procesplan, og en detaljeret plan for opstartsworkshop for den naeste periode 2a, Variantstudie

j.  atderioverensstemmelse med ovenstaende procesplan (h.), er udarbejdet og aftalt et detaljeret timebudget og ATR for
periode 2a, Variantstudie.

k. planerne for commissioning og arbejdsmiljg, aftalt i periode 0, fglges

I.  dererforetaget en enkel, faelles undersggelse af, om de mennesker der er involveret i projektet, oplever, at der
samarbejdes integreret.

Vedr. @konomi bekraefter

m. totalrddgiveren og totalentreprengren, at de har afleveret en kalkulation, der lever op til de aftalte krav, og som viser, at
projektet fortsat kan forventes gennemfgrt til den aftalte targetpris og i overensstemmelse med den integrerede
hovedtidsplan.

n. totalentreprengren, at totalentreprengren indestar for, at projektet kan gennemfgres til targetprisen +20%.

Vedr. Landskabsprojekt er det samlede projektteam enige om:
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O.

p.

at projektets greenseflader er afstemt med byggeprogram for landskabsprojekt
at proces for landskabsprojektet er indarbejdet i procesplan for Variantstudie (j.)
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3.7 Gateway 2a - Variantstudie

| periode 2a skal totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i feellesskab have gennemfgrt Variantstudie og bragt projekteringen
frem til det i periode O aftalte projekteringsniveau. Se beskrivelse af variantstudie under 3.2.1.

Ved gateway 2a meddeler DTU, om samarbejdet fortsaetter i periode 2b. DTU forventer at lade samarbejdet fortszette, hvis
fglgende delresultater er ndet:

Vedr. Bygning 330 er det samlede projektteam enige om:

a. at perioden er afsluttet med en praesentation for brugere, arkitekturrad og CAS, samt en hertil parameteranalyse der
redeggr for resultaterne og anbefalinger fra Variantstudie, der samlet kan danne grundlag for DTU’s valg af Igsning,
b. atder efterfuldt af pkt. a. foreligger et klart grundlag for den videre projektering i periode 2b.

Vedr. Beeredygtighed er det samlede projektteam enige om:

d. atbeeredygtighedsplanen er blevet fulgt og om ngdvendigt er blevet opdateret
e. atvarianterne er evalueret i forhold til de tre szerlige krav og metodikken beskrevet i periode 1

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:

f.  at 3D-modellen fungerer som omdrejningspunkt for projektet og opleves som vaerdiskabende for samarbejdet
g. at 3D-modellen anvendes til gennemgang med fokus pa driftsservice for understgttelse af commissioning.

Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om at:

h. Totalradgiveren og totalentreprengren har opdateret og afleveret en Integreret hovedtidsplan og ydelsesplan, der
opfylder kravene aftalt i periode O eller senere

i. Totalradgiveren og totalentreprengren har overholdt de krav til det integrerede samarbejde, der blev aftalt i periode 0
eller senere

j.  planerne for commissioning og arbejdsmilj@, aftalt i periode O eller senere, fglges

k. Der er foretaget en enkel, feelles undersggelse af, om de mennesker der er involveret i projektet, oplever, at der
samarbejdes integreret.

Vedr. @konomi bekraefter

|.  totalentreprengren, at totalentreprengren indestar for, at varianter og modeller udarbejdet i fasen kan gennemfgres til
targetprisen +15 %.
m. totalradgiveren, at forudsaetningerne for totalradgivers honorar fortsat er gaeldende.

Vedr. Landskabsprojekt er det samlede projektteam enige om:

n. atlandskabsprojekt er analyseret og indarbejdet som en del af Variantstudie
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3.8 Gateway 2b

| periode 2b forventes totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i faellesskab have bragt projekteringen frem til det i periode 0
aftalte projekteringsniveau, og pa grundlag DTU’s valgte Igsning efter Variantstudie (2a), pa et niveau svarende til
dispositionsforslag

Ved gateway 2b meddeler DTU, om samarbejdet fortsaetter i periode 3. DTU forventer at lade samarbejdet fortsaette, hvis
fglgende delresultater er ndet:

Vedr. Bygning 330 er det samlede projektteam enige om:

Q

at totalradgiveren og hovedentreprengren har opnaet det projekteringsniveau, som er aftalt under periode 0

at der ved afslutningen af perioden er gennemfgrt mgde med DTU’s arkitekturrdd, og at der er udarbejdet et notat, der
beskriver opfglgning og indsatsomrader.

at totalradgiveren har opstartet dialog med bygningsmyndigheden, herunder afstemning af indsendelse af
myndighedsprojekt og byggesagsbehandlingstid.

at projektet kan danne grundlag for at DTU kan gennemfgre projekt for byggemodning

at totalentreprengren har valgt underentreprengrer til udfgrelsen af totalentreprisen for ventilation, og BMS, saledes
denne kan deltage i den integrerede projektering og at DTU ikke har haft saglige indsigelser imod valget af disse.

Vedr. Beeredygtighed er det samlede projektteam enige om:

f.
g.
h.

at krav afledt af baeredygtighedsplan og DGNB-certificering er integreret i projektet

at den ansvarlige for hvert af de tre saerlige krav hhv. DGNB har praesenteret fremskridtet mundtligt og i et notat
at baeredygtighedsplanen er blevet fulgt og om ngdvendigt er blevet opdateret

at projektet er indleveret til DGNB-praecertificering.

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:

j.

k.

at den digital-bygningsmodel fungerer som omdrejningspunkt for projektet og opleves som vaerdiskabende for
samarbejdet

at den digitale-bygningsmodel anvendes til gennemgang med fokus pa driftsservice for understgttelse af commissioning.

Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om

totalradgiveren og hovedentreprengren har opdateret og afleveret en integreret hovedtidsplan og ydelsesplan, der
opfylder kravene aftalt i periode O eller senere

totalradgiveren og hovedentreprengren har overholdt de krav til det integrerede samarbejde, der blev aftalt i periode O
eller senere

planerne for commissioning og arbejdsmiljg, aftalt i periode O, fglges

der er foretaget en enkel, feelles undersggelse af, om de mennesker der er involveret i projektet, oplever, at der
samarbejdes integreret.

Vedr. @konomi bekraefter
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totalradgiveren og hovedentreprengren, at der er afleveret en kalkulation, der lever op til de aftalte krav, og viser, at
projektet fortsat kan forventes gennemfgrt til den aftalte Targetpris og i overensstemmelse med den integrerede
hovedtidsplan

totalentreprengren, at totalentreprengren indestar for, at projektet kan gennemfgres til targetprisen +15%.
totalradgiveren, at forudsaetningerne for totalradgivers honorar fortsat er geeldende.

Vedr. Landskabsprojekt er det samlede projektteam enige om:

at totalradgiver har afstemt forhold omkring DGNB og dokumentation herfor, der er ngdvendig for at indlevere projektet
til pree-certificering (g.)

at totalradgiver har afstemt vaesentlige graenseflader for projekterne, herunder koter og indgange samt vaesentlige
Myndighedsforhold.
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3.9 Gateway 3 - Projektforslag

| periode 3 forventes totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i faellesskab at feerdigggre projektforslaget og at feerdigggre
myndighedsprojekt sa det kan indsendes til myndighederne.

Ved gateway 3 meddeler DTU, om samarbejdet fortsaetter i periode 4a. DTU forventer at lade samarbejdet fortsaette, hvis
fglgende delresultater er ndet:

Vedr. Bygning 330 bekraefter:

a. totalradgiveren og totalentreprengren, at der er afleveret fglgende materiale til DTU i overensstemmelse med kravene i
byggeprogrammet, ydelsesplanen, den integrerede hovedtidsplan, YBL 18 og 06. Ydelsesbeskrivelse:
o Feerdigt projektforslag
o Feerdigt myndighedsprojekt, klar til indsendelse
o Hovedprincipperne for drift af det faerdige byggeri er klarlagt og indarbejdet.
o Graensefladebeskrivelse i forhold til bygherreleverancer

b. totalrddgiveren at der ved dialog (formgder mv.) med myndighederne har afstemt vilkar for indsendelse af et fuldt
deekkende myndighedsprojekt og aftalt byggesagsbehandlingstiden.

c. totalentreprengren, at totalentreprengren har valgt underentreprengrer til udfgrelsen af totalentreprisen for VVS, El og
Sprinkling, saledes denne kan deltage i den integrerede projektering og at DTU ikke har haft saglige indsigelser imod
valget af disse.

d. atderer gennemfgrt en granskning af projektmaterialet som beskrevet i totalentrepriseaftalen og totalradgiveaftalen.

Vedr. Beeredygtighed er det samlede projektteam enige om:

e. atkrav afledt af baeredygtighedsplan og DGNB-certificering (herunder tilbagemelding pa preecertificering) er integreret i
projektet

f. atden ansvarlige for hvert af de tre szerlige krav hhv. DGNB har praesenteret fremskridtet mundtligt og i et notat

g. at baeredygtighedsplanen er blevet fulgt og om ngdvendigt er blevet opdateret

h. at DGNB-dokumentationen er opdateret

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:
i. atder erskabt sammenhang i data fra BIM-modellerne og andre kilder, og den fzelles struktur er entydig.
j. atmangder fra BIM-modeller og andre kilder kan opsamles, opdateres, udveksles og tages i anvendelse ifm. @konomi og
LCA/LCC-beregninger.
k. atprocessen omkring den tveerfaglige koordinering (herunder gennemfgrelse af konsistens- og kollisionskontroller)
passer ind i projekteringsprocessen og at alle identificerede kritiske fejl er handteret.

Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om

|.  attotalradgiveren og totalentreprengren har opdateret og afleveret en integreret hovedtidsplan og ydelsesplan, der
opfylder kravene aftalt i periode O eller senere.

m. totalrddgiveren og totalentreprengren har overholdt de krav til det integrerede samarbejde, der blev aftalt i periode 0
eller senere.
planerne for commissioning og arbejdsmiljg, aftalt i periode O, fglges

0. Der erforetaget en enkel, feelles undersggelse af, om de mennesker der er involveret i projektet, oplever, at der
samarbejdes integreret.
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Vedr. @konomi bekraefter

p. totalradgiveren og totalentreprengren, at der er afleveret en kalkulation, der lever op til de aftalte krav, og som viser, at
projektet fortsat kan forventes gennemfgrt til den aftalte targetpris og i overensstemmelse med den integrerede
hovedtidsplan

g. totalentreprengren, at totalentreprengren indestar for, at projektet kan gennemfgres til targetprisen +10%.

r. totalradgiveren, at forudsaetningerne for totalradgivers honorar fortsat er geeldende, og at betalingsplanen, som fremgar
af afsnit 6 1 05. @konominotat fortsat forventes overholdt, nér totalentreprengren indtraeder i totalradgiveraftalen efter
gateway 3.

Vedr. Landskabsprojekt er det samlede projektteam enige om:

s. atgraenseflader til landskabsprojektets projektforslag er fuldt ud koordineret og afstemt
t.  attotalradgiver har koordineret og aftalt hvilket materiale Landskabsprojektet skal levere til myndighedsprojekt
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3.10 Gateway 4a — Udfgrelsesprojekt, 1. del

| periode 4a forventes radgiveren, totalentreprengren og DTU i feellesskab at arbejde med udfgrelsesprojektet.

Ved gateway 4a meddeler DTU, om samarbejdet fortsaetter i periode 4b DTU forventer at lade samarbejdet fortseette, hvis
fglgende delresultater er ndet:

Vedr. Bygning 330 bekraefter:

a. totalentreprengren i samarbejde med sine radgivere, at projekteringen har et stade, der pa alle punkter, herunder
baeredygtighed, commissioning og arbejdsmiljg opfylder kravene i kravene i byggeprogrammet, ydelsesplanen, den
integrerede hovedtidsplan, YBL 18 og 06. Ydelsesbeskrivelse

Vedr. Beeredygtighed er det samlede projektteam enige om:

b. at krav afledt af beeredygtighedsplan og DGNB-certificering er integreret i projektmaterialet, herunder beskrivelser og
udbudskontrolplaner
at den ansvarlige for hvert af de tre saerlige krav hhv. DGNB har praesenteret fremskridtet mundtligt og i et notat
at beeredygtighedsplanen er blevet fulgt og om ngdvendigt er blevet opdateret

e. at DGNB-dokumentationen er opdateret

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:

e. atder er skabt sammenhang i data fra BIM-modellerne og andre kilder, og den faelles struktur er entydig herunder iszer
med sammenhang mellem BIM-modeller, tegninger og beskrivelser.

f. at maengder fra BIM-modeller og andre kilder kan opsamles, opdateres, udveksles og tages i anvendelse ifm. @konomi og
LCA/LCC-beregninger.

g. At processen omkring den tvaerfaglige koordinering (herunder gennemfgrelse af konsistens- og kollisionskontroller)

passer ind i projekteringsprocessen og at alle identificerede kritiske fejl er handteret.
Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om

h. attotalradgiveren og totalentreprengren har opdateret og afleveret en integreret hovedtidsplan og ydelsesplan, der
opfylder kravene aftalt i periode O eller senere.
i. totalrddgiveren og hovedentreprengren har overholdt de krav til det integrerede samarbejde, der blev aftalt i periode 0

eller senere

Vedrgrende gkonomi bekraefter:

j.  totalentreprengren at der er afleveret en kalkulation, der lever op til de aftalte krav.
k. totalentreprengren, at totalentreprengren indestar for, at projektet kan gennemfgres til targetprisen +5%

Vedr. Landskabsprojekt er det samlede projektteam enige om:

a. atgraenseflader til landskabsprojektet koordineret og afstemt
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3.11 Gateway 4b — Udfgrelsesprojekt

| periode 4b forventes radgiveren, totalentreprengren og DTU i faellesskab at feerdigggre udfgrelsesprojektet.

Ved gateway 4b meddeler DTU, om projektet overgar til udfgrelse i totalentreprise. DTU forventer at lade projektet overga til
udfgrelse i totalentreprise, hvis fglgende betingelser er opfyldt:

Vedr. Bygning 330 bekraefter:

a. totalentreprengren i samarbejde med sin radgiver, at der er afleveret et faerdigt udfgrelsesprojekt, der lever op til

kravene i det feelles aftalegrundlag og de aftaler, parterne efterfglgende har indgaet
totalentreprengren i samarbejde med sin radgiver, at leverancen er iht. bilag 06.5 Cx-ydelsesbeskrivelse

Vedr. Beeredygtighed er det samlede projektteam enige om:

a. atkrav afledt af baeredygtighedsplan og DGNB-certificering er integreret i projektmaterialet, herunder beskrivelser og
udbudskontrolplaner

b. atden ansvarlige for hvert af de tre saerlige krav hhv. DGNB har praesenteret fremskridtet mundtligt og i et notat

c. atberedygtighedsplanen er blevet fulgt og om ngdvendigt er blevet opdateret

d. at DGNB-dokumentationen er opdateret

Vedr. Digitaliseret nybyggeri (IKT) er det samlede projektteam enige om:

|.  atder er skabt sammenhang i data fra BIM-modellerne og andre kilder, og den fzelles struktur er entydig herunder iszer
med sammenhang mellem BIM-modeller, udfgrelsestidsplaner og stadeopggrelser.

m. at mangder fra BIM-modeller og andre kilder kan opsamles, opdateres, udveksles og tages i anvendelse ifm. @konomi og
LCA/LCC-beregninger.

n. atprocessen omkring den tvaerfaglige koordinering (herunder gennemfgrelse af konsistens- og kollisionskontroller)
passer ind i projekteringsprocessen og at alle fejl er handteret fgr udfgrelsesstart.

Vedr. Integreret samarbejde er det samlede projektteam enige om

0. attotalentreprengren pa grundlag af udfgrelsesprojektet har afgivet et tilbud pa udfgrelse af projektet, der indebaerer, at
targetprisen overholdes, er i overensstemmelse med den integrerede hovedtidsplan og i gvrigt pa de vilkar, der fglger af
07. Samarbejdsaftale og 09. Totalentrepriseaftale

p. attotalentreprengren har afleveret en arbejdsplan, der overholder den integrerede hovedtidsplan, og som danner
grundlag for totalentreprengrens tilbud

g. attotalentreprengren har gennemfgrt en granskning af projektmaterialet som beskrevet i 09. totalentrepriseaftale, idet
granskningens resultater er indarbejdet i projektet og totalentreprengrens tilbud.

Vedrgrende gkonomi bekraefter:

r. totalentreprengren at der er afleveret en kalkulation, der lever op til de aftalte krav.

DTU veelger frit, om projektet overgar til udfgrelse i totalentreprise.
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4 Feelles veerktgjer

4.1 Introduktion til vores faelles veerktgjer

Samarbejdsfasen starter med en periode 0, hvor totalradgiveren, totalentreprengren og DTU bl.a. skal blive enige om de fzelles
veerktgjer, der skal understgtte det integrerede samarbejde og bruges i bade samarbejdsfasen og udfgrelsesfasen.

| dette afsnit beskriver DTU sine forventninger til de veerktgjer, der skal understgtte samarbejdet. Forventningerne er beskrevet
som rammer, der skal udfyldes i periode 0.

Rammerne vil danne udgangspunktet for samarbejdet, men DTU er meget interesseret i periode 0 at hgre totalradgiverens og
totalentreprengrens forslag til, hvordan andrede rammer kan understgtte samarbejdet.

4.2 Felles projektkontor

For at understgtte samarbejdet stiller DTU lokaler til rddighed for et faelles projektkontor, hvor de involverede medarbejdere
forventes at levere deres indsats til projektet. DTU sgrger for projektkontorets forsyning med el, vand, varme og internet, ligesom
DTU sgrger for renggring af projektkontoret.

Totalradgiveren og totalentreprengren sgrger for eget ngdvendige inventar, IT-udstyr med videre til det feelles projektkontor og
afholder selv de dermed forbundne omkostninger.

Det er DTU’s gnske at projektkontoret skal understgtte et godt samarbejde, og forventer at alle parter vil vaere med til skabe de
bedste rammer for dette. Det vurderes vaesentligt at der kan aftales en frekvent og balanceret tilstedevaerelse for alle der deltager
i projektet. Som udgangspunkt skal al arbejde med projektet forega pa projektkontoret, og DTU vil som udgangspunkt kunne stille
krav om, at projektledere, ngglepersoner og projektmedarbejdere for totalradgiver og totalentreprengr, i alle perioder, skal vaere
til stede pa projektkontoret min. 3 dage om ugen. DTU vil kunne acceptere, at projektdeltagere i et afstemt omfang far mulighed
for at arbejde med opgaver der ikke omhandler projektet pa projektkontoret. Samarbejde og tilstedeveerelse pa projektkontor
aftales mere konkret i periode 0.

CAS Bygherre ressourcepersoner vil ikke vaere fast til stede pa projektkontoret i samme omfang som CAS projektledelse, men
efter neermere aftale deltage i relevante mgder og lignende pa projektkontoret. Rammerne for dette afstemmes i periode 0.

4.3 Beeredygtighed

DTU har sat tre szerlige krav, som skal bringe B330 i en mere baeredygtig retning. Antallet er begraenset til tre, for at det skal vaere
muligt for projektholdet at fokusere og komme et par skridt videre end almindelig praksis. Derudover skal B330 opna DGNB guld-
certificering. De seaerlige krav og DGNB er beskrevet neermere i baeredygtighedsprogrammet.

Opgaverne skal fordeles til de projektdeltagere, der har stgrst indflydelse pa at bringe dem i mal. Baeredygtighedsindsatsen skal
italesaettes og understgttes af alle pa projektet, og det tvaerfaglige arbejde skal tilretteleegges af en baeredygtighedsleder med
forankring i projekteringsledelsen.

DTU gnsker, at de enkelte projekters baeredygtige tiltag og den lzering, der opsamles undervejs, bidrager til DTU’s fortsatte
arbejde med baeredygtige tiltag i bygningsportefgljen. DTU vil i samarbejde med sine radgivere og leverandgrer gerne veere med
til at pavirke hele branchen i positiv retning gennem videns opsamling og kommunikation om proces og resultater.

DTU stiller til den digitale platform Frame til radighed, og projektteamet skal anvende til at styre og dokumentere overholdelse af
de seerlige baeredygtighedskrav og DGNB-krav, og til at synligggre fremdriften i arbejdet.

DTU vil gerne have samarbejdspartnere, som kan udfordre og inspirere med ny viden og Igsninger pa baeredygtighedsomradet, s
vi i feellesskab satter den mest ambitigse dagsorden for projektet. Det ligger DTU pa sinde, at vi under projektforlgbet far samlet
op og kommunikeret tydeligt om baeredygtighedsvalg og -fravalg, herunder hvordan DGNB-processen giver anledning til
eventuelle nytaenkninger. | samarbejde med DTU’s kommunikationsansvarlige, og ud fra en kommunikationsplan, som aftales
naermere i projektets periode 0, skal teamet derfor undervejs vaere gearet til at understgtte denne kommunikation.
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Forventninger og krav til processen beskrives neermere i 03.6 Baeredygtighedsprogram og 06.1 Tilleeg til ydelsesbeskrivelserne.

4.4 IKT og digitalisering

Der skal igennem hele projektet anvendes IKT som grundlag for projektering, udfgrelse og aflevering.

DTU gnsker med IKT at sikre, at der skabes en platform, hvor projektets samlede fzelles viden om krav til rum, udstyr og tekniske
specifikationer er samlet og tilgeengelig for alle projektets parter.

DTU gnsker, at der sikres stgrre indblik i valgte Igsninger og grundlag for projektet, f.eks. ved at bygningsdele, beskrivelser,
kalkulationer, maengder, tilbudslister, fagentrepriser mv. er knyttet sammen med fagmodellerne.

DTU gnsker, at projektets 3D-fagmodeller anvendes som et centralt grundlag til at sikre konsistens i projektet, til tids- og
gkonomistyring, drift samt baeredygtighed, sa beslutninger traeffes pa samlet oplyst grundlag.

Endelig gnsker DTU, at det igennem en kommunikationsplat formsikres, at projektets parter har adgang til det enhver tid
gxldende projektgrundlag. Kommunikationsplatformen gnskes derudover at understgtte processer i forbindelse med
kommentering ved gateways, faseskift, fagtilsyn og mangelgennemgang.

DTU gnsker ligeledes, at idriftsaettelsen af projektet sker ved anvendelsen af digitale vaerktgjer, og den generelle overdragelse til
drift bliver gennemfgrt ved anvendelsen af IKT. Der er derfor en forventning om, at det projekterende team har fokus pa dette fra
periode 0 med udgangspunkt i DTU’s krav til den digitale aflevering, og at dette taenkes ind i projektet fra starten.

Forventninger til IKT er yderligere beskrevet i 06. Ydelsesbeskrivelse.

4.5 Commissioning

Der skal planlaegges et saerskilt forlgb for commissioning (Cx). Dette forlgb, som planlaegges i periode 0 og kgrer i alle projektets
perioder, tilrettelaegges af et Cx-team under en Cx-procesleder fra DTU. Bade totalradgiver og totalentreprengr skal deltage i Cx-
teamet. DTU CAS-drift skal inddrages i Cx-processen i henhold til den aftalte Cx-plan.

Forventninger og krav til processen beskrives neermere i 06. Ydelsesbeskrivelse herunder Cx-ydelsesbeskrivelse (se bilag 06.5).

4.6 Arbejdsmiljg

Totalradgiver varetager AMK-P og totalentreprengr AMK-B i teet dialog med projektteamet og DTU. Der skal planlaegges et saerskilt
forlgb for arbejdsmiljgaktiviteter. Dette forlgb, som planlaegges i periode 0 og kgrer i alle projektets perioder.

Den daglige projektledelse og byggeledelse ma ikke varetage rollen som AMK-B. Ansvaret skal bestrides af en person der ikke har
det daglige ansvar for fremdrift i udfgrelsen og som har tidligere erfaring med AMK-rollen pa andre projekter. Der henvises
desuden til tilleegget i ydelsesbeskrivelsen om arbejdsmiljg (Ydelsesbeskrivelse for Arbejdsmiljgkoordinering Tilleeg DTU_ april
2023)

4.7 DTU’s standarder

DTU har systematiseret al den viden, der er opsamlet gennem mange ars arbejde med at bygge og drifte DTU’s bygningsmasse, i
et antal standarder og vejledninger. Standarderne og vejledningerne er en hjalp til radgivere og entreprengrer, der bliver
involveret i DTU’s byggeprojekter, idet der heri er truffet en lang raekke beslutninger, som derfor umiddelbart skal indarbejdes i de
konkrete projekter.

Totalradgiveren og totalentreprengren skal fglge disse standarder og vejledninger i seneste udgave.
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Vejledninger og standarder findes pa DTU’s hjemmeside under punktet “Om DTU, Praktisk information, For leverandgrer, DTU
Standarder”: https://standarder.cas.dtu.dk.

Da standarderne Igbende udvikles, fastldses geeldende udgave for projektet generelt som den, der er geeldende ved starten af
projektforslagsfasen.

Radgiver skal udarbejde en log, hvor eventuelle og aftalte afvigelser fra DTU-standarder fremgar. Afvigelser skal vaere godkendt af
CAS-ledelse. Beslutninger og beveaeggrunde skal dokumenteres Igbende.

4.8 Bygherreleverancer

DTU har aftaler med eksterne leverandgrer/indkgbsaftaler indenfor flere omrader, og der vil derfor indga bygherreleverancer i
projektet.

Disse leverancer defineres overordnet i periode 0 og periode 1

4.9 Faelles systemer og systematiker
DTU forventer, at der etableres et taet og dagligt samarbejde mellem totalradgiveren, totalentreprengren og DTU. Der skal i

periode 1-4b Igbende ske en afstemning af tid, gkonomi, kvalitet og funktionalitet mellem de involverede.

Der etableres i periode | feelles systemer og aftaler til handtering af bl.a.

o  Feelles gkonomistyring
e Felles tidsplanlaegning
e Feelles risikostyring

e  Fzlles rapportering.

De feelles systemer skal sikre, at totalradgiveren, totalentreprengren og DTU Igbende har fuld indsigt i projektets udvikling og
samarbejdets forlgb.

Feelles gkonomistyring

Der skal etableres systemer, der understgtter samarbejdet omkring projektets gkonomi. Kravene til totalradgiveren og
totalentreprengrens Ipbende arbejde med gkonomien er naermere beskrevet i 05. @konominotat. | periode 0 skal parterne ud
over krav til det praecise indhold af forecasts, kalkulationer og tilbud blive enige om et falles system. Systemet skal sikre, at alle
tre parter Igbende har fuld indsigt i de foreliggende forecasts, kalkulationer og tilboud samt den underliggende grundlag for dem.

Feelles tidsstyring

Det er centralt for at etablere et integreret samarbejde, at alle involverede til enhver tid, har et feelles og fyldestggrende indblik i
samarbejdets fremdrift, koordinering og frister. Derfor skal totalradgiveren, totalentreprengren og DTU aftale, hvilke fzelles
vaerktgjer der skal anvendes til den tidsmaessige styring af projektet.

| overensstemmelse med ABT 18 og ABR 18 indgar mindst fglgende tidsplaner i styringen af projektet:

e Den aftalte hovedtidsplan, der er felles for totalradgiveren og totalentreprengren
e Totalradgiverens ydelsesplan, jf. ABR 18
e totalentreprengrens arbejdsplan, jf. ABT 18
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e Integreret Hovedtidsplan, der integrerer den tidsmaessige styring og sikrer koordinering af det fulde projekt, herunder
ydelsesplanen, arbejdsplanen, Cx-ydelser, bygherreleverancer, beslutninger og brugerinvolvering.

Den aftalte hovedtidsplan

Projektets hovedtidsplan fremgar af bilag 03.1 Hovedtidsplan. Med indgaelsen af totalradgiveraftalen og totalentrepriseaftalen
udggr dette dokument den aftalte hovedtidsplan, jf. ABT 18 § 6, stk. 2, og ABR 18 § 4, stk. 2.

Integreret hovedtidsplan

| periode O skal totalradgiveren og totalentreprengren i faellesskab udarbejde en integreret hovedtidsplan, som overordnet
koordinerer hovedtidsplanen, ydelsesplanen, arbejdsplanen, brugerinvolvering, bygherreleverancer, Cx-ydelser og alle andre
beslutninger, leverancer m.v.

DTU skal i periode 0 godkende udkastet til integreret hovedtidsplan.

Integreret hovedtidsplan skal omfatte samtlige relevante aktgrers aktiviteter i projektet. Integreret hovedtidsplan skal som
minimum overholde fglgende krav:

a. Den aftalte hovedtidsplan skal overholdes
Der skal angives sammenhange og bindinger mellem de forskellige aktiviteter og angives slaek

c. Aktiviteter ma hgjest have en varighed pd én maned. Aktiviteter, der har en varighed over én maned, skal derfor opdeles
i underaktiviteter

d. Der skal angives tidsfrister for beslutninger, valg, oplysninger, bygherreleverancer eller andet, som pahviler DTU eller
andre aktgrer, herunder ogsa totalentreprengrens underentreprengrer og totalradgiverens underradgivere.

Projekteringslederen sikrer, at de integrerede hovedtidsplan opdateres, sa den afspejler projektets faktiske stade. Opdateringerne
skal ske Igbende og mindst én gang om ugen. Opdateringer af den integrerede hovedtidsplan betyder ikke, at DTU har accepteret,
at totalradgiveren eller totalentreprengren har krav pa tidsfristforlaengelse.

Ydelsesplan

| periode 0 udarbejder projekteringslederen en ydelsesplan for projekteringen. Ud over kravene i ABT18 skal ydelsesplanen som
minimum overholde fglgende krav:

a. Gealdende integreret hovedtidsplan skal overholdes
Der skal angives sammenhange og bindinger mellem de forskellige aktiviteter og angives slaek

c. Aktiviteter, der pdbegyndes inden for fire uger efter ydelsesplanens udarbejdelse, ma hgjest have en varighed pa én uge.
Aktiviteter, der har en varighed over én uge, skal derfor opdeles i underaktiviteter

d. Aktiviteter, der pabegyndes mellem 4 og 8 uger efter ydelsesplanens udarbejdelse, ma hgjest have en varighed pa to
uger. Aktiviteter, der har en varighed over to uger, skal derfor opdeles i underaktiviteter

e. Aktiviteter, der pdbegyndes mere end 8 uger efter ydelsesplanens udarbejdelse ma hgjest have en varighed pa én
maned. Aktiviteter, der har en varighed over én maned, skal derfor opdeles i underaktiviteter

f.  Der skal angives tidsfrister for beslutninger, valg, oplysninger, bygherreleverancer eller andet, som pahviler DTU eller
andre aktgrer, herunder ogsa totalentreprengrens underentreprengrer og totalrddgiverens underradgivere

g. Dagbodssanktionerede terminer skal gengives.

Totalradgiveren sikrer, at ydelsesplanen opdateres, sa den afspejler arbejdernes faktiske stade. Opdateringerne skal ske lgbende
og mindst én gang om ugen.
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Arbejdsplanen

Senest i periode 4b skal totalentreprengren udarbejde en arbejdsplan. Arbejdsplanen skal udover kravene i ABT18 som minimum
overholde fglgende krav:

Galdende integreret hovedtidsplan skal overholdes
Der skal angives sammenhange og bindinder mellem de forskellige aktiviteter og angives slaek

c. Aktiviteter, der pabegyndes inden for fire uger efter arbejdsplanens udarbejdelse, ma hgjest have en varighed pa én uge.
Aktiviteter, der har en varighed over én uge, skal derfor opdeles i underaktiviteter

d. Aktiviteter, der pabegyndes mellem 4 og 8 uger efter arbejdsplanens udarbejdelse, ma hgjest have en varighed pa to
uger. Aktiviteter, der har en varighed over to uger, skal derfor opdeles i underaktiviteter

e. Aktiviteter, der pabegyndes mere end 8 uger efter arbejdsplanens udarbejdelse ma hgjest have en varighed pa én
maned. Aktiviteter, der har en varighed over én maned, skal derfor opdeles i underaktiviteter

f.  Der skal angives tidsfrister for beslutninger, valg, oplysninger, bygherreleverancer eller andet, som pahviler DTU eller
andre aktgrer, herunder ogsa hovedentreprengrens eventuelle underentreprengrer

g. Dagbodssanktionerede terminer skal gengives.

Sleek ejes i feellesskab mellem totalentreprengren og DTU, idet det afg@res efter reglerne i ABT 18 §§ 39-43, hvem der er
berettiget til at anvende slaek.

Totalentreprengren opdaterer Igbende arbejdsplanen i overensstemmelse med ABT18.

Seerligt om forcering

DTU kan forlange, at totalradgiveren og totalentreprengren mod betaling forcerer arbejderne. Det kan DTU f.eks. ggre ved at
anmode totalradgiveren og/eller totalentreprengren om inden en rimelig frist at komme med et forslag til, hvordan en eller flere
aktiviteter kan afsluttes hurtigere. DTU kan ogsa palaegge totalradgiveren og/eller totalentreprengren inden en rimelig frist at
gennemfgre visse neermere angivne forceringstiltag, fx at visse aktiviteter skal udfgres med udvidede arbejdstider elleri 2-
holdsskift. Totalradgiveren og totalentreprengrens krav pa betaling for forcering skal fremsaettes og behandles som et krav om
betaling af ekstraarbejder.

Totalradgiverens og totalentreprengrens krav pa betaling for at forcere arbejderne opggres som deres faktiske og rimelige
omkostninger fratrukket deres faktiske og rimelige besparelser. Besparelse omfatter dagbgder eller krav om erstatning for
forsinkelse, som totalradgiveren eller totalentreprengren uden andringen eller forceringen eventuelt ville veere ifaldet.
Totalradgiveren og totalentreprengrens krav i anledning af forceringen kan aldrig blive et negativt belgb (et fradrag i det aftalte
honorar eller entreprisesummen).

Selv mod betaling kan DTU ikke forlange sendringer eller forcering, som det vil veere uforholdsmaessigt byrdefuldt eller umuligt for
totalradgiveren og totalentreprengren at gennemfgre. Hvis totalradgiveren eller totalentreprengren mener, at en andring eller
forcering er uforholdsmaessigt byrdefuld eller umulig, ma de snarest muligt og senest inden tre arbejdsdage efter modtagelse af
forceringspalaegget redeggre skriftligt for sin opfattelse.

Bygherremgder
DTU indkalder til, leder og udarbejder referat fra bygherremgderne.

Fglgende personer deltager i bygherremgderne:

e DTU’s repraesentant
e  Projektteamets projektledelse

DTU forventer at udarbejde bygherremgdereferat senest fem dage efter afholdelsen af byggemgadet. Bygherremgder afholdes én
gang om maneden.
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Byggemgder
Byggelederen indkalder til og leder byggemgderne.

Folgende personer deltager i byggemgderne:

e DTU’s repraesentant
e  Byggeleder
e totalentreprengrens entrepriseleder(e)

Byggelederen udarbejder referater af byggemgderne og sender disse til DTU/m@dedeltagerne inden syv dage. Bemaerkninger til
et referat fra et byggemegde fra gvrige deltagere pa byggemgderne skal fremsaettes pa det ferstkommende byggemgde. Ellers er
referatet godkendt. Byggemgder afvikles i henhold til arbejdsplanen og afholdes én gang om ugen.

Feelles risikostyring

| periode O skal totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i feellesskab blive enige om et faelles system for risikostyring, der
understgtter samarbejdet og 07. Samarbejdsaftalens formal.

Parternes aftale om risikostyring skal vaere skriftlig. Nar den skriftlige aftale er indgadet mellem parterne, indgar den i
totalradgiveraftalen og totalentrepriseaftalen som en integreret del af det feelles aftalegrundlag.

DTU gnsker et system for risikostyring, der er sa enkelt og intuitivt som muligt. Formalet med systemet er saledes snarere at
understgtte samarbejdet end at etablere et formelt risikohandteringssystem. Samtidig skal systemet give lige sa stor fokus pa
muligheder i Projektet som pa risici. Systemet skal understgtte en konstruktiv dialog om de vaesentligste risici og muligheder og
skal saledes snarere fokusere pa minimering af risici og udnyttelse af muligheder end pa at identificere et omfattende katalog over
alt, hvad der kan ga galt.

Omdrejningspunktet for det feelles risikostyringssystem forventes at vaere en feelles risikolog, der Ipbende opdateres.

Ud over det felles risikostyringssystem forventes hver af de involverede parter at anvende et mere formelt og omfattende system
til risikostyring.

Feelles rapportering

| periode O skal totalentreprengren, totalradgiveren og DTU i faellesskab blive enige om, hvorledes totalradgiveren og
hovedentreprengren skal rapportere til DTU.

Aftalen skal afklare, a) hvorledes der rapporteres i samarbejdsfasen, og b) hvorledes der rapporteres i udfgrelsesfasen.

Aftalen skal som minimum indebaere, at DTU én gang om maneden modtager en feelles rapportering fra totalradgiveren og
totalentreprengren, der bl.a. viser:

e  Projektets og projekteringens fremdrift i forhold til integreret hovedtidsplan og ydelsesplanen, idet stadet for
tidsplanernes aktiviteter skal fremga heraf

e QOpdateret integreret hovedtidsplan og ydelsesplan

e Registrering af projekteringens stade. Stadet registreres aktivitet for aktivitet i integreret hovedtidsplan og ydelsesplanen

e Totalentreprengrens forecast af opfgrelsesomkostningerne

o Opggrelse af totalradgiverens og totalentreprengrens medgéede tid til dato og opdateret forecast af den samlede,
medgaede tid i periode O til 4b
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o  Kortfattet beskrivelse af de vaesentligste muligheder og udfordringer for projektets succes i den naeste maned. Samtidig
skal der veere en kortfattet beskrivelse af, hvorledes totalradgiveren, totalentreprengren og DTU i faellesskab kan udnytte
mulighederne og handtere udfordringerne

e  Grafisk fremstilling af totalrddgiverens og totalentreprengrens opfattelse af, om samarbejdet mellem totalrddgiveren,
totalentreprengren og DTU er velfungerende pa en raekke specifikke parametre.

Som bilag til rapporten skal totalentreprengren vedlaegge:

e  Opdateret arbejdsplan baseret pa det aktuelle stade

e Registrering af arbejdernes stade. Stadet registreres aktivitet for aktivitet i integreret hovedtidsplan og arbejdstidsplanen

e Samlet oversigt over totalentreprengrens krav pa tidsfristforleengelse

e Samlet oversigt over totalentreprengrens krav pa ekstraarbejder

e Totalentreprengrens opfattelse af de fem stgrste risici og de fem stgrste muligheder for, at projektet bliver en succes

o  Grafisk fremstilling af totalentreprengrens opfattelse af, om samarbejdet mellem totalentreprengren, totalrddgiveren og
DTU er velfungerende pa en rakke specifikke parametre

e  Diagram med S-kurver, der sammenstiller den forventede betalingstakt for totalentreprisesummen med den faktiske

e Gealdende budget for projektet, der klart og tydeligt viser aendringer i forhold til bade ankerbudget og seneste
budgetrevision

o Kortfattet beskrivelse af de vaesentligste budgetaendringer siden seneste budgetrevision.
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