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Projektledelsesmodel - Renovering

idé/
Påbud

Forunder
søgelse

Læring

Etablering af 
projektorganisation. 
Projekt defineres.

Projektet udarbejdes og 
udbydes. 
Myndighedsbehandling.

Projektet realiseres Sættes i drift - både 
teknisk og 
organisatorisk.

I M P L E M E N T E R I N G

Projektforløbet 
vurderes mhp. at 
tilpasse anvendte 
modeller og 
værktøjer.

Idéen beskrives i en 
projektplan eller i en 
renoveringsstrategi. 
Opgaven defineres 
(rådgiver)

Dokumenter
Rådgiveraftale
Opstartsmøde
Referater
Tilstandsrapport
Lokalplan

Foreløbigt budget

Værktøjer
-

Processer
Vælge rådgiver
Afholde møder med 

interessenter.

Dokumenter
Projektplan
Tilstandsrapport
Tekniske undersøgelser 
(evt. destruktive 
undersøgelser)
Rådgiveraftale
Referater
Opdateret økonomi
Kommunikationsplan

Værktøjer
Interessentanalyse
Tidsplan
Risikoanalyse
Tjeklister
Totaløkonomi

Processer
Udpege byggeudvalg
Møde med 
interessenter
Afholde afklaringsmøde
Foretage interessent- 
og risikoanalyse

Kommunikation

Dokumenter
Projektmateriale
Udbudsmateriale - rådgiver 
udbud
Udbudsmateriale - 
entreprise
Rådgiveraftale
Kommunikationsplan
Entreprisekontrakt
Missionskritisk:
Byggetilladelse
Finansiering.

Værktøjer
Interessentanalyse
Risikoanalyse
Tidsplan

Budget

Processer
Forhandle kontrakt med 
rådgiver og leverandør
Byggeudvalgsmøder
Myndigheds godkendelser
Etablere entrepriseforsikring
Opdatere 
kommunikationsplan
Interessentanalyse
Risikoanalyse
Projektering og eval.model
Godkende udbudsmateriale 
Evaluering af tilbud

Dokumenter
Byggemødereferat
Bygherremødererat 
Byggeudvalgsreferater 
Referat fra projektopstartsmøder
Tilsynsnotater
Teknisk byggeregnskab
Afleveringsprotokol
Missionskritisk:
Leverandørens garantistil lelse

Værktøjer
Interessentanalyse
Risikoanalyse
Tidsplan
Budget
Teambuilding

Processer
Budgetopfølgning
Afholde byggemøder
Afholde bygherremøder
Afholde byggeudvalgsmøder
Inddragelse af relevante interessenter
Afholde afleveringsforretning

Dokumenter
Teknisk 
byggeregnskab
Endeligt 
byggeregnskab
Serviceaftale
Driftsvejledning/
dokumentation
Fejl- og mangelliste
Kvalitetssikring 
Intern overdragelse
Skema til BBR

Værktøjer
-

Processer
Indgå serviceaftale
Overvåge 
mangeludbedring
Overdrage til drift
Indberette til BBR
Nedlægge og 
arkivere projektet
Fejre projektgruppen

Dokumenter
Læring på baggrund af projektet
Spørgeskema:

- Projektets faser ifht. projektets interessenter

Værktøjer
Læring på baggrund af projektmodellen
Læringsmodel med årsagsanalyse:

- Hvad lykkedes ikke? Hvorfor ikke?

- Hvad lykkedes? Hvordan fastholder vi det?

Processer
Læring af projektets succes:
- Udsende spørgeskema
- Afholde evalueringsmøde i projektgruppen
- Udbrede erfaringerne ved storytelling
- Anvende læringsmodellen
- Tilpasse projektmodellen ifht. erfaringerne

Godkendt projekt

På baggrund af byggetilladelse og andre offentlige 
godkendelser udarbejder Projektleder 
entreprisekontrakter og entrepriseforsikring og 
godkender garantistillelse. Der skal være udarbejdet 
udførelsesbudget.

Godkendt program

Program godkendes af 
bygherre eller 
bygherrens 
repræsentant

Godkendt
idébeskrivelse
Bygherren eller 
bygherrens repræsentant 
godkender projekt idéen.

Godkendt 
udførelse
PL godkender 
afleveringsprotokollen
PL godkender 
byggeregnskab.
Godkender DV og KS 
materiale

Godkendt
afslutning
Revisor godkender endeligt byggeregnskab.
Driftschef godkender serviceaftale.
PL godk. driftsvejl./dokumentation og mangeludbedring. 
PL godkender overlevering til drift
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