





Af Poul Hgegh @stergaard

Nar Enemaerke & Petersen renoverer almene boligbe-
byggelser, sker det i en trimmet byggeproces med teet
inddragelse af fagentreprengrerne. Bade mestre og for-
mand er meget tilfredse med den faelles procesplan-
leegning, som ggr det muligt for dem at holde en meget
hgj kadence pa byggepladsen i Helsinggr.

Det er pa gulvet, det foregar. Skurbyens faelles kantine
og mgderum er denne formiddag indtaget af entreprise-
og byggeledere fra de fagentreprengrer, der skal fgrst i
gang. | feellesskab skal de nu forsgge at koordinere de
indledende arbejder — og det foregar ikke rundt om et
mgdebord, men oppe pa gulvet ved endevaeggen, hvor
en lang papirbane ggr det ud for tidsaksen pa en fgrste
arbejdsplan. De forskellige fagentreprengrer har skre-
vet hver eneste arbejdsaktivitet ned pa en kulgrt ‘post-
it" lap — hvert fag sin farve — og nu gar de og seaetter dem
ind pa tidsaksen, mens de drgfter reekkefglgen med de
andre fagentreprengrer, de skal koordinere med.

»Det ma ikke blive for klemt, siger elektrikeren Henrik.
Han skal flytte forsyningskablerne til de enkelte bolig-
blokke, inden betonentreprengren kan komme i jorden
og begynde at udgrave langs facader og gavle — hvor en
helt tredje entreprengr skal banke pele til fundamenter
for den nye ydermur, som skal mures op uden pa de
eksisterende gavle og indgangspartier. Betonentrepre-
ngren, Verner, skal derfor ogsa etablere nye draen og
flytte tagbrgnde og kloakledninger. | ren iver ville han
rykke elektrikerens lap leengere frem i skemaet, men
Ask - proceslederen — griber ind. Man ma ikke flytte an-
dres aktiviteter i procesplanen, sa nu begynder Verner
og Henrik i stedet direkte med hinanden at aftale den
mest hensigtsmaessige arbejdsproces og raekkefglge.

»Du skal ogsa flytte forsyningsskabene ved facader-
ne«, siger Verner. »Men det er forsyningsselskaberne,
der har de skabe — dem ma jeg ikke flytte«, indvender
Henrik. »S& ma vi have fat i dem«, siger Ask og skriver
aktiviteten pa en rgd lap, der kommer op pa tavlen lige
inden Verners gravemaskiner. »Det bliver for sent i pro-
cessen. De rykker ikke ud fra den ene dag til den anden.
De skal varsles tidligere«, indvender Henrik. Ask piller
aktiviteten helt ud af procesplanen og noterer den i ste-
det pa en liste over emner, der skal handteres pa naeste
projektgennemgangsmgde.

Gradvist falder aktiviteterne pa plads i skemaet. De
fleste klumper sig sammen i den fgrste af de tre uger,
procesplanen deekker. Det er nok lige optimistisk nok,
bliver man enige om, sa man justerer og retter til. Men
det er ikke det veesentlige. Malet i dag er ikke at laegge
en tidsplan. Formalet er at fa fagentreprengrerne til at
indse, hvordan deres entrepriser griber ind i hinanden
—og til selv at tage ansvar for at koordinere dem.

Vi er til procespleegningsmgde pa Vapnagard, en fre-
dag midt i september. Hovedentreprengren Enemeerke
& Petersen star lige for at skulle i gang med fgrste eta-
pe af den omfattende renovering af den store almene
boligbebyggelse, der — med sine 4.000 beboere — naer-
mest er en by for sig selv i det sydgstlige Helsinggr.

Ask Hesselager leder mgdet. Han er procesleder pa
byggepladsen, og det er hans opgave at holde styr pa
tidsplanen og Igbende koordinere fagentreprengrernes
planleegning af deres aktiviteter og logistik.

Han far nok at se til. Bebyggelsens 57 boligblokke skal
gennemgribende renoveres. Det skal helst ske, uden at
beboerne generes — og tidsplanen er stram. Da Vapna-
gard for ar tilbage fik udskiftet tagene, formaede en-
treprengrerne ikke at holde tidsplanen. Beboerne blev
vrede og afdelingsledelsen kom i klemme. Det vil de
ikke risikere denne gang, sd kontrakten giver ingen

FAKTA OM VAPNAGARD-RENOVERINGEN

Vapnagaard er med sine knap 4000 beboere det
stgrste boligomrade i Helsinggr.

| perioden 2012-15 renoveres hele bebyggelsen: Bo-
ligblokkene efterisoleres og far ny klimaskaerm med
opmurede gavle og indgangspartier, lette facader i
skeermtegl, nye vinduer og franske altaner — og nyt
tag. Indvendigt far beboerne nye badeveerelser.

Renoveringen udfgres i hovedentreprise af Ene-
meerke & Petersen med hjzelp fra en reekke underen-
treprengrer.



plads til slinger i valsen. Renoveringstoget skal holde
en kadence pa 20 uger pr. blok, hvis tidsplanen skal hol-
des. Magter man ikke det, vanker der dagbgder — og
boligforeningen vil nok finde en anden entreprengr til
de fglgende etaper.

Omhyggelig planleegning er alfa og omega. Men ikke
tilstraekkeligt. Ved en kompliceret renoveringssag som
denne vil der undervejs dukke masser af udfordringer
op, som man ikke har kunnet tage hgjde for, s4 man er
ngdt til at have et planlaegnings set-up, som kan hand-
tere disse Igbende udfordringer og engagere de med-
virkende fagentreprengrer i at fa dem Igst.

Ask Hesselager indleder med at vise et par malende fo-
tos. Det fgrste viser »Guldfireren« skyde som en pil hen
over vandet, drevet frem af roernes helt synkrone are-
tag. Efter det viser han et billede af en river-rafting flade
i ukontrolleret styrt ned ad en brusende elv, mens de
ombordveerende klamrer sig til flidden som de bedst kan.

»Det fgrste er det, vi alle drgmmer om pa forhand,
indleder Ask: »Men det sidste kommer jo tit neermere
virkeligheden, nar det virkelig gar Igs. Hvis vi skal laere
af Guldfireren, handler det om pa forhand at udstikke
nogle rammer og sa hele tiden kommunikere og rette
ind. Det er sadan, vi gerne vil arbejde med tidsplanerne
her pa byggesagen. Fdrste skridt pa vejen er at udstikke
rammen. Det er det, vi skal prgve at na frem til i dag.«

Inden han slipper fagentreprengrerne lgs med deres
kulgrte lapper ved tavlen, forklarer Ask om de princip-
per, som Enemaerke & Petersen laegger til grund for sin
planlaegning og styring af byggepladser som den, man
nu er ved at etablere i Helsinggr:

»| har formentlig hgrt om Last Planner System. Det er
det, vi gerne vil introducere her. Det handler om den
procesplanleegning, vi laver i dag. Men det handler
ogsa om en periodeplanlaegning, hvor vi kigger 5-6
uger frem for i god tid at identificere og rydde forhin-
dringer af vejen. Og nar vi sa kommer i gang, vil vi hver
uge planleegge den kommende uges aktiviteter pa et
ugemgde, hvor vi ogsa vil se pa, om vi nu har naet det,
vi skulle. Ikke for at pege fingre, men for at Igse proble-
mer og lzere af dem, sa vi bliver bedre til at planleegge
naeste gangl«

Som grundlag for sin tilbudsgivning har hovedentre-
prengren selvfglgelig selv lavet en overordnet tidsplan
for hele renoveringen frem til 2015. For at ggre planen
operationel har man brudt den ned i en raekke niveauer.
Saledes er planlaegningen brudt ned i blokke af sam-
menhangende aktiviteter, forklarer Ask. Den fgrste er
den, man nu er samlet om: Jord- & beton, fundering,
kloak og ledningsomlaegninger — alt det, der skal veere
afsluttet, fgr de naeste kan komme til. De der skal mure
gavle og indgangspartier, for eksempel. De der skal ud-
skifte vinduer og montere de praefabrikerede facade-
elementer. De der skal lave taget. Renovere baderum.
Anlzegge udearealer. For hvert af disse aktivitetsomra-
der vil man tilsvarende samle de involverede fagentre-
prengrer, sadan at ogsa de kan planleegge og koordi-
nere deres processer.

»Tidsplanen er brudt ned i fem hovedgrupper, hvor vi
starter en ny blok op hver sjette dag. Hvis vi skal i mal
med dette projekt — og det har vi skrevet under pa -
skal vi ned pa at lave den proces, vi aftaler i dag, pa
seks uger. Det er vores taktslag. Det indebeerer, at vi
pa et tidspunkt har gang i tolv blokke samtidig, sa vi
er ngdt til at veere meget systematiske, hvis vi alle skal
kunne holde overblikket«, understreger Ask. Og nu er
han fremme ved dagens gvelse:



»Vores mgde her skal munde ud i en raekkefglge plan,
som vi sa kan justere pa Igbende. Vi har pa forhand lagt
nogle hovedaktiviteter ind i en grov raekkefglge. Det er
ikke ngdvendigvis den rigtige, men det er vores bedste
bud inden | nu kommer til. Tanken er, at hver isaer note-
rer alle de aktiviteter, der skal udfgres, for at gennem-
fgre vores del af byggeriet. Derpa skal vi i feellesskab
finde ud, i hvilken reekkefdlge de skal udfgres — og hvad
det sa i gvrigt er for ting, vi skal have pa plads, for at det
kan lade sig ggre«, forklarer Ask.

»Vores overordnede mal er at inddrage jer i planleeg-
ningen — dels den overordnede, som vi laver nu, og

siden den Igbende planleegning af aktiviteterne ude
pa pladsen. Nar vi fgrst kommer i gang er det tanken,
at jeres formaend og dem med arbejdstgjet pa selv én
gang om ugen kan mgdes og aftale og koordinere de
aktiviteter, der skal udfgres i den kommende uge. Men
det kreever jo sa, at mestrene — | - bakker op om det og
viser jeres folk den tillid, at de selv styrer det igennem,
afslutter Ask og beder fagentreprengrerne begynde at
udfylde de kulgrte kleebelapper:

»Tavlen derovre vil veere master til det fgrste ugeplan-
mgde. Det kan veere, at vi bliver ngdt til at bytte om
siden, men dette er masteren.«




Da den fdrste procesplan har fundet sin form og alle
igen har sat sig om bordet, tager Anders Lisbjerg ordet.
Anders er Enemaerke & Petersens projektleder pa den
del af arbejdet, som de forsamlede underentreprengrer
er hyret ind til - og han har et budskab til dem:

»Nu er vi jo allerede kommet godt i gang, og det har vee-
ret en forngjelse at se, hvordan det har summet oppe ved
tavlen. Fra os i Enemaerke & Petersen vil jeg gerne sige,
at vi bevidst har valgt, at vi vil arbejde pa den grgnne
bane. Vi vil selv veere positive og konstruktive — og det
haber vi ogsa, at | vil. Hvis vi er sammen om det, kan
vi skabe en god proces - til gleede ikke bare for bygher-
ren, men for os alle. Sa hvis der hen ad vejen skulle dukke
nogle ting op, der ikke lige er, som | synes, sa kom med
det! | skal ikke ga og braende inde med noget. Det er
vigtigt, at vi far tingene frem og Igst dem, for vi skal alle
have det godt her pa byggepladsen. Hvis vi har en god
kultur pa byggepladsen, sa far vi ogsa en god proces. Og
det vil vi alle i sidste ende kunne se pa bundlinjen!«

Efter den udmelding tager vi lige en tur rundt om bor-
det for at hgre, hvad deltagerne mener om den proces,
de nu er blevet introduceret til. Henrik Sgkvist, projekt-
leder hos Frandsen El som skal udfgre el-entreprisen,
leegger ud:

»nJeg har ikke prgvet dette her fgr, men jeg synes, det
er positivt.«

Sa jeg synes, at jeg kan tage mange ting med hjem i
dag. Og det er da ogsa min erfaring, at god planlaeg-
ning er alfa og omega i forhold, til at byggesagen kgrer
godt, sd man ogsa kommer til at tjene penge pa den. Sa
hvis det her kan komme til at fungere, synes jeg det vil
veere alle tiders.«

Brian Michelsen, formand hos jordentreprengren Ask-
byg: »Det bliver mere overskueligt, nar man far det op
pa den made. Jeg har stadig en masse ting, der ikke

er pa plads, sa roen tror jeg fgrst kommer, nar vi har
veeret rundt om de to fgrste blokke. Men det giver helt
klart et bedre overblik, end jeg havde forinden. Det
med, at vi ogsa far snakket om hinandens genvordig-
heder er rigtig godt. Der er ogsa blevet bragt nogle nye
problemstillinger op, som man sa har mulighed for lige
at fa teenkt igennem, inden vi skal videre pa den naeste.
Vi lgser jo ikke alle problemer her. Men jeg kan ga ned
til gutterne i skuret og sige: Sadan her haber vi, at vi
kan fa det til at ga.

Jan Eliasen, DNE Fundering: »Jeg synes ogsa, det er
positivt. Mange gange er vi de fgrste pa pladsen, og
tit oplever vi, at man ikke rigtig har haft os med ind i
planleegningen. Vi skal jo bare komme og ramme nogle
paele, og nar vi s kommer, er der bade det ene og an-
det, der ikke er pa plads. Her synes jeg, det er fedt, at
jeg kan sidde og snakke med jordentreprengren og lige
fa klaret, hvad der skal veere i orden for, at vi kan kgre
fremad. For hvis vi ikke kgrer fremad, sa kan de jo hel-
ler ikke. Men nu har vi allerede faet gang i samarbejdet.
Det synes jeg er rigtig fint!«

Verner Michelsen, Askbygs byggeleder pa jord og klo-
ak: »Mgdet her har givet mig en mulighed for at mgde
de mennesker, som jeg skal arbejde sammen med.
Med den opgave jeg har, er det utrolig vigtigt for mig
at fa stumperne stykket sammen. Og det er jo her, jeg
ggr det. Det er her, jeg far styr pa, at den uge kommer
elektrikeren. Og nu kan jeg haenge ham op p4a, at han
har sagt, at han vil komme og ggre de ting for mig -
inden vi gar i gang med byggeriet. Isaer her i opstarten
er det hele tiden vigtigt, at vi har styr pa processen. Det
kan tit knibe med at fa lgst problemerne sa hurtigt, som
man gerne vil have det. Men her kan vi komme ind og
fa taget hul pa dem - inden vi gar i gang. Og det er jo
her, inden vi bygger huset, at det sker. Det er jo nu, vi
skal have styr pa tingene - ikke nar vi star derude i plad-
der til kneeene og ma lave en eller anden dum Igsning
pa noget, man skulle have taenkt over i forvejen! Jeg er
veeldig tilfreds med mgdet i dag og har faet masser af
ting pa plads inden for det, jeg har ansvar for.«



Et halvt ar efter det indledende procesmgde er vi midt
i marts 2013 tilbage pa Vapnagard - til ugemgde med
fagentreprengrerne pa de tunge entrepriser: Jordarbej-
der, beton, murer. Det har veeret en streng vinter med
lange frostperioder, sa jord- & betonentreprengren
i perioder har mattet hugge jorden op for at grave fri
om fundamenterne, men man holder sig nogenlunde
inden for tidsplanen.

De andre fagentreprengrer er nu ogsa kommet i gang,
sa der er fuld skrue pa alle renoveringsaktiviteter, der
ruller som en bglge gennem bebyggelsen. De tunge
entrepriser rykker forrest. Hver fjortende dag tager de
fat péd en ny blok med at grave fri rundt om huset, pilo-
tere og stgbe fundamenter for den nye ydermur. Efter
dem kommer facade- og tagentreprengrerne, der mu-
rer op og monterer den nye klimaskeerm. Og endelig
VVS’erne og flisemurerne med de nye badeverelser.
Det hele kgrer i en stram kadence, hvor en forsinkelse i
fgrste led straks far konsekvenser for de efterfglgende,
sa de tunge entreprengrer fgler sig andet i nakken den-
ne tirsdag morgen, hvor de som seedvanlig starter med
en status pa de igangveerende arbejder.

Procesleder Ask Hesselager styrer mgdet stramt. Via
en projektor i loftet pa byggepladskontorets mgderum
kaster han den aktuelle ugeplan op pa veaeggen, sa alle
kan fglge med, mens de sammen gennemgar de en-
kelte aktiviteter. Ask hakker dem af i skemaet, i takt
med at de feerdigmeldes af formaendene rundt om bor-
det. Samtidig far man drgftet, de problemer, der matte
knytte sig til de aktiviteter, som af en eller anden grund
ikke er udfgrt som planlagt. Denne uge havner PPU-
veerdien pa 81 - det vil sige, at 81 % af de aktiviteter, der
blev aftalt pa sidste ugemgde, er udfgrt som planlagt.
»Vi ligger meget konstant, og det gar da i den rigtige
retning«, konstaterer Ask. Sidste uge var procentsatsen
76. | begyndelsen |a den nede omkring de 50.

Efter gennemgangen gar man over til at planlaegge de
kommende aktiviteter to uger frem. Igen er hver enkelt
aktivitet oppe at vende. Den formand, hvis entreprise
det vedrgrer, melder ind med, hvornar han forventer
at udfgre arbejdet, og Ask laegger det ind i skemaet. |
de tilfeelde, hvor en planlagt aktivitet griber ind i andre
fagentreprengrers arbejde, aftaler formeendene ind-

byrdes, hvordan arbejderne mest hensigtsmeaessigt kan
rettes ind efter hinanden.

Ask sikrer sig, at de bergrte beboere er korrekt varslede —
og stiller i det hele taget hurtigt skarpt pa de problemer,
der skal handteres. »Jeg kan ikke lide, at du er sa stille,
Brian«, siger han, da formanden for jord- & betonentre-
prengren Askbyg ikke giver sig til kende, da omlaegnin-
gen af en kloakledning og opgravning til fundamenter
bliver planlagt snert. »Kan vi na det pa de tre dage?« »Sa
skidt«, svarer Brian — »vi er jo ogsa ngdt til at satse lidt!«.

Problemer, som ikke lige kan Igses pa staende fod, bli-
ver noteret, sa de kan Igses udenfor mgdet. Mureren
kan ikke na at blive faerdige med Leca’en pa blok 48 og
49, hvilket betyder, at tgamreren ikke kan komme i gang.
Lgsningen ma veere at fa tgmreren til at omdisponere sin
planlaegning og i stedet feerdigggre nogle arbejder pa en
tidligere blok. Men det problem ma drgftes med faca-
deentreprengren ved det ugemgde, hvor han deltager.

| takt med at flere og flere fagentreprengrer kom i gang
pa pladsen, bevirkede de stadigt flere deltagere, at uge-
mgderne blev for tunge og trak for leenge ud. Ask valg-
te derfor at splitte dem op i flere mindre grupper. Han
tager ugeplanleegningen hver for sig med de fagen-
treprengrer, hvis arbejder griber mest ind i hinanden.
Derfor kan Ask denne tirsdag slutte ugemgdet med »de
tunge entreprengrer« efter blot 50 minutter. »En time -
max. Leengere ma det helst ikke vare,« understreger Ask.

Fagentreprengrerne har nu et halvt ars erfaring med
Enemeerke & Petersens styring og koordinering af byg-
geprocessen pa Vapnagard. Hvad er deres erfaringer —
og hvordan bedgmmer de det?

Verner Michelsen, byggeleder pa jord og kloak: »For
os betyder det, at vores arbejde er hundrede procent
planstyret! Det er ogsa forudszetningen for, at vi over-
hovedet kan leve op til den meget stramme tidsplan,
hvor vi arbejder pa tre blokke samtidig og afleverer én
hver sjette dag. Vi er simpelthen ngdt til at planlaegge
meget minutigst — og det hjeelper mgderne her os med.
Det kgrer fantastisk godt!«



»0gsa fordi man jo bliver holdt op pa det, man aftalte
pa sidste mgde. Naeste uge sidder vi og gennemgar
det, vi har aftalt i dag. Og vi ved alle, at vi har et feelles
ansvar for at fglge hovedtidsplanen fuldsteendig sla-
visk, for ellers gar det galt. Det er sa stort et tog, der
kommer bagefter os, som vi ikke kan seette i sta.«

Lars er Enemaerke & Petersens elektriker med ansvar
for al byggestrgm:

»Det er naermest uundveerligt at komme til
de mgder her. Pa den made har jeg styr pa,
hvornér tingene skal vaere klar. Det gor det
meget nemmere for mig.«

Brian Michelsen, formand hos jordentreprengren Ask-
byg: »For mig er ugemgderne et fantastisk redskab i for-
hold til at planleegge og aftale med medarbejderne, sa
vi far produceret det, vi skal, og sa de samtidig oplever
en god hverdag selv om vi kgrer med et stort arbejds-
pres. Fordi jeg kan tage skemaerne her fra mgdet og ga
ned og vise dem: »Vi har de her forudseetninger. Hvad
der skal til, og hvordan planleegger vi det bedst?« Sa
forstar de ogsad meget bedre, hvad det er, vi kgrer ef-
ter. Det er helt sikkert, at det ggr begge dele nemme-

re — bade min egen planlaegning og drgftelserne med
medarbejderne.« John: »Vi synes ogsa, det er vigtigt at
veere med til m@gderne. Sa har vi nogle retningslinjer, som
alle kan ga efter — og sa er det smating, vi skal planlaegge
ude pa pladsen, fordi hele den overordnede planleegning
er sket her. Sa for os er det positivt. Ggr det hele meget
nemmere at vi alle ved, hvad vi arbejder hen imod.«

Ask Hesselager, proceslederen, siger dem tak for da-
gens mgde. For ham venter andre ugemgder over de
kommende dage, hvor han efter tur skal have samlet
op og planlagt med de fire andre hold af interafhaengi-
ge fagentreprengrer. Oven i al den gvrige koordinering
og problemhandtering og rapportering og kommunike-
ring, han ogsa skal tage sig af.

PRODUKTIONSENHEDER
| STEDET FOR FAG

»Jeg har jo ikke nogen indflydelse pa produktionen og
kommer ikke pa byggepladsen. Det kan somme tider
veere problematisk, for ambitionen er jo fortsat, at det
er folkene pa pladsen, der skal koordinere tingene ind-
byrdes. Det prgver vi at holde fast i, men det er en svaer




balance, for det er en stor skude at styre«, siger Ask.
Men det fungerer. Byggeriet fglger stort set tidsplanen
— kun en enkelt entreprise halter og ma mande op.

»Vi har nu kgrt tolv blokke med dette ugemgde. Og
det kgrer fint, efter at vi har faet tingene justeret, sa
vi samler de entreprengrer, der er afheengige af hinan-
den. Nogle af de sidste fagentreprengrer er fgrst ved at
starte op nu, og det kan godt ga lidt traegt i begyndel-
sen indtil de helt fanger fidusen. Det er vigtigt at holde
mgderne korte, ellers bliver folk utdlmodige, og vi be-
gynder at jappe. Men sa fungerer det ogsa. Vi har faet
barberet arbejdsrutinerne ned, sa vi kan koordinere
uden ret mange ord.«

Grupperingen af fagentreprengrerne i gensidigt aftheen-
gige hold har smittet af pa byggeledelsens organise-
ring, fortaeller Ask: »l stedet for den klassiske opdeling,
hvor én tager mureren og en anden tager tgmreren,
sa organiserer vi efter produktionshold - hvordan vi
kommunikerer internt, og hvem har ansvar for hvad.
| stedet for fag teenker vi produktionshold. Vi har altsa
en struktur pa fem grupper, centreret om fem ugemg-
der, hvor hvert produktionsomrade har en koordinator
i byggeledelsen. Og jeg er sa gennemgaende figur hele
vejen igennem, forklarer Ask.

Hver fredag mgdes de fem koordinatorer i projektleder-
gruppen for at summere ugen op og tage »det lange
kig« fem-seks uger frem. Fra tid til anden er underen-
treprengrerne med, men for det meste er det byggele-
delsen alene, som pa denne made far styr pa de skeer,
der dukker op i horisonten og reviderer periodeplanen.
»Vi melder klart ud til underentreprengrerne, at det her
er maden, vi arbejder pa - og sa forventer vi at de spil-
ler med« siger Ask: »Det er dog kun, fordi det er sa stort
et projekt, at vi ma kgre opsplittede planleegningsmg-
der med formaendene. Pa almindelige projekter er der
typisk kun ét ugentligt mgde med alle fag.«




FAKTA OMTRIMMET BYGGERI OG LAST PLANNER SYSTEM

Lean Construction hedder det pa engelsk — princip-
pet om at trimme byggeprocessen gennem Igben-

de planlaegning med inddragelse af de relevante

aktgrer. Pa dansk er det oversat til trimmet byggeri.

Det trimmede byggeri holder hele tiden fokus pa at
tilvejebringe et stabilt flow i byggeprocessen. Man

taler om de »syv strgmme«, som hele tiden skal
veere pa plads:

De forudgaende arbejder skal vaere afslut-
tede

Der skal veere den ngdvendige plads til at
udfgre arbejdet

De ydre omstaendigheder skal vaere i orden
Materiellet skal veere til stede

Materialerne skal veere til stede og komme i
rette tid

Mandskabet skal veere til stede

Den for udfgrelsen ngdvendige information
(tegninger og beskrivelser) skal veere til
stede

Det styringsveerktdj, som det trimmede byggeri
anvender for at sikre dette flow gennem hele byg-
geprocessen, kendes som Last Planner System.
Veerktgjet lgfter den Igbende arbejdsplanleegning
ud pa byggepladsen til dem, som kender og i prak-
sis udfdrer aktiviteterne. Her opererer man med en
planlzegning i tre niveauer:

Procesplanen, hvor byggeledelsen og de
involverede fag i feellesskab har aftalt en
raeekkefglge for de arbejder, der griber ind i
hinanden

En rullende periodeplan — »det lange lysg,
som skuer lidt frem i tiden (typisk 6 uger) for
i god tid at identificere ngdvendige tiltag og
forhindringer, der skal ryddes af vejen

Ugeplanen, hvor byggeledelsen og de invol-
verede fag i feellesskab planlaegger den kom-
mende uges produktion — og samtidig ser
tilbage pa den forlgbne uge for at drgfte og
tage ved lzere af de ting, som ikke er blevet
udfgrt som planlagt.

Andelen af de arbejder, der rent faktisk er udfgrt
som planlagt »PPU’en« (Procent Planlagt Udfgrt)
kan bruges som malestok for, hvor trimmet og ef-
fektiv byggeprocessen forlgber.
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