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Studietur: Oslo 2026 

Program 

Dag 1 (tirsdag den 21. april) 
Afrejse fra København (Afgang kl. 9.20 fra Kastrup Lufthavn) 

10.30 Ankomst til Oslo lufthavn og transfer til hotellet med bus 

11.30-12.30 Frokost på, eller i nærheden af hotellet 

13.00 Afgang fra hotellet til Livsvitenskapsbygget 

13.30 Besøg på Livsvitenskapsbygget 

Livsvitenskapsbygget i Oslo er et førende eksempel på omfattende Lean-implementering– fra præfabrikation og 

taktplanlægning til digital styring og systematisk færdiggørelse. Projektet viser, at Lean i større skala kan skabe 

effektivitet, samarbejde og høj arealudnyttelse også i komplekst forskningsbyggeri. Livsvitenskapsbygget, opføres af 

Statsbygg for Universitetet i Oslo og Oslo Universitetssykehus, og omfatter ca. 98.000 m², hvilket gør det til et af de 

største enkelbyggerier i Norge – både målt på værdi og areal.  

Når vi besøger projektet vil ca. 1/3 af byggeriet være overdraget til modtagerne og hele byggeriet skal være færdigt i 

2026 - og i fuld drift i 2027. 

Projektet gennemføres ved hjælp af en samarbejdskontrakt for at sikre et tæt samarbejde mellem alle involverede 

parter fra planlægningsfasen til færdiggørelsen. Projektet udføres med TAKT-planlægning med høje krav til LEAN i 

produktionen for at reducere spild og øge produktiviteten. 

Projektchef hos Statsbygg, Hans Thomas Holm, har været tilknytte projektet fra begyndelsen og vil fortælle om 

deres arbejde med Lean Construction samt give os en rundvisning på det imponerende byggeprojekt. 

16.30 Transport til hotellet 

17.30-18.30 Møde: Opsamling på dagens besøg og forberedelse til oplæggene i morgen 

19.00-21-30 Middag (gåafstand fra hotellet) 

 

Dag 2 (onsdag den 22. april) 

7.30-8.30 Morgenmad på hotellet 

8.45 Afgang fra hotellet til Veidekke 

9.00 Besøg hos Veidekke 

Veidekke er Norges største bygge- og anlægsvirksomhed og en af de skandinaviske frontløbere indenfor VDC og 

Lean Construction. 

▪ Anvendelse af Lean Construction i Veidekke ved Sigmund Aslesen, Leder, Egenproduksjon 

▪ Takt i produktionen ved Anders Hedenstad, Direktør og Sigmund Reff, Afdelingsleder, Veidekke  

▪ Target Value Design ved Espen Stordal, Daglig leder at Team Veidekke DA 

 

11.00 Afgang fra Veidekke til Construction City 

Construction City  

Construction City er gennemført i en meget vellykket samspillsentreprise, som har resulteret i ca. 100 000 

m2 imponerende kontorbyggeri. Construction City har ambitionen om at blive en af verdens førende 

erhvervsklynger inden for bygge-, anlægs- og ejendomsbranchen. Kontorkonceptet er baseret på ideen om 
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et anlæg med høj grad af fleksibilitet og unikke interaktionsområder både internt og på tværs af lejere. 

Formålet er at effektivisere byggebranchens projekt- og byggeprocesser og højne kompetencen i branchen 

gennem øget samarbejde.  

11.30-11.40 LCNO’s arbejde og status  

Vi skal høre om status på indsatser og arbejderne med udbredelsen af Lean Construction i Norge og 

hvordan disse er forankret i Lean Construction NO.   

Øyvind Kjøllesdal, Head of Innovation at AF Gruppen, styreleder LCNO 

11.40-12.30 Construction City - den ledende destinasion for værdiskabende samarbejde i bygge-, 

anlægs- og ejendomsbranchen (oplæg og rundvisning) 

Én ting er at tegne visioner og ambitioner for et godt samarbejde mellem bygherre og entreprenør, men 

hvordan gør man det i praksis og over tid – og holder fast når tingene ikke går som planlagt?  

Construction Citys vision er at skabe den førende destination for værdiskabende samspil i bygge- og 

ejendomsbranchen. Bygningen åbnede dørene i august 2025 og breder sig over hele 105.000 kvadratmeter 

– hvilket gør den til et af Norges største byggeprojekter.  

Rundvisning i bygningen. 

Harald Gründel, Projektudvikler, Construction City Eiendom og Erland Sveipe, Projektleder, AF Gruppen / 

Construction City Bygg 

 

12.30-12.45 Fagskolen i Oslo: campus og erhvervsliv i samme bygning 

Hvad opnår erhvervsskolen, og hvad opnår erhvervslivet ved at dele samme bygning? Den Tekniske 

Erhvervsskole i Oslo tilbyder erhvervsuddannelser inden for byggeri, teknik, BIM, klima, energi og miljø. 

Skolen er nu flyttet sammen med store virksomheder og start-ups ind i Construction City, og rammerne for 

tættere kontakt mellem erhvervsliv og studerende giver allerede positive resultater. 

Harald Selvær, Faglærer BIM, Fagskolen i Oslo 

 

12.45-13.15 Frokost – sandwich i lokalet 

 

13.15-14.00 Samspillsaftaler i den Norske byggebranche  

Hør, hvordan "Samspill" bruges som projektmodel, og få indblik i kultur, team og ledelse i succesfulde 

samspilsprojekter samt hvilke forskellige modeller, der anvendes i norske byggebranche. 

Harald Fosse, Advokat, MARSTRAND 

 

14.00-14.15 Kaffe og kage 

 

14.15-14.40 VDC-udviklingen i Norge & Lean i Japan 

De bedste projekter og organisationer skabes, når folk forstår og mestrer VDC og Lean. Lean 

Communications førende inden for innovation og praktisk anvendelse af disse metoder i den Norske 

byggebranche. Senest har Lean Communications sågar arbejdet med at implementeret disse metoder i den 

Japanske byggebranche. 

Bjørn Ungersness, Daglig leder, Lean Communications 

 

14.40-15.10 Lean i praksis: Ny storbylægevagt i Oslo 

Byggeprojektet af en ny storbylægevagt i Oslo havde en samspillsfase på ca. 12 måneder før indgåelse af 

kontrakt med entreprenøren. Hele projektholdet har været samlokaliseret i samspillet og under udførelsen. 
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Vi skal her høre om anvendelsen af lean-værktøjer på projektet, hvor nogle af de primære temaer har været: 

Lean-planlægning i projektering, VDC, takt-planlægning og digital byggeplads. Der har været en udbredt 

anvendelse af digitale hjælpemidler i projektet, herunder: Touchplan, StreamBIM, BI360Field, Synchro. 

Bygningen er desuden blevet klassificeret som BREEAM Excellent og Passivhus.  

Magnus Vissebråten, anleggsleder Skanska 

 

15.10-15.20 Pause 

 

15.20-16.00 Forskningsprogrammet Concept: Statens projektmodel som barriere eller 

understøttende funktion for et lean byggeri? 

Forskningsprogrammet Concept udvikler viden, der sikrer bedre konceptvalg, ressourceudnyttelse og 

effekten af store offentlige investeringer. Det primære mål med forskningsprogrammet Concept er at udvikle 

viden og ekspertise om projekter i den tidlige fase fra den første idé opstår, til den endelige finansiering af 

implementeringen er godkendt. En af programmets hovedaktiviteter er at gennemføre opfølgende forskning i 

forbindelse med store, statslige investeringsprojekter. Programmet er finansieret af Finansministeriet. 

Forholdet mellem statens projektmodel og Lean byggeri kan være lidt af et paradoks. På den ene side er 

statens projektmodel så enkel og fleksibel, som det er muligt at lave en sådan statslig ordning. På den 

anden side repræsenterer det en meget stærkt positioneret kravsætning og formaliseret måde at arbejde på, 

som mange forbinder med det modsatte af "Lean".  

Derudover dækkes Concept-programmets struktur og resultater i disse år, med størst vægt på de nyere 

resultater. 

Ole Jonny Klakegg, Professor, Department of Civil and Environmental Engineering, NTNU 

 

16.00-16.20 Diskussion og opsamling 

 

16.30 Afgang fra Construction City til lufthavnen 

18.40 Hjemrejse til København 

19.50 Forventet ankomst i København 

 

Øvrigt indhold 
▪ Reflektionspauser, hvor deltagerne fx kan diskutere, hvad man har hørt indtil videre på turen.  

▪ Diskussion med oplægsholdere: Fortælle hvad vi ved og bede oplægsholder kommentere på det? 

▪ LCNO deltager med 7-10 personer, som vil deltage i diskussion og erfaringsudveksling 
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Studietur: Oslo 2026 
Tag med Lean Construction-DK Netværket på studietur til Oslo, hvor vi sammen dykker ned i nogle af de mest 

banebrydende Lean-initiativer i den norske byggebranche. Vi inviterer dig til to inspirerende dage i den Norske 

hovedstad og møder frontløbere, eksperter og praktikere, der viser, hvordan Lean for alvor skaber værdi i 

komplekse byggeprojekter. 

 

På det faglige program er bl.a.: 

• Samspilsaftaler i Norge – hør, hvordan "Samspill" bruges som projektmodel, og få indblik i kultur, team og 

ledelse i succesfulde samspillsprojekter. 

• Besøg på Livsvitenskapsbygget – Et af Norges største enkeltstående byggerier, hvor Lean, 

præfabrikation, digital styring og TAKT-planlægning er bragt i spil på højeste niveau. 

• Besøg hos Veidekke, Norges største bygge- og anlægsvirksomhed og en af de skandinaviske 
frontløbere indenfor VDC og Lean Construction. 

• Besøg i Construction City – en ambitiøs erhvervsklynge på 100.000 m², der samler hele byggeriets 

værdikæde under ét tag. 

• Takt i produktionen – hvordan systematisk planlægning reducerer spild og skaber flow på byggepladsen. 

• Target Value Design / IPD-projekter – erfaringer med integreret samarbejde fra idé til færdigt byggeri. 

• Concept-programmets resultater og den Norske stats projektmodel: En barriere for Lean Construction? 

  

https://vaerdibyg.dk/arrangement/studietur-til-oslo/
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Praktik  
Hvorfor tage med? 

Du får ikke bare indblik i teorien, men også mulighed for at opleve Lean i praksis, diskutere med frontløberne og 

hente inspiration direkte fra nogle af de mest spændende projekter og initiativer i Skandinavien lige nu. 

 

I prisen indgår: 

Fly t/r København-Oslo inkl. håndbagage, 1 mindre taske og 1 x 23 kg indleveret bagage. 

Transfer til/fra Oslo lufthavn samt til/fra besøg  

Hotelovernatning på 3 eller 4-stjernet hotel i Oslo centrum, enkeltværelse 

Frokost begge dage 

Middag dag 1 

Morgenmad dag 2 

Samtlige kendte skatter og afgifter 

 

Kort sagt: Du skal bare sørge for at komme med, så har vi sørget på resten!      Tilmeld dig her 

 

Pris: 6.950 kr. ex. moms. 

Dato: 21-22. april 2026. 

Studieturen er kun for medlemmer af Lean Construction-DK Netværket. Vi forbeholder os retten til at sætte et max 

antal deltagere pr. virksomhed. Der er 25 pladser. 

Sidste frist for tilmelding er onsdag den 25. februar 2026. Men vent ikke for længe – det er først til mølle! 

 

Hotel: Thon Hotel Slottsparken 

Centralt placeret hotel der ligger lige ved slotsparken i Oslo, med udsigt mod kongeslottet. Vi indlogeres i stilfulde 

enkeltværelser, alle med eget bad og toilet. Morgenmadsbuffet er inkl. Link til hjemmeside 

Ring eller skriv til seniorprojektleder Morten Skaarup Jensen, hvis du har spørgsmål til turen på tlf. 4129 0473 eller 

lcdk@leanconstruction.dk. 

Kommer du selv til og fra Oslo kan du framelde flyrejsen i tilmeldingsformularen. Pris i alt uden fly er 5.750 kr. ex. 

moms. Faktura på det fulde beløb sendes kort efter din tilmelding. Navn på deltager kan skiftes ud mod et mindre 

ekstragebyr. Alfa Travel er rejsearrangør på turen. 

 

https://vaerdibyg.dk/arrangement/studietur-til-oslo/
https://www.thonhotels.com/da/hoteller/norge/oslo/thon-hotel-slottsparken/

