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Hvem er jeg?

• Ole Kongsbak

• Bygningskonstruktør 1981/ MBA 2001

• Bred byggeerfaring fra entreprenører, rådgivere, egen virksomhed og bygherre

• 6 år i England

• Siden 2012 i bygherrerollen

• BLOX

• Nyt Hospital Nordsjælland
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Nyt Hospital Nordsjælland – projektledelse i praksis

1. Introduktion til projektet

2. Bygherreorganisering

3. Lean og bygherrerollen

• Den fælles byggeledelse

• Tidsplanlægning

• Udførelsesplanlægning

• Digitalisering

4. Medieomtale
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FREMTIDENS SUNDHEDSVÆSEN

50 mia. DKK til:

⁄ 16 projekter
⁄ Heraf, 5 barmarksprojekter (Nyt Hospital Nordsjælland)

Moderne og effektiv hospitalsstruktur

⁄ Akuthospitaler
⁄ Ensengsstuer 
⁄ Patienten i centrum 

Nyt Hospital Nordsjælland

⁄ 2010: Ny Hospitals- og psykiatriplan 2020
⁄ Beslutning om nyt somatisk hospital i Hillerød
⁄ Sammenlægning af Helsingør, Frederikssund og Hillerød på én 

matrikel
⁄ 2010 foreløbigt tilsagn til etablering af hospital





NYT HOSPITAL NORDSJÆLLAND

⁄ 570 énsengsstuer

⁄ 20 medicinske specialer

⁄ 325.000 borgere

⁄ 350.000 ambulante behandlinger om året 

⁄ 4.000 ansatte

⁄ 6,3 mia. DKK

⁄ 20 % til  IT-Medico 

⁄ 8 % Effektivisering 



NYT HOSPITAL 
NORDSJÆLLAND

• 123.000m2
• 30ha grund

Arkitekter og 
totalrådgiver:

Herzog & de 
Meuron
/VLA arkitekter a/s

Ingeniører:
Rambøll UK, Artelia

Hovedentreprenør:
NCC



HOSPITALSTYPOLOGI





EN NY TYPE HOSPITAL 



11© Herzog & de Meuron - Vilhelm Lauritzen Arkitekter

DESIGN KONCEPT
human skala / helende rammer / natur & udsigt / høj funktionalitet



Landskab



Kælder
Sengevask- og buffer, rengøring, AGV og 
varemodtagelse, teknik mm.

Level 0 
Fælles akutmodtagelse, operation, 
Billeddiagnostik, intensiv, 

Level 1 
Fælles akutmodtagelse, ambulatorier, 
dagbehandling, laboratorie, kontor 

Level 2+3
Sengeslange



Tidslinien

Konkurrence

2013 2020 2026

Byggeprogram
Konsollidering

Detailprojekt

Udbud

Byggestart

Pandemi

2023

uro/inflation

Åbning/første
patient

Indkøb entrepriser



2. Bygherreorganisering



Bygherreorganisering

• Ledelsen skal gøre sig overvejelser om hvordan deres projekt skal styres

• Omgivelserne forventer en ‘professionel bygherre’, men hvad er det?

• Dirigent eller kontraktstyrer

• Bygherreteamet skal afspejle ovenstående på kompetencer og rollefordeling

• NHN ca 25 personer 60/40 m/k

• Minimum brug af eksterne rådgivere

• Vi er alle ‘bygherre’

• Vi ‘projektificerer’ ikke, men strukturerer omkring fag- og procesgrupper
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Lean og bygherrerollen

• Den fælles byggeledelse

• Tidsplanlægning

• Udførelsesplanlægning

• Digitalisering
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Den fælles byggeledelse



SwissLog mv

Siemens

Artelia

Rambøll UK / DK

STC, KGC mv

AKAA, Uniplan mv

JFP

Jakon

Overordnet 
projektorganisering

RegionH

Center for Ejendommer

HdM / VLA JV

Totalrådgiver

NCC

Hovedentreprenør

Medicoteknik

Udførelse

Wicotec

Vilhelm Lauritzen

Herzog de Meuron

HBSG

HospitalsByggeStyreGruppe

Livskraft

Fælles byggeledelse

Regionsrådet

Indenrigs- og sundhedsministreriet

RegionH

Nordsjællands Hospital

PSG

ProjektStyreGruppe

Medicoteknik

Specifikation/udbud
Kommunikation

CIMT

Flytte

Træning

Org udvikling

80% byggeri 20% medicoteknik+ID



Grundforudsætninger for den fælles byggeledelse
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Funktionærer honoreres 

efter forbrug

Incitamentsaftaler i 

stedet for sanktioner;

 Økonomi / Tid / Kvalitet 

/ Samarbejde

Al opmærksomhed mod 

den fælles opgave skal 

sikres, (virksomheders 

særinteresser skal 

nedtones)



Fælles byggeledelse:
- Bygherre/
- Rådgivere/
- Hovedentreprenør/
- Fagentreprenører

Faggrupper
- Råhus/anlæg
- Lukning
- Komplettering
- Teknik
- Landskab

Procesgrupper
- Commercial management 

og økonomi
- Tidsplanlægning 
- Arbejdsmiljø
- Digitalisering
- KS/myndigheder

Organiseringsgrafik hvor alle kan finde sig selv



R
a
m
b
ø
ll 
e
l

W
K 
el

W
K 
V
V
S

Ra
m
bø
ll 

VV
S

R
a
m
b
ø
ll 
u
til
iti
e
s

W
K 

util
itie
s

S
c
h
n
e
i
d
e
r 

B
M
S

Ra
m
bø
ll 
B
M
S

R
a
m
b
ø
ll 
si
k
ri
n
g

Sc
hn
eid
er 

Si
kri
ng

S
c
h
n
e
i
d
e
r 

b
r
a
n
d

Ra
m
bø
ll 
br
an
d

f

f

ff

f

J
a
k
o
n 
in
v
e
n
t
a
r

Ja
ko
n 

væ
g

J
a
k
o
n 
m
al
e
r

Ja
ko
n 

loftU
E

Ja
ko
n 

gul
v

J
a
k
o
n 
g
ul
v

Ja
ko
n 

ma
ler

J
a
k
o
n 
lo
ft

UE

Ja
ko
n 

væ
g

J
a
k
o
n 
in
v
e
nt
a
r

Oplæg til 
kommunikationsmo

del
Fase III - MEP og 

KOMP

NHN

f

Dan Lowe
Installationer

RUK

Rørpos

t

BIM 

koordin

ator

Kompl

etterin

g

Facade

r

Tagdæ

kning

Dennis Andersen
Main Project

VLA

Alexander Flanagan
FOL BH lev.

NHN

BIM 

koordin

ator

Phil Wilkinson
Sags ingeniør - Konstruktioner

RUK

Tina Olsen
FOL modeller

NHN

Simon Svensson
Projektleder

VLA

James Higginson
Sags ingeniør - Installationer

RUK

Oliver Wong 
TR ansvarlig 

NdM

Jørgen Tune
Produktionschef

NCC

Thomas Regnarsson
Procesleder

NCC

Jesper Pedersen
Procesleder

WK
Casper Egelund

Procesleder
WK

Anders lund
Procesleder

WK

Evrim Bicer
Procesleder

NCC

Dennis Rasmussen
Udførelseschef

WK

Kent Erichsen
Udførelseschef

Jakon

Filipa Maria Duarte de Lima Alves
AMK-B

NHN

Frederik 
Randsø

Planlæg
ger
WK

Frederik Davidsen
Planlægger

Jakon

Sten Skou
Projektopfølgning / Tilsyn

VLA

Hanna Rauø
Compliance Manager 

NHN

TBA
Projektopfølgni

ng / ti lsyn
RUK

Jan Loranzen
Planlægningschef

NCC

Lars Kruse
Produktionschef byggeplads.

NHN

Diana Søby
Kontrakt/Økonomi

NCC

Michael Kegel
Programchef

NHN

Anne Marie Jørgensen
FOL aptering

NHN

Jan Thomsen
FOL MEP

NHN

Minna Nordahl Friehling
Udviklingschef

NHN

Christian Wammen
Økonomi

NCC

Jan Loranzen
Planlægningschef

NCC

f

Frederik Kornerup
Kontrakt

NCC

Alexander Kolmos
Commercial Manager

NHN

T
e
k
n
is
k 
u
d
s
t
y
r

M
edi
co

A
u
t
o
l
a
b

Au
t. 

Lo
gis
tik

I
n
v
e
n
t
a
r 
o
g 
k
u
n
s
t

IT 
inf
ra
str
ukt
ur 
og 
ud
sty
r

 

b
r
a
n
d

Per Lind 
Projektdirektør

WK

Mette Stockholm
Designchef

NdM

Rikke Kjær
DGNB ansvarlig

NCC

BH 

leveran

cer

Produktionsl

edelse

Planlægning

Formænd

Entreprisele

delse UE

Entreprisele

delse NCC

Projekteringsled

else & stade

Projektopfølgning / 

projektopretning 

Ingeniør/Arki

tekt/BIM

Faggruppec

hef

Tilsyn / AMK

Helle Egebjerg
Tekniskassistent

Jakon

Casper Egelund
KS-leder

WK

Bjarne Riis Klausen
Procesleder og CX 

NCC

Kent Erichsen
Projektdirektør

Jakon

Simon Østergaard
Produktionschef  

NHN

Overordnet 

Tidsplan

NHN 

udvikling
CIMT & Medico

Fagområdeled

er

Økonomi & Kontrakt

Complia

nce og 

CX
DGNB, aflevering, KS 

og D&V

BPL
Byggeprojektledels

e

Desi

gn
Projekterin

g & 

projektopfø

lgning

Udfør

else

Lasse Manniche
Planlægning

NHN

Benjamin Lynge
Entreprisechef

NCC

Jesper Uldall
Entrepriseleder

NCC

Anette Plum
Entrepriseleder

NCC

Kasper Schwartz
Entrepriseleder

NCC

Heidi Vig
Entrepriseleder

NCC

Henrik Thomsen
Entreprisechef

NCC

Brian Grønnegaard
Entrepriseleder

NCC

Søren Hansson
Entrepriseleder

NCC

Revision 0
22-03-2023

FIF
Fix It Fast

(Design)
Redigering / 

tilretning
Installationer der 

bryder

regler tilrettes

Simon Østergaard
Produktionschef  

NHN

Steven Kennah 
RUK ansvarlig

Rambøll

Jan Loranzen
Planlægningschef

NCC

Planl

ægni

ng / 

AMK

W
K 
V
V
S

W
K 
EL 

W
K 
u
til
iti
e
s

W
K 
ve
ntil
ati
on

U
E

W
K 
B
M
S

W
K 
V
V
S

W
K 
EL 

W
K 
u
til
iti
e
s

W
K 
ve
ntil
ati
on

U
E

W
K 
B
M
S

J
a
k
o
n 
g
ul
v

Ja
ko
n 

ma
ler

J
a
k
o
n 
lo
ft

UE

Ja
ko
n 

væ
g

J
a
k
o
n 
in
v
e
nt
a
r

Christian Chrom Starhof 
CX-leder 

NHN

Hanna Rauø
Compliance Manager 

NHN

Tue Brix
KS og afleverings ansvarlig

NCC

Lars Vedelsmand
AMK-P
COWI

Sc
hn
eid
er 

B
M
S

S
c
h
n
ei
d
er 

B
ra
n
d

Sc
hn
eid
er 

Sik
rin
g

U
E

W
K 
EL 

Sc
hn
eid
er 

B
M
S

S
c
h
n
ei
d
er 

B
ra
n
d

Sc
hn
eid
er 

Sik
rin
g

U
E

Presto
(Udførelse)

Hurtig løsning mellem 
entrepriseleder UE - 

TR

TBA
Entrepriseleder

NCC

Christian Rohde
Faggruppechef – Komplettering

NCC

Mogens Trane
Faggruppechef – Installationer

NCC

Tim Lyne
Commercial Manager

NCC

W
K 
V
V
S W

K 
U
tili
ty

W
K 
V
e
nt
il
at
io
n

W
K 
S
pr
in
kl
er

W
K 
El

BI
M 
k
o
or
di
n
at
or

Daglig 

dialog 

mellem 

entrepren

ør UE og 

TR

Claus Hjerrild
Commercial Manager
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NCC

Tim Lyne
Commercial Manager
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Niels Lopez
Projektdirektør

NCC

Ida Riis Tørring 
Projektleder  

NHN

Claus Wiegand Larsen
Tværfaglig design koordinator

NHN

Rune Kristensen
Projekteringschef

WK

Simon Svensson
Projektleder

VLA

Ole Kongsbak
Byggechef

NHN

Jørgen Tune
Produktionschef

NCC

Bjarne Riis Klausen
CX-leder

NCC

Kommunikationsgrafik der informere om roller/opgaver, beslutningsveje og mødeforaer



Tidsplanlægning



- Flere niveauer af tidsplaner

Bygherre Hovedentreprenør

Gantt > 10.000 linierLokationsbaseret plan 

- Cyklogram
Styrende rammer



- Erfaringer med tidsplanlægning på NHN

• Det er udfordrende at beskrive forventninger til tidsplanlægning til rådgivere og 

entreprenører.

• Afgørende at bygherre tog lead på udvikling af tidsplanerne

• Forståelse af de tekniske anlæg og deres indbyrdes afhængigheder er 

afgørende for at kunne tilrettelægge tidlig Test- og indregulering (Cx)

• Grundig kortlægning af indbyrdes afhængigheder ved klargøring af 

produktionsgrundlag hos udførende entreprenører herunder deres samspil med 

projektets tekniske rådgivere er afgørende

• Flaskehalse hos de tekniske rådgivere er ofte barriere for effektiv 

produktionsplanlægning



Produktionsplanlægning



- Produktionsplanlægning

• NHN er opdelt i ca 50 dellokationer @ 2000 m2 - (80 unikke rum i hver)

• Udførelsen er tilrettelagt  med udgangspunkt i procestog hvor kun én 

entreprenør er fysisk aktiv i en dellokation på samme tid

• Der sker formel overdragelse af arbejdsområderne ved skift i proces

• Hver proces kvalitetssikres, scannes mv. med henblik på tidlig korrektion hvis 

der er fejl og mangler

• August 2023, ca 250 håndværkere stigende til ca. 500 håndværkere



Digitalisering



Digitaliseringens centrale elementer

• Samarbejdsplatformen (Dalux)

• 3D+ projektering (alle arbejder i samme modelunivers)

• Parametrisk designkoncept til udvikling af sikre brandlukninger 

• Scanning af alle udførte løsninger

• Indvendige arbejder afsættes med digitalt med Hilti totalstation
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Samarbejdsplatformen og de integrerede systemer



Fælles projekteringsplatform

”Live” Revit modeller
Modeller redigeres og tilgås online i originalformat 
uden traditionel filudveksling mellem parterne.

Projektering og modelkoordinering
Daglig modelopdatering af projekteringsplatform
sker automatisk, hvor løsninger granskes og udvikles 
i projektets bygbarhedsteam.

Frigivet projektmateriale
Det gældende projektmateriale udgives som 
grundlag for udførelsen.

20
Brugere

100

1000

Work in Progress



Parametrisk design til sikring af korrekte brandlukninger

Fra katalog med ca. 200 forskellige typer brandlukninger til 3D model for udsparinger

Data fra brandlukningsmatrix for valgte løsninger sammenholdes med data fra projektets 3D fagmodeller og udgør 
tilsammen grundlaget for automatisk generering af over 20.000 udsparinger i vægge og dæk



Parametrisk design til sikring af korrekte brandlukninger

Teknikentreprenør
Udvikling af brandluknings-
matrix og valg af løsninger

Kompletterings-
entreprenør

Input til funktioner, 
afprøvning og feedback

Bygherre
Projektledelse og 

kortlægning af nødvendig 
funktionalitet

Totalrådgiver
Udgivelse af 3D model til 

udførelse

Hovedentreprenør
Facilitering og planlægning 

af proces rettet mod 
produktion

Brandrådgiver
Verificering af 

brandlukninger og valgte 
løsninger

3D model for 
udsparinger

Programmør
Implementering af 

funktioner og værktøjer



Scanning af alle udførte konstruktioner

34

• Mere end 1 års erfaring med at verificere og dokumentere råhus- og lukningsarbejder.

• Kommet godt i gang med at verificere og dokumentere indvendige arbejder.

• Eksemplet; alt ser fint ud dog skal en enkel brandlukning tilpasses – godt at få ordnet 
før væggen lukkes!



Digital afsætning af vægge og huller

35

• Hilti PLT 300 totalstation – data fra BIM modellerne

• Begrænset brug af printede tegninger

• Opnår meget høj præcision



Digitalisering - opsummering

36

• Projektet startede med at beskrive ambitioner og konkrete forventninger til rådgivere og 
entreprenører angående omfattende digitale initiativer.

• Der blev erkendt, at det ikke var tilstrækkeligt, og bygherren måtte gå forrest og drive 
initiativerne.

• Det er lykkedes at engagere alle parter. 

• Vi høster i øjeblikket masser af værdifulde og bekræftende erfaringer.



Samlet status august 2023
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• Projektmaterialet har efter et langt tilløb nået en modenhed så der kan bygges.

• Alle væsentlige entreprenører er mobiliserede og i gang

• Konsolideret tidsplan er aftalt mellem parterne

• Rigtig fin stemning 

• Flot byggeplads der udstråler ro og orden

• Attraktiv arbejdsmiljø (ulykkesfrekvens < 50% af landsgennemsnit)



5. Medieomtale



Mediedækning

• Mange ‘ekspertudtalelser’

• Offentlighedens søgelys

• Kræver svarberedskab; hvordan har 

projektledelsen tænkt sig at undgå lignende?

• Dårlig kvalitet er helt 

uacceptabelt og bør kunne 

styres, tid og økonomi kan 

skyldes andre forhold

• Håndtere medarbejderne – 
fastholde engagement 
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