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LEAN Arskonference 2023

v/Christina Schulin-Zeuthen, Kontorchef — Souschef
Byggeri Kpbenhavn




Byggeri Kpbenhavn kort fortalt



ByK i 2023

[M Ca. 120 ansatte

o—| Ca.150-200 aktive projekter




Vores fokus

Kerneopgave 2023

Vi er som Kgbenhavns Kommunes
bygherre ansvarlig for at styre
planlaegning, udfgrelse og overdragelse

af byggeri inden for de politisk Arbejdsprogram 2023
bestemte rammer.

Som en professionel partner til bade * Det rette byggeri til rette pris

interne og eksterne interessenter spiller] | Grgn omstilling gennem baredygtige Igsninger
vi aktivt ind med erfaringer og
kompetencer bade f@r, under og efter

byggeriet. * Kvalitet og dialog med brugere og borgere

» Taettere pa vores samarbejdspartnere




Organisering Kgbenhavns Kommune

Burgerrédgi\reren

R e PR

@konomiudvalget Kultur- & Borne- &
Fritidsudvalget Ungdomsudvalget
Sophie Haestorp Andersen (A)  Mia Nyegaard (B) Jakob Naesager (C)

ByK endnu kortere fortalt ©

* Selvsteendig koncernenhed under @konomiforvaltningen

Borgerreprasentationen fevsessnens Intern revision

:
. : :

Sundheds- & Teknik- & Milje-

Socialudvalget
Omsorgsudvalget udvalget
Sisse Marie Welling (F) Karina Vestergard Madsen (@) Line Barfod (@)

* Bygherreenhed for alle byggeprojekter (men ikke anlaegsprojekter) med Kgbenhavns Kommune som bygherre

Beskaeftigelses- &
Integrationsudvalget

Jens-Kristian Litken (V)




Organisering ByK

Byggechef

Mette Kilde Corfitzen
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Byggekontor | Byggekontor Il Byggekontor Il Byggekontor IV

Kontorchef og souschef Kf)ntorchef Kontorchef Kontorchef
Christina Schulin-Zeuthen Tina Brandt Lene Solvang Jensen Lars Wang Maarbjerg

Pkonomi

@konomichef Frej Leilund

Jura

cesesscscscscne

Jurachef Thue Bay Jgrsel

Ledelsessekretariatet

Sekretariatschef Sarah Franzmann Berthelsen
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Kvalitetssikring og Baeredygtighed

.
tesecscccsesecese

Kontorchef Kristoffer Mgller Waldorf
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.. som blev nedslidt

Hvad laver Byggeri Kgbenhavn?
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Befolkningsudvikling i Kebenhavns Kommune 1870-2050



Omsaetning (mio. kr.)

* ByKs portefglje i 2022 og frem bestar af mere end 150
igangveerende og besluttede projekter

1.954 1.962
* De stgrste enkeltprojekter er:
1.532 1.576 1.544 1.600 .
' 1.472 1. Arenakvarterets Skole (0,7 mia. kr.) — Ny skole med
svgmmehal og idraetshal
2. Damhusengens Skole (0,6 mia. kr.) — Ombygning,
renovering og nybyggeri (har vaeret udskudt pga.
anlaegsloft)
3. Ny Skole i Kgdbyen (0,5 mia. kr.) — Ny skole og idraetshal
4. Rgnnebo (0,3 mia. kr.) — Nyt botilbud
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 * Tendens til lidt feerre, men markant stgrre projekter
Regnskab M Prognose * Forventning til 2024 er uden projekter besluttet med budget

2024 samt overfgrselssag mv.

Regnskab er i Ipbende priser

Prognose er korrigeret prognose



Befolkningsvaekst drevet af bgrn og indvandring

16.000 16.000
14.000 14.000
12.000 12.000
10.000 10.000
8.000 8.000
6.000 6.000
4.000 4.000
2.000 2.000
0 = = N = 0
-2.000 I I I I -2.000
-4.000 -4.000
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-8.000 -8.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024* 2025*

I Fgdselsoverskud mmm Nettotilflyttede mmm Nettoindvandrede e Befolkningsvaekst i alt

Kilde: Kgbenhavn Kommunes Statistikbank
Anm.: Tallene for 2023-2025 er en prognose.



Flere
barnefamilier

Der bor 21.000
flere bgrnefamilier
i Kebenhavn i dag
end for 15 ar siden.




Flere
internationale

Der bor 60.000

flere internationale
kebenhavnere i byen
i dag end for 15 ar
siden. Det er isaer
unge udlaendinge,
der studerer.




Befolkningsvaekst medfgrer kolossalt anlaegsbehov:
Nye faciliteter for mindst 10 mia. kr. frem mod 2030

BZRNE- OG
UNGDOMSFORVALTNINGEN

KULTUR- OG FRITIDSFORVALTNINGEN

SOCIALFORVALTNINGEN

SUNDHEDS- OG
OMSORGSFORVALTNINGEN

TEKNIK- OG MILJZFORVALTNINGEN

@VRIGE BEHOV SOM IKKE KAN
RELATERES TIL ET BYOMRADE

36 Basispladser i alm. insitutioner til barn
med psykisk- eller fysisk handicap

237 Specialskolepladser

30 Seerlige dagtilbudspladser

199 Botilbudspladser — modernisering
282 Botilbudspladser — ny kapacitet

BISPEBJERG
= 9 Dagtilbudsgrupper
= 132 Plejeboliger — ny kapacitet

BR@NSH@J-HUSUM

= 23 Dagtilbudsgrupper

m 1 Skolespor
1 Idreetshal
1 Kunstgreeshane

m 375 Plejeboliger — ny kapacitet
1 Driftsplads

VANLZSE

= 11 Dagtilbudsgrupper
1 Bibliotek/Kulturhus
1 Kunstgraesbane

NZRREBRO

= 31 Dagtilbudsgrupper

= 4 Skolespor
2 |dreetshaller
1 Kunstgraesbane

= 24 Botilbudspladser - modernisering
1 Park

VALBY

m 45 Dagtilbudsgrupper

m 3 Skolespor

1 Bibliotek/Kulturhus

1 Idreetshal

2 Kunstgreesbaner

24 Botilbudspladser — ny kapacitet
24 Botilbudspladser — modernisering
66 Plejeboliger — modernisering
145 Plejeboliger — ny kapacitet

1 Genbrugsstaion

1 Park

2 Stiforbindelser

@STERBBRO
= 51 Dagtilbudsgrupper
m 3 Skolespor
m 9 Seerlige dagtilbudspladser

2 Biblioteker/Kulturhuse

1 Idreetshal

2 Kunstgreesbaner
BISPEBJERG 2 Svgmmehaller
= 61 Botilbudspladser — modernisering
BRONSHOJ-HUSUM OSTERBRO = 52 Botilbudspladser — ny kapacitet
= 440 Plejeboliger — ny kapacitet

1 Driftsplads

1 Park

NOGRREBRO

INDRE BY/CHRISTIANSHAVN

= 31Dagtilbudsgrupper

= 1 Skolespor

m 35 Botilbudspladser — ny kapacitet
= 130 Plejeboliger —modernisering

INDRE BY/
CHRISTIANSHAVN

2 Parker
AMAGER 9ST
AMAGER @ST
VESTERBRO = 55 Dagtilbudsgrupper
IKONGENS = 5 Skolespor
ENGHAVE 1 Bibliotek/Kulturhus
2 |dreetshaller

m 122 Botilbudspladser — modernisering
= 90 Plejeboliger — ny kapacitet

1 Driftsplads
2 Parker
VESTERBRO/KONGENS ENGHAVE
m 37 Dagtilbudsgrupper AMAGER VEST

3 Skolespor = 60 Dagtilbudsgrupper

3 Idreetshaller = 8 Skolespor

1 Bibliotek/Kulturhus 2 Biblioteker/Kulturhuse

1 Svgmmehal 2 |dreetshaller

18 Botilbudspladser — ny kapacitet 1 Svemmehal

70 Plejeboliger— ny kapacitet m 140 Plejeboliger — modernisering
2 Parker m 222 Plejeboliger — ny kapacitet

3 Stiforbindelser 1 Driftsplads



Nye skoler i Kgbenhavn

Kalvebod Falled Skole

@restad Skole (feerdig 2018)
(feerdig 2012)

v-THy-- £

Nordgstamager Skole
(faerdig 2023)

2008 2012
Skolen pa Hannemanns Alle
feerdig 2024
Skolen i Kgdbyen {feer \ )
Skolen i Sydhavnen (feerdig 2024)

(feerdig 2015) Sluseholmen Skole
¥, S (feerdig 2024)

v jl "]Il 4




Harrestrup A — Skoleafdelinger

Lykkebo

BUF - Skolen

* 5spor, 0. 5. klasse

* KKFO

* Madskole

KFF - Fritidsbrugerne

* Eksisterende adgang bevares

* Idrzetshal, faglokaler, kunstgraes
@vrige

* DGNB Guld (tilbygn.)

* Evt. nedrivning er Cirkulaert
Fokusprojekt

Kirsebzerhaven

BUF - Skolen

* 6 spor, 0. - 5. klasse

* KKFO

* Madskole

BUF - Fritidscenteromrader
e Fritidsklub

KFF - Fritidsbrugerne

* Eksisterende adgang bevares

* |dreetshal, faglokaler, svgmmehal,

bibliotek
@vrige
* DGNB Guld (tilbygn.)

* Nedrivning er Cirkulaert Fokusprojekt.

Torveporten

BUF - Skolen

* 10 spor, 6. —9. klasse

e |dreetshal

e Madskole

*  Ungemiljg

*  Fokus pa bevaegelse
BUF - Fritidscenteromrader
* Juniorklub

* Ungdomsklub

KFF - Fritidsbrugerne

+ Aben for offentligheden
* Idreetssal med springprofil
@vrige

* DGNB Guld

* Grgnne Tage (BR gnske)
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Baredygtigt byggeri 15

Baeredygtigt byggeri

—

Cirkulzer gkonomi
Stigende fokus i hele portefgljen

DGNB-certificering
Solid drift af baeredygtighed

$ T Fossil- og emissionsfrie arbejdsmaskiner

Biodiversitetsstrategi og byggepladser
Under udvikling Skalering til 25% af portefgljen




ganske kort om de de strategiske
partnerskaber



Kgbenhavns Kommune

Byggeri

Kobenhavn
o < )
Kontakt
Kontrakt
Kontrol

Koordinering

Leverandgrer

17



Kgbenhavns Kommune

Mennesker, Samarbejde og Kultur

A

e

0G VALUE
2208 PACK

e,
! NESCAFE
GOLD

18



Kgbenhavns Kommune 19

Krav til bygherren og vilje til forandring

Fokus pa kultur og organisation
— Juraen er (relativt) velkendt — en rammekontrakt underlagt ABR89 og ABT92

— Det nye er teetheden, transparens og gentagelseseffekt

Ledelsesmaessige ressourcer: Tid, energi og fokus
— lIsaer i opstartsfase, men ogsa behov for tet Igbende kontakt og udfordring

— ByK har i foraret 2019 tilpasset organisation, bl.a. for at friggre ledelseskraefter til ikke-DSP opgaver

Evne til at forsta den strategiske partners situation og "deres sten pa vejen”

— Seerligt relevant ift. prisdannelsen, kendte snitflader/ansvar og forretningsmodel

Evnen til at finde balance mellem at skabe et partnerskab uden at alt smelter helt sammen — ByK er og
bliver fortsat en offentlig bygherre




Bygherren i 2023 og 2024 .....

O\

Projektet anses for komplekst, vi taler flow, processer og vaerdier, bade ifht projekt samt
internt med bestillere og brugere

Hvad er projektets fokus — der er mange krav og gnsker (dem bliver der
flere af) og Byggeri Kgbenhavn skal arbejde pa at prioritere og arbejde
med det i udbud og processerne

Vi har eendret organisatorisk sa flere projetker bemandes med flere projektledere til
sparring, videndeling og bredde i projektet.

Byggeri Kgbenhavn er gaet ind i Samarbejdslgftet startet af Byggeriets
Samfundsansvar, CPH Mediation & Negotiation samt Bygherreforeningen.



Bygherren

N Der kan ikke underskrives kontrakter f@r bevillingen er givet , dette giver udfordringer
for flowet og processerne

oXe) Projektspecifik udbudsstrategi med overvejelse om risici, prioriteter,
m tidlig dialog, konkurrence praeget dialog, falles introduktioner til
branchen m.m.

o— Rammeaftaler indenfor juridisk bistand, Bygherreradgivning, kunstgraesbaner — og
o — - . .
o — fortsat et strategisk partnerskab — hvor det giver mening




Bygherren

ByK har det fulde projekt og reflektere over dette ogsa i sammenhang med resten af
portefgljen og markedet

Refleksionen og leeringen foregar i egen organisation, udviklings aktiviteter,
udbudsstrategien og projektspecifikke udbud, ved transparens og dialog med
branchen og samarbejdspartnere pa tvaers

Interessant at sa mange har ejerskab ved et projekt — bygherren, entreprengrer,
radgiverne, myndighederne, bygherreradgivere, specialister, etc.
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