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Trimmet Projektering

Introduktion

Hvor Lean Construction i udfgrelsen fokuserer meget pa at minimere spild og
skabe et godt flow i arbejdet, er indsatsen i projekteringen mere nuanceret. Det
er bade her at byggeprojektets vaerdier fastleegges, men ogsa her hvor vaerdi-
erne skal omsaettes til et konkret projekt, der giver bygherre og brugere mest
veerdi for pengene, og som er opbygget af bygbare Igsninger til de udfgrende
pd byggepladsen - vel at maerke uden at bruge for meget af byggeprojektets
kostbare tid.

Trimmet Projektering

Trimmet projektering er et omrade, der de seneste ar har faet en del opmaerk-
somhed i Danmark. De gode erfaringer fra brugen af Lean Construction p& byg-
gepladsen har leenge veeret kendt og der har vaeret en nysgerrighed efter at
bringe ideer og principper ind tidligere i byggeprocessen - bade i projekterin-
gen og i den tidlige vaerdiskabelse i feltet mellem bygherre, brugere og projek-
terende rédgivere.

Men omradet er forholdsvis nyt og der er ikke én endelig opskrift pa Trimmet
Projektering. I Handbog for Trimmet Byggeri gives en introduktion til den teori
og de ideer, der ligger bag, men her vil vi prgve at vise, hvordan ideerne i
praksis kan bringes i spil i projekteringen. Denne vejledning er derfor et idéka-
talog for Trimmet Projektering, der viser nogle forskellige ideer og vaerktgjer og
kan inspirere til selv at udfordre og optimere projekteringsprocessen.

Indhold

I vejledningen kommer vi igennem fglgende emner i relation til Trimmet Projek-
tering: Workshops, Vaerdier, Fotosafari, Target Costing, Brug af Last Planner
System, Planlaagningsmgder, Dialogen med de udfgrende samt hvordan man
kommer i gang.



Workshops

Noget af det fgrste der skal ske i et bygge-
projekt er, at man skal finde ud af, hvad
man vil have. Bygherren skal her traede i
karakter og fortzelle leveranceteamet om
sine krav, behov, gnsker og veerdier. Det er
ikke altid, at det er en erfaren/professionel
bygherre, og de brugere, bygherren reprae-
senterer, har sjaldent erfaring med bygge-
processen.

Feelles workshops mellem bygherre, bruge-
re og leveranceteam (radgivere og udfg-
rende) har vist sig som et godt vaerktgj, til
at fa bygherre og brugeres veerdier frem og
praesenteret for det leveranceteam, der skal
sgrge for at de indarbejdes i projektet. Ud
over at hjzlpe brugerne med at formulere,
hvad de gnsker, har workshoppen ogsa det
formal, at alle p@ projektet far den samme
oplevelse af, hvad der lsegges vaegt pa i
projektet. Endvidere er det interne kend-
skab til hinanden i leveranceteamet (og
med brugere og bygherre) med til at styrke
samarbejdet i resten af projektet og gge
forstaelsen for projektet.

Her vil vi give ideer til workshops med for-
skellige temaer, som kan indlaegges under-
vejs i projektforlgbet. Man kan sagtens
bruge alle workshops i samme projekt, men
man kan ogsa sagtens ngjes med enkelte,
hvor man synes det giver mest vaerdi.

Workshop 0: Samarbejde

Sommetider indlaagges en saerskilt work-
shop 0 med fokus pa teambuilding, proces-
vaerdier og metoder. Resultatet er en sam-
arbejdsaftale (typisk partnering). Endvidere
bruges workshoppen til at fastlaegge den
videre proces og fungerer ogsd som team-
building for brugere og professionelle byg-
gefolk.

Hvem: Vigtigst er de professionelle parter
(bygherre, radgivere og de vigtigste entre-
prengrer), men det kan ogsd veere nyttigt
for processen, at brugerne deltager.
Hvorndr: Forst i processen/sa tidligt som
muligt

Workshop 1: Vision

Er samarbejdet afklaret pd workshop 0, kan
workshop 1 fokusere alene pa produktvaer-
dier. P38 denne workshop skal bygherre og

ikke mindst slutbrugere bringes i tale. De-
res drémme og visioner skal pa bordet for
at give designerne (arkitekter og ingenig-
rer) et indblik i, hvilke vaerdier projektet
skal opfylde. Det er vigtigt (altid) at taenke
vaerdi fgr pris, og behov og veerdier fast-
laagges for mulige Igsninger diskuteres (pa
workshop 2). Fotosafari kan veere et godt
veerktgj for at saette ord og billeder pa
veerdierne.

Hvem: Alle - fokus er pa overleveringen af
brugere og bygherres vardier til hele leve-
ranceteamet.

Hvornar: Tidligt/i programmeringen. Efter
workshoppen begynder radgiverne at kon-
kretisere behov og veerdier i (en raekke)
skitseforslag.

Workshop 2: Realisme

Der arbejdes videre med drgmme og visio-
ner fra den fgrste workshop. Men her mel-
der virkeligheden sig, da forslagene samti-
dig vurderes i forhold til ressourcer og de
muligheder, rammerne giver. Det sikres, at
man far mest/bedst mulige vaerdi for pen-
gene. Man begynder at prioritere sine gn-
sker og laegger op til fordeling af budgetter.
Alternative Igsninger fremlaegges og disku-
teres.

Hvem: R3dgivere, bygherre og brugere er i
centrum, men entreprengrer kan have en
vigtig rolle i at vurdere forslagene ift. udfg-
relsen.

Hvorndr: Inden den egentlige projektering
starter. Efter workshop 2 udarbejdes et
fagrste projektforslag.

Workshop 3: Kritik

Her skaerpes fokus pa at tilvejebringe et
egentligt projekt - lgsninger godkendes, og
der tages beslutninger pa de omrader, hvor
det er ngdvendigt for at radgiverne kan
komme i gang med detailprojektet. Endvi-
dere vurderes projektet pa dette stadie op
mod de vaerdier, der blev formuleret pd den
farste workshop (med respekt for, at disse
kan have andret sig) og der skabes enig-
hed om at prioriteterne er rigtige, inden
man gar videre med projektet.

Hvem: Specielt rddgivere og bygherre, der
skal veere klar til at tage beslutninger.
Hvornadr: Ved overgangen til detailprojek-
teringen.



Workshop 4: Projekteringsforigb

I forlengelse af workshop 3, hvor projektet
afklares, er formalet pa denne workshop at
klarlaegge, hvordan projekteringen skal
forlgbe. Procesplanlaegning kan veere et
godt veerktgj til at afklare opgaver og ikke
mindst graenseflader mellem de forskellige
discipliner. Endvidere planleegges det,
hvordan de udfgrendes erfaringer inddrages
undervejs i projekteringen.

Hvem: Specielt radgiverne, men ogsa byg-
herre og udfgrende for at afklare greenser
og overleveringer.

Hvorndr: Inden/ved starten af detailpro-
jekteringsperioden.

Workshop 5: Bygbarhed

I denne workshop diskuteres forskellige
Igsninger med de udfgrende i forhold til om
de er bygbare!. Der veelges mellem alterna-
tiver, og de udfgrende kan evt byde ind
med bedre Igsninger, der bade opfylder
kravene og er mere bygbare i praksis.
Hvem: Radgivere og udfgrende

Hvorndr: Under detailprojekteringen fgr
Igsningerne er endeligt 13st fast.

Workshop 6: Udfgrelse

Ved overgangen til udfgrelsen gennemfgres
projektgennemgang mellem de udfgrende
sammen med de projekterende. Workshop-
pen kan evt. kombineres med procesplan-
la2gning som udgangspunkt for planlaegning
af udfgrelsen. Hvis der ikke er projekteret
faerdigt er det godt, hvis r@dgiverne delta-
ger og for fornemmelse for udfgrelsespla-
nen og dermed raekkefglgen for projektma-
terialets feerdigggrelse.

Hvem: Udfgrende og radgivere. Det er vig-
tigt at entreprengrerne stiller med de folk,
der skal udfgre arbejdet.

Hvorndr: Inden opstart af udfgrelsen.

Effektfulde workshops

Dette er bare nogle eksempler pa& work-
shops. Man kan laegge flere eller feerre ind
alt efter projektets karakter. P et mindre,
veldefineret projekt er det maske ikke ngd-
vendigt at diskutere sig igennem alle faser-
ne.

! Hvis dette er muligt ift. om der er skrevet kontrakt
med de udfgrende. Ellers kan der med fordel bruges
en entreprengr som radgiver til at sikre Igsningernes
bygbarhed.

Workshops kan med fordel faciliteres af en
ekstern procesleder, der ikke har "part” i
projektet, men alene fokuserer pa opfyldel-
se af bygherrens veerdier. En sadan facilita-
tor bgr have viden om kommunikation og
gruppedynamik, men ogsa erfaring med
byggeri for at kunne gennemskue indholdet
af samtalen.

En vigtig erkendelse er, at man i den tidlige
fase arbejder i en Igbende kreativ proces,
der ikke ngdvendigvis kan strgmlines og
saettes i system. Til gengzaeld er det afgg-
rende at den rigtige viden bringes i spil pa
rette tidspunkt.

De vigtigste resultater af workshops er na-
turligvis, at brugernes vaerdier kommer
frem og bliver ledestjerner for byggepro-
cessen samtidig med, at de virker som
teambuilding for parterne, der ggr at sam-
arbejdet kommer til at forlgbe smidigere.

Skal dette opnas, stiller det naturligvis krav
til tilrettelaeggelsen og ikke mindst gen-
nemfgrelsen/faciliteringen af workshops,
som ogsa i sig selv ma anerkendes som en
disciplin, der krzever en ganske seerlig eks-
pertise.

Laes mere her: Thyssen, M. H. Emmitt, S.
Bonke, S. Christoffersen, A. K. The Toyota
product development system applied to a
design management workshop model. Pa-
per fra IGLC conference 16, 2008.




Veerdier

I byggeprojektets tidlige faser er det vigtigt
at fa fastlagt bygherre og brugeres krav,
gnsker og veaerdier for projektet. Workshops
kan vaere et godt middel til at f bygherre
og brugere i gang med at taenke over be-
hov. Og ikke mindst saette ord og billeder
pd, der gor det muligt for r&dgiverne at
omsezette det til konkrete projektforslag.

Det er vigtigt at have de rigtige folk med i
processen, da bygherre, forskellige brugere
(beboere, personale, driftsfolk) og interes-
senter (naboer m.v.) har hver deres veaerdi-
saet. Herefter bliver det vigtigt at fa disse
veerdier overfgrt fra workshops til selve
projektet, og de fastlagte vaerdier skal veere
ledestjerne for alle i det videre arbejde mod
det faerdige byggeri.

For at kunne holde fokus p& vaerdierne kan
det veere nyttigt at formulere et veerdisaet i
starten af projektet med de vigtigste vaer-
dimaessige ledestjerner for projektet. Dette
veerdisaet kan veere resultatet af en af de
fgrste workshops. Men veerdier er ikke sta-
tiske og det kan veaere en god idé at bygher-
re og brugere i samspil med leverancetea-

Fotosafari

Et simpelt vaerktgj til at fa vaerdierne frem i
projektet er ved at lave en “fotosafari”, der
eksempelvis kan veaere en del af en af de
tidlige workshops. Ideen er at sende bruge-
re, bygherre, radgivere og udfgrende ud i
grupper udstyret med et kamera for at tage
billeder af ting, de mener, giver veerdi til
det konkrete projekt. Det kan vaere en god
idé at blande grupperne for at skabe dialog
og forstdelse mellem parterne.

L{,jse, feelles
woleavealeyr

met drafter vaerdisaettet senere i processen,
hvor alle ved mere om projektet. Det skal
naturligvis ikke resultere i stgrre projekt-
endringer og det skal gagres klart, hvilke
konsekvenser andringer i vaerdier eller pro-
jekt har.

I de senere faser i byggeriet er den stgrste
udfordring at fastholde vaerdierne gennem
projektet og saerligt i byggeprocessens fa-
seskift, hvor projektet "skifter haender”
mellem bygherre, projekterende, udfgrende
og endeligt tilbage til bygherren, brugerne
og driftsfolk. Har de tidlige workshops fun-
geret efter hensigten vil der vaere flere per-
soner pa projektet, der kan baere veerdierne
igennem projektet. Er der stor personud-
skiftning fra fgrst til sidst i projektet er det
vigtigt at eksempelvis bygherren tager rol-
len som beerer af veerdierne og sgrger for
at f& dem overleveret i de forskellige fase-
skift.

Men fgrst og fremmest gaelder det om at fa
sat ord pa vaerdierne!

Resultatet bliver en serie af billeder som
deltagerne saetter ord pa for at kunne for-
klare "vardien” for de gvrige deltage-
re/grupper. @velsen har mange styrker.
Den er med til at skabe forstaelse og team-
&nd mellem de forskellige parter. Den syn-
ligg@r veerdierne i projektet og seetter ord
pa. Den viser, at der i et projekt er mange
forskellige vaerdier, og at disse skal balan-

Ceres.

Eemgmmgsvmli

{
‘ el I {5
~ ig dQUS-QV.PtL.Om

ot
~t




Target costing

Et vaerktdj, der specifikt arbejder med at
gge vardien for bygherren i projektet, er
metoden design to target cost (eller Target
Value Design), der kan ses som en form for
omvendt udbud. Tanken er at udbyde et
rammebelgb (target cost) og sa lade leve-
ranceteamet byde ind med lgsninger og
ideer, der giver bedst mulig vaerdi for pen-
gene. Det er bygherren, der skal initiere
brugen af target costing-metodikken i pro-
jekteringen, men det er i hgj grad leveran-
ceteamet, der skal kunne levere en samlet
og koordineret indsats, hvor der fokuseres
pa at levere bygherrens veaerdier.

For at lave gode Igsninger kraeves at leve-
ranceteamet kan samarbejde, da én part
alene ikke kan Igfte vaerdien. Metoden pa&-
berdber et integreret produktionssystem,
der samtidig handterer produkt, proces og
omkostning.

Hvordan?

Efter bygherren har valgt et leverance-
team/projekt, gar processen for alvor i
gang. Leveranceteamet arbejder systema-
tisk med at finde besparelser, der ikke for-
ringer kvaliteten, eller forbedringer, der
ikke betyder, at targetprisen overskrides.
Hvis estimatet gar under target, vil det ty-
pisk udlgse en bonus til de implicerede par-
ter, og eventuelle nye gnsker fra bygherren
kan indarbejdes i projektet.

Undervejs i projekteringsprocessen (op til
hver eller hver anden uge) foretages Igben-
de prisestimering. Formalet er at kunne
give hurtig feedback til de projekterende
mht. gkonomiske konsekvenser, s det kan
nds at korrigere for eventuelle utilsigtede
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fordyrelser og de projekterende motiveres
til at finde omkostningseffektive Igsninger.

Disse sma innovationsloops i projektet gor
det ekstremt vigtigt, at hele leverancetea-
met kan samarbejde, da alle Igsninger og
alternativer hurtigt skal gennemtaenkes,
prissaettes og vurderes af alle parter. Det
ger naturligvis ogsa selve processen dyr,
men til gengaeld arbejdes der malrettet for
at gge veerdien i projektet — uden at den
samlede targetpris overskrides!

Hvis bygherren i gvrigt udvider programmet
undervejs justeres target tilsvarende. A£n-
dringer bliver saledes kortlagt og estimeret
Isbende. For at stimulere innovation saettes
target cost ofte lavere end det egentlige
budget eller benchmark for lignende bygge-
rier.

To vigtige forudseetninger for metoden er:
1. ben kalkulation/regnskab

2. at bade radgivere og udfgrende har for-
del af at finde besparelser i projektet pa
tvaers af fagligheder.

Hvor?

Metoden er anvendelig for alle bygherrer,
men kraever nok stgrre projekter for at den
ekstra indsats med estimering og projekte-
ring kan betale sig. Metoden har veeret prg-
vet med succes i USA - bl.a. pd enorme
hospitalsbyggerier for Sutter Health i Cali-
fornien.

Laes mere her: Ballard, G. (2008) The
Lean Project Delivery System: An Update,
Lean Construction Journal, pp. 1-19.




Last Planner System i projektering

Last Planner System (LPS) er egentlig ud-
viklet som en metode til at skabe flow i ak-
tiviteterne pd byggepladsen ved at lade
fagene koordinere deres arbejde indbyrdes.
Men LPS-metoden har ogsa vist sig brugbar
i mange andre sammenhange - herunder
0gsa i projekteringsprocessen.

Problematikkerne er de samme som ude pa
byggepladsen: Der er en raekke forskellige
aktiviteter, der skal udfgres parallelt af for-

skellige fag, der skal koordineres indbyrdes.

LPS planlaagger processen ved at opdele
tidsplanerne i forskellige niveauer; Proces-
plan, Periodeplan og Ugeplan, hvor plan-
laegningen detaljeres jo teettere man kom-
mer pa opgaven.

Procesplan

Ved procesplanlaagningen samles de for-
skellige faggrupper og aftaler, hvordan pro-
jekteringen gennemfgres. Det er vigtigt, at
alle fag deltager og gennem procesplanen
afslgres omrader, hvor flere fag skal koor-
dinere indsatsen. Eksempelvis kan det vae-
re, at ventilationsanlaegget skal veere di-
mensioneret, fgr konstruktionerne kan di-
mensioneres, eller at fgringsveje skal be-
stemmes inden vvs’en kan projekteres.
Endvidere identificeres materiale/ kompo-
nent-leverancer med lang leveringstid, sa-
ledes at disse bliver prioriteret hgjt allerede
i projekteringen

Hvem: Radgivere - bdde arkitekter og in-
genigrer — skal deltage.

Hvorndr: Typisk inden detailprojekterin-
gen, men det kan ogsd have veerdi at gen-
nemfgre procesplanlaegning undervejs.

Periodeplan

I periodeplanen ser man eksempelvis 6
uger frem og diskuterer de ting, der skal
projekteres i denne periode. Man ser saer-
ligt pa, om der er hindringer for at kunne
feerdigggre detailprojekteringen af en be-
stemt komponent eller for et bestemt om-
rade i byggeriet. P& byggepladsen analyse-
res kommende aktiviteter efter de 7
stremme, og i projekteringen kan man lige-
ledes bruge 7 stremme som tjekliste ved
periodeplanlaagningen:

1. De foregdende aktiviteter skal vaere af-
sluttet

2. De ngdvendige beslutninger skal veaere
truffet

3. Den ngdvendige viden skal veaere til stede

4. De ngdvendige ressourcer skal veere til
stede

5. Den ngdvendige tid skal vaere til stede

6. Modstridende krav skal veere afklaret

7. Tilladelser m.v. fra myndigheder skal
vaere givet

Hvem: De projekterende og bygherren

Hvornadr: Lgbende under projekteringen -

hver eller hver anden uge.

Ugeplan

P& byggepladsen detailplanleegges arbejdet
en uge frem i tiden for at sikre, at man har
overblik over en ellers kompleks situation,
hvor mange uforudsete parametre kan duk-
ke op. I projekteringen kommer vejret
sjeeldent i vejen for arbejdet, men lgbende
projektaendringer m.v. kan godt give an-
ledning til, at det kan vaere nyttigt Igbende
at holde projektteamet opdateret pd regel-
maessige mgder. Hvis der eksempelvis byg-
ges samtidig med projekteringen, giver det
god mening at koordinere Igbende med
hinanden og med de udfgrende.

Hvem: De projekterende radgivere og evt.
de udfgrende

Hvornar: Lgbende. Evt. samtidig med peri-
odeplanlaegningen.

Effekt

Brugen af Last Planner System i projekte-
ringen ligger lige til hgjrebenet, og erfarin-
gerne viser da ogsa, at det giver gode re-
sultater, hvor de projekterende og bygher-
ren har bedre overblik over processen. Der
sker en bedre koordinering mellem fagene,
og der laves faerre fejl i projektmaterialet.
Endvidere undgas at arbejdet hober sig op
ét sted, da der hele tiden er fokus pa flow
af informationer mellem de projekterende.
Periodeplanen er med til at synligggre,
hvornar der skal tages beslutninger, der
ellers typisk bliver til barrierer i processen.
Endvidere bidrager det taette samarbejde
mellem rddgiverne ogsa til motivationen og
ejerskabet til projektet.



6 gode rad til planlaegningsmgder

Brug ikke for meget tid pa status. Se frem Forbered hvilke aktiviteter du vil lave og

- ikke tilbage. brug mgdet til at efterspgrge arbejde eller
informationer fra de gvrige deltagere.

M3l ikke pa hvor langt man er med en teg-

ning eller beskrivelse - den kan fgrst bru- Pres jer selv og udfordr jeres processer!

ges, ndr den er helt feerdig! "Hvad kan jeg g8 i gang med, og hvad kan
jeg nd i den kommende periode?”. Var me-

M3l pa om deadlines er overholdt! PPU re progressive - planlaeg egen tid, lav afta-

(Procent Planlagt Udfert) maler pd aftaler ler - og hold dem!

og viser aftalernes/planlaagningens palide-

lighed - start med at male fzelles. Laes mere om LPS i Lean Construction-

DK'’s vejledning til Last Planner System.

Synligggr bindinger mellem opgaverne for
at iveerkseette pull, hvor deltagerne efter-
spgrger informationer.




Dialog med de udfgrende

Det er bygherren, der bestiller byggepro-
jektet, men det er de udfgrende, der reelt
er kunderne, der skal bruge projektmateria-
let. De projekterende er derfor ngdt til at
have udfgrelsen for gje og projektere gode,
bygbare Igsninger for at understgtte bygge-
produktionen bedst muligt. Bygbarhed be-
tyder, at de projekterede Igsninger ogsa
kan udfgres i praksis af de udfgrende pa
byggepladsen. Det kraever naturligvis en
dialog med dem, der skal bygge projektet,
sa de rigtige Igsninger kan projekteres med
gleede af de udfgrendes viden om udfgrelse
og bygbarhed.

Faelles forstdelse

Inddragelse allerede i de tidlige workshops,
hvor vaerdierne fastsaettes og kravene for-
muleres, er med til at give entreprengrerne
ejerskab til projektet. Tidlige workshops
med alle aktgrer giver fzelles forstaelse og
referencegrundlag, der er med til at forbed-
re kommunikationen pa projektet. Endvide-
re betyder en udvidet forstaelse for projek-
tet, at det ikke er alt, der behgver at blive
tegnet og beskrevet i detaljer. Det er dog
vigtig at understrege den veesensforskel der
er pa den tidlige veerdiafklarende fase og
den senere leverance-orienterede fase.
Dette bgr isaer de udfgrende parter have for
gje, ndr de inddrages tidligt.

I udfgrelsen er det vigtigt, at radgiverne er
klar til at treeffe hurtige beslutninger i for-
hold til eventuelt uklart projektmateriale, sa
det ikke bliver ngdvendigt at stoppe pro-
duktionen. Dette kan evt. ggres ved, at
radgiveren deltager i de ugentlige periode-
plansmgder, hvor kommende forhindringer
identificeres. Efterspgrgslen efter projekt-
materialet ma gerne forega som et pull fra
byggepladsen, men ikke i sidste gjeblik som
"brandslukning”.

Projektmaterialets formater

En gget kontakt i projekteringsfasen er med
til at afklare, hvilket materiale, der er ngd-
vendigt for, at entreprengrerne og hand-
veerkerne kan udfgre byggeriet. Det aftales
hvilke tegninger og formater, der er brug
for, og det er s& kun de tegninger der pro-
duceres.

Ofte er det kun ngdvendigt med tegninger
af mindre udsnit, som sa til gengeeld er i et
lzesbart malestoksforhold som f.eks. 1:20.
Bygningstegninger til hvert fag bgr veere i
handterbar A3-stgrrelse eller mindre. Teg-
ningerne skal indeholde de ngdvendige in-
formationer for det fag, der skal bruge teg-
ningen. Tegningerne indeholder beskriven-
de tekst, sa de ikke skal suppleres af be-
skrivelser, som typisk findes andetsteds.
Endvidere skal de tegninger, der bygges
efter vaere renset for ungdig “st@j”. Tegnin-
ger skal endvidere passe til arbejdsoperati-
oner frem for bygningsomrader.

Ved at investere tid i en gget dialog med
h&ndvaerkerne, kan der spares megen tid
pa ikke at lave tegninger, der alligevel ikke
bruges - det er bedre og billigere for alle,
hvis det er de rigtige tegninger, der laves i
fgrste omgang — men det kraever en dialog
om projektmaterialet.

Projektgennemgang som en proces
Udbudsregler kan betyde, at det er sveert at
inddrage de udfgrende tidligt i processen.
Er dette tilfeeldet, er der to ting der bliver
vigtige for at opna et godt og bygbart pro-
jekt: De udfgrendes kompetencer skal ind i
projektet pa anden vis - eksempelvis ved
at bruge en entreprengr som radgiver i pro-
cessen frem til udbuddet. Det andet er, at
overleveringen af projektet til de udfgrende
skal tilrettelaegges som en proces. Projekt-
gennemgang er ikke bare ét mgde, men en
proces, hvor parterne sammen gennemgar
og optimerer projektet.

Efterspgrgsel og takt

Projekteres der samtidig med udfgrelsen, er
det naturligvis afggrende, at tegningsmate-
rialet bliver klar i den rette takt. Arbejder
de udfgrende med en periodeplan, er det
muligt at skabe efterspgrgslen dér, og de
projekterende kan lave praecis det materia-
le, der efterspgrges pa byggepladsen. Pro-
jekteringen skal understgtte byggeproduk-
tionen bedst muligt, men det kraever ogsa,
at de udfgrende spiller aktivt med i projek-
teringen!



Kom godt i gang

Som navnt i indledningen har vi her skitse-
ret nogle af de muligheder, der er for at
optimere projekteringsprocessen for at ska-
be veerdi og minimere spild. En raekke af
ideerne er testet i praksis i Danmark med
succes, mens andre skal afprgves og evt.
videreudvikles faerdig.

Opfordringen herfra er at kaste sig ud i det.
Det fgrste man skal ggre er at abne gjnene
og se mulighederne for en bedre proces. Og
alt for mange sidder fast i, hvordan man
plejer at ggre, at de ikke ndr dertil. Det er
vigtigt, at man evner at fokusere pa helhe-
den og taenker igennem, hvad der produce-
res — og til hvem!

Forudsaetninger

For en succesfuld Trimmet Projektering er
det afggrende, at alle parter deltager, s
alle vaerdier, kompetencer og vidensomra-
der er med i processen. Der skal etableres
en fast veerdistruktur for byggeriet og bru-
gere og interessenter skal guides gennem
faserne. Det kraever derfor at der er nogen,
der faciliterer processen igennem hele for-
lgbet. Deltagerne skal vaere indstillet pa at
teenke veerdi fgr pris for at kunne maksime-
re vaerdi i bdde produkt og proces gennem
hele processen.

Barrierer

Men der er ingen der siger, at det er let!
Der er mange ting, man skal passe pa un-
dervejs. De projekterende arbejder ofte pa

flere projekter samtidig, og det kan blive
sveert at koordinere de enkelte ressourcer.
Derfor skal man passe pa tiden. P4 den ene
side skal man tillade tidsforbrug til overve-
jelse og beslutningstagning for ikke at tage
forhastede beslutninger, men samtidig skal
man passe pa drilske problemer, der plud-
selig kan tage for megen tid uden at kunne
fare til en god Igsning.

LPS og target costing betyder desuden flere
mgder, hvilket projektdeltagerne ofte kla-
ger over. Det er saledes vigtigt at mgderne
er effektive - her er forberedelse afggren-
de!

Endvidere kan eksempelvis udbudsreglerne
vaere i vejen for, at man kan inddrage de
udfgrendes kompetencer tidligt i projektet,
hvis projektets entreprengrer ikke er fundet
under projekteringen. I det tilfaelde kan det
vaere en god ide at entrere med en radgi-
ver, der er entreprengr og som kan give
indspil om udfgrelsen, bygbarhed m.v.

3D, BIM og IT

De IT-baserede veerktgjer til projekteringen
er blevet bedre og mere udbredte, og der
ligger her uden tvivl mange gode muligheder
for at lave bedre projekter og bygbart bygge-
ri. Potentialet i brugen af 3D-modeller og BIM
(Building Information Modeling) som et veaerk-
tgj bade i projekteringen og i arbejdet pa
byggepladsen synes stort, men det er stadig
nyt og mulighederne skal udforskes.




